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Do czytelnika

W pazdzierniku 1949 r. w Kedzierzynie zostata utworzona
pierwsza na Slasku Opolskim spétdzielnia zrzeszajaca ludzi niepet-
nosprawnych. Powstat zaklad pracy, ktéry w ciggu czterdziestu lat
przeksztatcit sie z niewielkiej wytwdrni w nowoczesny obiekt da-
jacy zatrudnienie ponad szesciuset osobom i bedacy aktualnie naj-
wiekszym producentem zniczy na terenie naszego kraju.

Wytrwatg pracg cztonkowie Spéidzielni Inwalidow im. Generata
Karola Swierczewskiego — bo taka nazwe przyjat utworzony
w 1949 r zaktad pracy — stworzyli nowoczesne przedsiebiorstwo
majgce duze perspektywy rozwoju i zajmujgce dzisiaj liczacg sie
pozycje w zyciu gospodarczym miasta. Utworzona w 1949 r. spotdziel-
nia byta zaktadem branzy widkienniczej, obecnie jest przedsiebior-
stwem o dominujacej produkcji chemicznej. W 1949 r. zakiad
miescit sie w pomieszczeniach uzytkowo-mieszkalnych, a dzisiaj zaj-
muje nowoczesny obiekt produkcyjny.

Aktualng pozycje spoidzielni uksztattowali jej ofiarni cztonko-
wie i pracownicy, z ktérych wielu na cale swoje doroste zycie
zwigzato sie z tym zakitadem. Im to kedzierzynsko-kozielska spét-
dzielnia zawdziecza swoje czterdziestoletnie dokonania. Dokonania
te sg tym cenniejsze, ze wiekszos¢ pracownikéw spétdzielni w jej
czterdziestoleciu to ludzie niepetnosprawni, niejednokrotnie ciezko
doswiadczeni przez los. Ludzie ci zwigzali sie z naszym zaktadem,
tutaj niekiedy na nowo odnalezli sens swojego zycia.

Pragnienie upamietnienia przemian jakie zaszty w ,Swierczew-
skim”, a zarazem zamiar udokumentowania tego wszystkiego, co
byto tre$cig dziatan kolejnych grup ludzi zatrudnionych w zakia-
dzie, a co zaciera sie w pamieci i odchodzi w przeszto$é, zadecydo-
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wato o decyzji rady nadzorczej i zarzadu spotdzielni przygotowania
i wydania publikacji, stanowiacej popularny zarys dziejow spo6t-
dzielni.

Obecnie kierownictwo spétdzielni jest przekonane, ze przekazy-
wana czytelnikowi publikacja — autorstwa dra Ryszarda Pacutta —
prezesa Towarzystwa Ziemi Kozielskiej — spotka sie z zyczliwym
przyjeciem i bedzie liczacym sie wkladem w obchody czterdziesto-
lecia naszego zaktadu.

inz. Tadeusz Malinowski
prezes zarzadu
Spoétdzielni Inwalidow
im. Generata Karola Swierczewskiego
w Kedzierzynie-Kozlu



1L WPROWADZENIE

Rok 1945 przyniost wolno$¢ ziemi kozielskiej. Po Kilku stule-
ciach pozostawania poza granicami panstwa polskiego z Ojczyzng
potaczyty sie ziemie zamieszkate przez ludnos$é od wielu dziesigtkow
lat uporczywie dazaca do powrotu do Polski. Poszczegdlne czesci dzi-
siejszego Kedzierzyna-Kozla wyzwolone zostaty w okresie od stycz-
nia do marca 1945 r. W nocy z 23 na 24 stycznia 1945 r- wolnos$¢
uzyskaty Stawiecice, a 31 tego samego miesigca Kedzierzyn i czesc
Ktodnicy. 17 marca 1945 r. wyzwolona zostata reszta Klodnicy. Na-
stepnego dnia, tj. 18 marca 1945 r., do Kedzierzyna przybyta koziel-
ska grupa operacyjna i przystgpita tu do organizacji wtadz powia-
towych. Po miesiacu, tj. 24 kwietnia 1945 r., Polacy uzyskali zgode
witadz radzieckich na przejscie do Kozla. Bylo to réwnoznaczne
z objeciem wiadzy na obszarze catego powiatu kozielskiego.

Wiosng 1945 r. rozpoczeto sie ksztattowanie nowego spoteczenstwa
dzisiejszego Kedzierzyna-KozZla. Wielkie ruchy migracyjne, jakie
woéwczas nastgpity, spowodowaty znaczne zmiany wséréd ludnosci tego
terenu. Na zachod odptynely, w przewazajacej mierze jeszcze przed
wyzwoleniem, tysigce oséb narodowos$ci niemieckiej. Wiekszos¢
jednak dotychczasowych mieszkancéw poczuwajacych sie do pol-
skosci pozostata w swoim miejscu zamieszkania i wigczyta sie w od-
budowe gospodarczg regionu. Naptynetly tez tutaj duze grupy osad-
nikéw wywodzgcych sie z Polski centralnej i obszaréw, ktére zna-
lazty sie po Il wojnie Swiatowej w granicach Zwigzku Radzieckiego.
Wsrdéd przybytych byli takze reemigranci z Francji, Belgii, Niemiec,
Luksemburga i Rumunii. Osiedlili sie oni gtownie w Kedzie-
rzynie.

Kedzierzyn do poczatkow Il wojny Swiatowej byt niewielkg miej-
scowoscig zamieszkatg przez 6.300 oséb (1941 r). W wyniku dziatan
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wojennych zostat wyludniony, lecz juz w 1946 r. liczba jego miesz-
karncow wyniosta ponad 7.800 os6b. Po wyzwoleniu miejscowos¢ ta
posiadata stosunkowo dobre warunki mieszkaniowe. Natomiast nie
byto tu wolnych miejsc pracy. Rozbudowane przez Niemcdéw, w la-
tach Il wojny Swiatowej, potezne zaktady chemiczne zostaly w wy-
niku nalotow alianckich czeSciowo zniszczone, a zachowane w do-
brym stanie instalacje rozmontowaty i wywiozty do Zwiazku Ra-
dzieckiego specjalne oddziaty zajmujgce sie przejmowaniem mienia
poniemieckiego.

Przez kilka powojennych lat trudno byto o prace w Kedzierzynie-
KoZlu i innych miejscowosciach bylego powiatu kozielskiego.
Wprawdzie powstawaly tu niewielkie przedsiebiorstwa a takze za-
ktady rzemie$lnicze, ale liczba bezrobotnych byta wcigz duza. Dazac
do zapewnienia pracy wszystkim chetnym tworzono juz w pierw-
szych powojennych latach spétdzielnie pracy. M. in. w 1946 r. w Ke-
dzierzynie powstata Spotdzielnia Przemystu Ludowego ,Kilim”,
aw 1947 r. w pobliskiej Ktodnicy Gminna Spoétdzielnia ,,Samopomo-
cy Chiopskiej”. W tym samym roku w Kedzierzynie utworzona zo-
stata Spotdzielnia Pracy Wytwérczej ,,Promied”. Ze wzgledu na
duzg liczbe oso6b reflektujagcych na prace, w spotdzielniach tych
trudno byto znalez¢ zatrudnienie wszystkim chetnym. W szczegdlnie
trudnej sytuacji znalezli sie ludzie niepetnosprawni, czesto poszko-
dowani przez wojne. W normalnych zaktadach pracy przy duzej po-
dazy sity robotniczej nie mieli oni szans na zatrudnienie. Che¢ po-

prawy ich losu legia u podstaw utworzenia pierwszej na obszarze
Slaska Opolskiego spotdzielni inwalidow.

2. POWSTANIE SPOLDZIELNI

24 pazdziernika 1949 r., w siedzibie witadz gminy Kedzierzyn, od-
byto sie walne zgromadzenie zatozycielskie, na ktdrym powotano
Spétdzielnie Inwalidow im. Generata Karola Swierczewskiego*®).
W zebraniu uczestniczyty 24 osoby, w tym 18 oséb, ktére podpisaty
statut i staty sie cztonkami zatozycielami. Byli to: Olga Bandrawska,
Wiadystaw Bernhard, Alfons Berna$, Rudolf Borchardt, Wiadystaw

*) Opracowanie powstato w oparciu o zasoby archiwalne przechowywane w sktadnicy akt Spot-
dzielni Inwalidéw im. Generata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie-Kozlu. Wykorzystano
takze maszynopis- pracy dyplomowej Lidii Haliny Barwickiej: Dziatalno$¢ Spoétdzielni Inwali-
déw im. Generata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie-Kozlu.



Ciszynski, Stanistaw Gara, Anna Goryl, Leon Krajczyk, Jozef Ku-
lawik, Feliks Langer, Jan Luber, Marian 4Lopinski, Edeltrauda
Mattes, Stefan Ryszkowski, Antoni Skoberla, Michat Splaskowski,
Roman Waga i Wilhelmina Witt.

Wsréd cztonkow zatozycieli znalazto sie 16 pracownikéw fizycz-
nych (m.in. monter, sprzataczka, murarz, radiomechanik) oraz 2 pra-
cownikéw umystowych. 11 o0s6b mieszkalo w Kedzierzynie,
3 w Kozlu, 3 w okolicznych wioskach i 1 w Chorzowie. Inicjatorem
utworzenia spotdzielni byt Stefan Ryszkowski, pracownik umystowy
z Chorzowa. On tez zostat wybrany prezesem.

Utworzona spoétdzielnia przyjeta nazwe: Spoétdzielnia Inwalidow
im. Generata Karola Swierczewskiego z odpowiedzialnoécig udziata-
mi w Kedzierzynie. Siedzibg spétdzielni byt Kedzierzyn, a terenem
dziatalnosci powiat kozielski. Jak okreSlono w statucie gtéwnym
powodem utworzenia spétdzielni byto ,,...zatrudnienie znacznej ilosci
inwalidow bezrobotnych powiatu kozielskiego”. Przedmiotem dzia-
fania spotdzielni miato by¢ prowadzenie warsztatow wytwdrczych
i przetworczych: kilimiarskiego, tkackiego, dziewiarskiego (recznego
i maszynowego), szewskiego i koszykarskiego. Profil produkcyjny
nowo utworzonej spotdzielni pokrywat sie z profilem wytwdrczym,
zlokalizowanej réwniez w Kedzierzynie, Spotdzielni Pracy Wytwor-
czej ,Promien”. Budzito to u niektérych organizatorow spotdzielni
obawy o rentowno$¢ zaktadu.

Spotdzielnia Inwalidéw im. Generata Karola Swierczewskiego
powstata przy wydatnej pomocy utworzonej 18 czerwca 1949 r. Cen-
trali Spotdzielni Inwalidow (dalej: CSI). Instytucja ta powotana przez
Prezydium Naczelnej Rady Spoétdzielczej, stawiata sobie za cel roz-
wijanie spotdzielczosci pracy inwalidzkiej i poprzez nig aktywizowa-
nie zawodowe inwalidow i cztonkéw ich rodzin.

Centrala Spoétdzielni Inwalidobw w Warszawie, o$wiadczeniem
z dnia 27 listopada 1949 r., stwierdzita celowo$¢ zatozenia Spoétdziel-
ni Inwalidéw im. Generata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie
i z chwilg wydania oswiadczenia przyjeta spotdzielnie na swego
cztonka.

17 grudnia 1949 r. w Sadzie Okregowym w Gliwicach, bedacym
dla Kedzierzyna wiasciwym terytorialnie sagdem rejestracyjnym, za-
rejestrowany zostat statut spétdzielni i tym samym zarejstrowana
spotdzielnia formalnie podjeta swojg dziatalnosc.



Ustanowiona w 1949 r. nazwa spoétdzielni w zasadzie nie ulegta
zmianie. Zrezygnowano jedynie, po kilku latach, ze sformutowania
,Z odpowiedzialnoscig udziatami” wychodzac z zatozenia, ze spot-
dzielnia za swoje zobowigzania odpowiada catym majgtkiem, a nie
tylko zobowigzaniami jej cztonkéw. Po utworzeniu w 1975 r. Ke-
dzierzyna-Kozla nazwe spoétdzielni dostosowano do nazwy miasta.
Od tego czasu brzmi ona: Spétdzielnia Inwalidow im. Generata Ka-
rola Swierczewskiego w Kedzierzynie-Kozlu.

Dwukrotnie zmieniano okreslenie obszaru dziatalnosci spotdzielni.
Po rozszerzeniu w poczatkach lat pieédziesigtych terenu dziatalnosci
na ,obszar panstwa polskiego”, w 1959 r. zasieg dziatania spotdzielni
ograniczono do obszaru wojewddztwa opolskiego.

Obstuge finansowg Spoétdzielni Inwalidow im. Generata Karola
Swierczewskiego sprawowat Narodowy Bank Polski — Oddziat
w KozZlu, a od 1970 r. oddziat w Kedzierzynie tego samego banku.
Po utworzeniu Kedzierzyna-Kozla oddziat ten wystepowat jako Od-
dziat 1l Narodowego Banku Polskiego w Kedzierzynie-Kozlu. Po
reorganizacji systemu bankowego w Polsce, przeprowadzonej z dniem
1 stycznia 1989 r., bank ten przeksztalcony zostat w oddziat Banku
Przemystowo-Handlowego w Krakowie.

Utworzona w 1949 r. Spétdzielnia Inwalidéw im. Generata Karola
Swierczewskiego zwigzana byta z Centrala Spétdzielni Inwalidow
w Warszawie i jej oddziatem w Katowicach a nastepnie w Opolu.
W 1954 r. nastgpita likwidacja CSI i przejecie sp6tdzielczosci inwa-
lidzkiej przez Centralny Zwiazek Spotdzielczosci Pracy (dalej CZSP).
W wojewodztwie opolskim 26 wrzesnia 1954 r. powotano WojewodzKi
Zwiazek Spotdzielni Pracy bedacy odtad bezposrednig jednostka
nadrzedng kedzierzynskiej spotdzielni. Kolejna reorganizacja spot-
dzielczoSci pracy w Polsce nastgpita w 1957 r. Il Krajowy Zjazd
Delegatow spotdzielni inwalidzkich powotat Zwigzek Spotdzielni In-
walidéw (dalej: ZSl). Wkrdtce potem reaktywowano Wojewodzki
Zwigzek Spotdzielni Inwalidéw (dalej: WZSI) w Opolu. Spétdzielczos¢
inwalidzka nadal byta jednak zwigzana z CZSP i jego oddziatami
wojewddzkimi. Spétdzielnia ,Swierczewskiego” dla ktérej jednostka
nadrzedng stat sie Wojewodzki Zwigzek Spéidzielni Inwalidow
w Opolu zostata cztonkiem Zwigzku Spétdzielni Inwalidow a poprzez
te organizacje cztonkiem Centralnego Zwiazku Spétdzielczosci Pracy.
Posierpniowe przeobrazenia w ruchu spotdzielczym, majace miejsce



w latach 1980—1981 r., doprowadzity do przeksztatlcenia Zwigzku
Spotdzielni Inwaliddw w Centralny Zwigzek Spoétdzielni Inwalidéw.
Mimo, ze przynalezno$¢ do zwigzkéw spotdzielni stata sie po 1982 r.
dobrowolna, Spétdzielnia Inwalidéow im. Generata Karola Swier-
czewskiego podtrzymata powigzania z Wojewddzkim Zwigzkiem
Spoétdzielni Inwalidéw w Opolu, a po jego przeksztatceniu sie
w 1987 r. w Regionalny Zwigzek Spoétdzielni Inwalidéow w Opolu
weszta w skiad tego zwigzku.

WZSI w Opolu jako jednostka nadrzedna Spotdzielni Inwalidéw
im. Generata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie udzielat spét-
dzielni pomocy w realizacji jej statutowych zadan, czuwat nad zgod-
noscia jej dziatalnosci z przepisami prawnymi i nadzorowat realiza-
cje uchwal naczelnych organéw spétdzielni. Pozytywnga role odegrat
WZSI w Opolu w przygotowaniu zawodowym inwalidéw oraz organi-
zowaniu im odpowiednich warunkdéw do pracy i wypoczynku. Byt
takze reprezentantem interesow spétdzielni wobec wiadz admini-
stracyjnych wojewo6dztwa opolskiego oraz wobec Zwigzku Spotdziel-
ni Inwalidow w Warszawie.

Wszystkie zagadnienia dotyczgce powstania spétdzielni, jej zasad
organizacyjnych, profilu produkcji i jego zmian oraz wszelkie inne
kwestie stanowigce podstawe ustrojowag i materialng zaktadu za-
warte zostaty w statucie. Statut uchwalato walne zebranie lub ze-
branie przedstawicieli w oparciu o projekt wzorcowy przygotowany
przez wiadze nadrzedne spotdzielni. Kazdorazowa zmiana statutu
wymagata zarejestrowania tej decyzji przez sad bedgcy organem re-
jestracyjnym.

Przez pierwsze dwa lata istnienia spotdzielni jej sadem rejestra-
cyjnym byt Sad Okregowy w Gliwicach. Po utworzeniu w 1950 r.
wojewoOdztwa opolskiego akta rejestracyjne spoidzielni przeniesione
zostaty 28 listopada 1951 r. do Sgdu Powiatowego w Raciborzu. Ko-
lejna zmiana podzialu administracyjnego kraju, przeprowadzona
w potowie 1975 r., spowodowala nastepng zmiane organu rejestra-
cyjnego spotdzielni. Od sierpnia 1975 r. jest nim Sad Rejonowy
w Opolu.

Statut zawierat przepisy ogdlne, okreslat warunki cztonkostwa
w spotdzielni, sposoby nawigzania stosunku pracy, wymieniat orga-
ny spotdzielni, przedstawiat zasady podziatu czystej nadwyzki oraz
precyzowat kwestie zwigzane z rachunkowoscig i funduszami. Statut
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~Swierczewskiego” ulegat licznym modyfikacjom. Nastepowaly one
prawie kazdego roku. Zwiazane to byto gtownie z czestymi zmianami
profilu produkcji, a takze z zaleceniami wiadz zwierzchnich spét-
dzielni. Niejednokrotnie wprowadzone zmiany nie mialy wiekszego
znaczenia merytorycznego. Byty jednak i takie, ktdre w zasadniczy
sposéb zmienity sens poszczeg6lnych paragraféw. Najwazniejsze
zmiany statutu zostaly przeprowadzone w latach 1953, 1957, 1969,
1973, 1981 i 1986. Ostatnia zmiana miata miejsce w 1989 r.

3. BAZA LOKALOWA SPOLDZIELNI

Utworzona pod koniec 1949 r. spotdzielnia otrzymata na swojg
siedzibe budynek znajdujacy sie pod zarzadem gminy kedzierzyn-
skiej, a zlokalizowany przy ulicy Grunwaldzkiej 13. W nastepnych
latach kierownictwo spéidzielni poczynito starania o przydzielenie
dla zaktadu sasiednich budynkéw. Rezultatem tego byto otrzymanie
w 1951 r., w miejsce obiektu przy ulicy Grunwaldzkiej 13, nieru-
chomosci przy ulicy Grunwaldzkiej 5 — skladajacej sie z obszaru
0 powierzchni 1793 m2oraz trzypietrowego budynku wraz z nalezg-
cymi do niego budynkami gospodarczymi. 8 kwietnia 1952 r. Prze-
wodniczacy Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w KoZlu prze-
kazat spotdzielni w zarzad i uzytkowanie nieruchomosci przy ulicy
Grunwaldzkiej 27 i 29. Obiekt zlokalizowany pod numerem 27 skia-
dat sie z dwupietrowego budynku, pietrowej oficyny i dziatki o po-
wierzchni 470 m2 a obiekt pod numerem 29 z pietrowego budynku
i parterowych zabudowan gospodarczych potozonych na dziatce
0 powierzchni 1435 m Wszystkie lokale przekazane spotdzielni
miaty charakter uzytkowo-mieszkalny. Zachodzita wiec potrzeba za-
miany pomieszczen mieszkalnych na uzytkowe. Zgode na to wiadze
spotdzielni otrzymaty w 1952 r. wraz z gwarancjg bezptatnego uzyt-
kowania pomieszczen przez 20 lat. Bezposrednio po przejeciu wy-
mienionych wyzej obiektow przystagpiono w nich do prac remonto-
wych, przeprowadzanych na ogét sposobem gospodarczym. W czerwcu
1956 r. baza lokalowa spéidzielni powiekszyta sie o budynek przy
ulicy Grunwaldzkiej 11, bedacy dotychczas witasnoscig przytaczonej
do ,Swierczewskiego™ Spétdzielni Pracy Wi6kienniczo-Odziezowej
im. ,5 Grudnia". W ten sposéb na kilkadziesiagt lat uksztattowata sie
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podstawowa baza lokalowa spétdzielni. Oprdcz niej w réznych latach
zaktad posiadal pomieszczenia w innych miejscowos$ciach — np.
w Bielsku Biatej, Kozlu, Stawiecicach, Renskiej Wsi, Branicach,
Ktodnicy i Pawtowiczkach. W wiekszosci byty to lokale dzierzawione
przez spéidzielnie.

Pierwsza siedziba sp6tdzielni przy ulicy Grunwaldzkiej 29.

Mimo znacznych naktadéw finansowych i réznych prac adaptacyj-
no-remontowych obiekty przy ulicy Grunwaldzkiej nie odpowiadaly
wymogom stawianym przed zakladami zatrudniajgcymi inwaliddw.
W tej sytuacji kierownictwo spétdzielni wysuneto na wiosne 1957 r.
whniosek aby zajmowane budynki przekaza¢ miastu na cele mieszkal-
ne, a dla spotdzielni wybudowaé nowy zaklad. Wojewodzki Zwigzek
Spétdzielni Inwalidow w Opolu zaakceptowat projekt, a Prezydium
Miejskiej Rady Narodowej w Kedzierzynie przyznato spotdzielni
parcele przy ulicy Gliwickiej. Mimo poparcia, udzielonego kierow-
nictwu spoétdzielni w tej kwestii przez walne zebranie cztonkéw, do
budowy nie przystgpiono i po kilku latach projekt ten stat sie nie-

aktualny.



Kwestia budowy nowego zakitadu ponownie zostata podniesiona
w 1968 r. Wowczas to jesienne walne zebranie, odbyte 7 grudnia
1968 r., upowaznito zarzgd do rozpoczecia budowy nowego obiektu
produkcyjnego z przeznaczeniem na produkcje wyrobdw z tworzyw
sztucznych. Zaktad zlokalizowany miat by¢ przy ulicy Powstan-
cow 70. Prace budowlane rozpoczeto w 1969 r. Mimo zlecenia wyko-
nawstwa odpowiednim firmom, wiekszo$¢ materiatbw budowlanych
musiata spoétdzielnia zakupi¢ we wilasnym zakresie. Inwestycje za-
mierzano ukoriczy¢ w 1970 r. Termin nie zostat jednak dotrzymany
bowiem do 1970 r. wybudowano tylko hale produkcyjng z czescig
socjalna, kottownie, czeSciowo magazyny i garaze. W nastepnym
roku kontynuowano budowe drég, placow wewnetrznych, basenu
przeciwpozarowego oraz instalacji wewnetrznych w hali produk-
cyjnej.
Pod koniec tego samego roku inwestycja, jako Zaklad Wyrobow
z Tworzyw Sztucznych, przekazana zostata do eksploatacji. Zreali-
zowana budowa nie zaspokoita potrzeb spoéidzielni, zwiaszcza, ze
w planach rozbudowy Kedzierzyna przewidziano wyburzenie bu-
dynkow pracy ulicy Grunwaldzkiej. Uchwale w tej kwestii podjeta
Miejska Rada Narodowa w Kedzierzynie 27 kwietnia 1971 r. Zobo-
wigzywata ona zarzad Spdéidzielni do rozpoczecia prac przygotowaw-
czych w celu zbudowania w przyszto$ci nowego obiektu. 15 kwietnia
1972 r. walne zebranie upowaznito zarzad ,,do wszczecia staran do-
tyczacych budowy nowych pomieszczen dla siedziby spétdzielni”.
Nastepng uchwate w tej kwestii zebranie przedstawicieli podjeto
jednomyS$inie 7 kwietnia 1974 r. Postanowiono wowczas rozpoczaé
prace przygotowawcze do realizacji inwestycji rozwojowo-odtwo-
rzeniowej, a nastepnie w latach 1975—1976 podjag¢ budowe” ...kom-
pleksu budynku produkcyjno-magazynowego oraz administracyjno-
-socjalnego”. Konsekwencjg tej decyzji byto podpisanie z Biurem
Studidw i Projektow Zwigzku Spotdzielni Inwalidow — Oddziat
Krak6w umowy na opracowanie zatozen techniczno-ekonomicznych
inwestycji. Pozyskano tez wykonawce. Zostato nim Opolskie Przed-
siebiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 1 w Opolu. Skromne
poczatkowo zamierzenia inwestycyjne zostaty w trakcie ich opraco-
wywania rozszerzone, gtéwnie o cze$¢ rehabilitacyjng. W kwietniu
1976 i. Rada Ministrow wyrazita zgode i przyznata limity na budowe
zakladu branzy chemicznej, ustalajgc termin rozpoczecia budowy na
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1 wrzesnia 1976 r. a zakonczenia na 30 czerwca 1978 r. Podpisana
10 pazdziernika 1976 r. umowa z generalnym wykonawcg przewidy-
wata 22 miesieczny cykl budowy i okreSlita termin zakohczenia
inwestycji na 31 sierpnia 1978 r. Warto$¢ zadania ustalono na
66.495.000 z, w tym roboty budowlano-montazowe wyceniono na
46.508.000 zt, zakupy maszyn i urzadzen na 8.886.000 zt, a wartos¢
wykonanej dokumentacji i inne koszty na 11.101.000 zt. Spétdzielnia
miata zaangazowac swoje srodki w wysokosci 19,4 min zt, a 47,1 min
zt powinna uzyskaé z funduszu scentralizowanego rehabilitacji in-
walidéw. W listopadzie 1976 r. rozpoczeto realizacje zadania inwes-
tycyjnego ,,Budowa zaktadu branzy chemicznej w Kedzierzynie-Ko-
zlu”. Rozpoczecie realizacji inwestycji w okresie kiedy w kraju na-
rastaty zjawiska kryzysowe nie stwarzato szans na terminowe za-
konczenie planowanych prac. Ktopoty ujawnity sie juz w 1977 r.,,
kiedy to na podstawie Uchwaly Rady Ministrdw z dnia 29 kwietnia
1977 r. — zalecajgcej ukierunkowanie i skoncentrowanie potencjatu
w budownictwie inwestycyjnym w 1977 r. — wprowadzono ograni-
czenie naktadéw na zadanie inwestycyjne spotdzielni i aneksem
z 13 czerwca 1977 r. przesunieto termin zakonczenia budowy na
30 kwietnia 1979 r.

W oparciu o powyzsza uchwate rzadu inwestycja ,,Swierczew-
skiego” byta odtad corocznie limitowana. Przyznawane limity mimo,
ze znacznie ograniczone w stosunku do pierwotnych planéw reali-
zacji zadan, nie byty wykorzystywane w catosci. Wynikato to z tego,
ze generalny wykonawca, ktérym byto Opolskie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego nr 1 w Opolu, zaangazowany w reali-
zacje inwestycji szczegblnie waznych dla gospodarki narodowej stabo
realizowat prace ogo6lnobudowlane. Wobec tego juz w 1978 r. na
szczeblu centralnym uzgodniono przesuniecie terminu zakonczenia
inwestycji na 30 czerwca 1980 r.

Powolna realizacja zadan inwestycyjnych zmuszata kierownictwo
spétdzielni do interwencji w réznych ogniwach wiadz politycznych
i administracyjnych. Czasami byty one skuteczne. Przykiadowo, gdy
generalny wykonawca na planowany w 1979 r. limit 13.800.000 zi
zrealizowat prace o wartosci 9.000.000 zi, interwencja kierownictwa
spétdzielni podjeta w Komitecie Wojewodzkim PZPR w Opolu wpty-
neta na przy$pieszenie w grudniu 1979 r. realizowanych prac. Spo-
wodowato to oddanie pod koniec 1979 r. do uzytku magazynu i zbior-



nika przecipozarowego. W 1980 r. przekazano spotdzielni dalsze
obiekty magazynowe. Cato$¢ zadania inwestycyjnego nie mogta byc¢
jednak ukonczona w terminie, bowiem priorytet budownictwa mie-
szkaniowego powodowat koncentracje wykonawstwa na obiektach
mieszkalnych, kosztem inwestycji produkcyjnych. Korzystnym dla
realizowanej inwestycji byt dopiero rok 1981. Spétdzielni przekazano
wtedy m.in. budynek administracyjno-socjalny, warsztaty remonto-
we, stacje TRAFO i kottownie centralnego ogrzewania.

Na przetomie lat 1981 i 1982 Zaktad Ustug Technicznych przy
Wojewddzkim Zwigzku Spétdzielni Inwalidéw w Opolu przystapit
do montazu ciggu technologicznego w budowanych obiektach.
W czerwcu 1982 r. przeniesiono urzadzenia i zatoge z obiektu przy
ulicy Grunwaldzkiej 11 do nowo zbudowanego zaktadu. W lipcu tego
samego roku rozpoczat sie prébny rozruch instalacji. Mimo pewnych
ktopotéw rozruch maszyn Swiecarskich zakonczyt sie pod koniec
pazdziernika 1982 r. W poczatkach listopada 1982 r. zakonczono roz-
ruch ciagu technologicznego rozlewu zniczy. Jednocze$nie z rozru-
chem prébnym instalacji oddano zatodze zaplecze socjalne.

3 listopada 1982 r. do eksploatacji zostato przekazane cate reali-
zowane zadanie inwestycyjne. Uroczyste otwarcie zaktadu nastgpito
11 lutego 1983 r.

0Ogolny koszt budowy wyniést 70.452.063 zt. W tym roboty budo-
wlano-montazowe: 50.858.344 z, zakupy maszyn i urzadzen:
11.723.990 zt oraz pozostate koszty: 7.869.729 zt. W ramach realizacji
zadania przekazano do eksploatacji:

— budynek produkcyjny z urzadzeniami do produkcji Swiec i zniczy,
— budynek administracyjny z czescig socjalng i rehabilitacyjna,
— magazyn surowcéw i wyrobéw gotowych,
— zbiorniki przeciwpozarowe,
— warsztat remontowy, garaze, myjnie samochodéw, stacje TRAFO,
— kottownie centralnego ogrzewania,
— drogi polne, uzbrojenie terenu i ogrodzenie obiektow.
Jeszcze podczas trwania koncowej fazy realizacji inwestycji przy

ulicy Powstancéw rozpoczeto budowe drogi dojazdowej wraz z petlg
autobusowag. Prace zakonczono pod koniec listopada 1982 r.
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Przekazanie zaktadu chemicznego do eksploatacji nie byto réwno-
znaczne z zakonczeniem robo6t budowlanych. Nadal bowiem prowa-
dzono prace nad zagospodarowaniem terenu. Zakonczone one zostaty
dopiero w 1984 r.

Poza budowg nowego zakladu kierownictwo spoétdzielni zrealizo-
wato w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiagtych inne zadania in-
westycyjne. Przyktadowo: w latach 1979—1980 w zakiadzie w Pa-
wiowiczkach realizowano temat: ,Budowa szybu, zakup i montaz
dzwigu towarowego”, a w latach 1983—1984 przeprowadzono adap-
tacje obiektow przy ulicy Grunwaldzkiej 11 na Zakiad Produkcji
Chronionej z Tworzyw Sztucznych. Przystgpiono takze w 1986 r.
do realizacji zadania inwestycyjnego ,,Rozbudowa i modernizacja
zaktadu pracy chronionej”. Do czerwca 1989 r. pozyskano w sg-
siedztwie spotdzielni teren, ogrodzono go i podjeto opracowanie do-
kumentacji technicznej. Zaklada sie, iz w wyniku realizacji tych
zamierzeh powstanie obiekt wiekszy niz dotychczasowe zabudowania
spoétdzielni.

4 SAMORZAD

Podstawowym atrybutem spoéidzielni jest jej samorzadnosc.
Cztonkowie tworzacy spétdzielnie posiadajg réwne prawa bez wzgle-
du na staz w spéidzielni i wielkos¢ wniesionych do niej udziatéw
i wkiadow. Wszystkie organa spotdzielni podlegajg walnemu zgro-
madzeniu cztonkdw.

Pierwsi cztonkowie Spotdzielni Inwalidéw im. Generata Karola
Swierczewskiego w Kedzierzynie podpisali statut 24 pazdziernika
1949 r. Byto ich wowczas 18. W nastepnych latach liczba cztonkow,
a takze kandydatéw do spétdzielni szybko rosta. W 1952 r. byto ich
juz 123. Po dziesieciu latach istnienia spétdzielni, tj. w 1959 r., li-
czyla ona 128 cztonkéw i 28 kandydatéw, po dwudziestu latach
(tj. w 1969 r.) 278 cztonkéw i 48 kandydatéw, po trzydziestu latach
(tj. w 1979 r.) 420 cztonkéw i 126 kandydatéw, a w roku jej czter-
dziestolecia (stan z 31 maja 1989 r) — 596 cztonkéw i 12 kan-
dydatéw.

Liczba cztonkéw i kandydatow spotdzielni ulegata czestym
zmianom. Spowodowane to byto fluktuacjg pracownikow spétdzielni,
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ktora w zwigzku z zatrudnianiem gtdéwnie inwalidow byta stosun-
kowo duza. Na ogo6t wiekszo$¢ podejmujacych prace w spotdzielni
starata sie uzyskac status jej kandydata, a nastepnie cztonka. Nigdy
jednak nie zdarzyta sie taka sytuacja, aby liczba cztonkéw byla
taka sama lub wieksza od liczby zatrudnionych. Na og6t liczba
cztonkéw i kandydatéw stanowita ponad 90% ogo6tu pracownikdw,
spotdzielni. Okres kandydacki trwat sze$s¢ miesiecy. Poczatkowo,
w 1953 r., planowano zaopatrzy¢ cztonkoéw i kandydatéw spoétdzielni
w legitymacje cztonkowskie. Potem jednak z pomystu tego zrezy-
gnowano uwazajac, ze przepustka umozliwiajgca dostep pracowni-
kom do zakladu jest dokumentem wystarczajagcym dla zaznaczenia
jego zwiazku ze spoétdzielnia.

Wszystkie osoby wstepujace do spotdzielni wptacaty wpisowe
i deklarowaty udziaty. W 1949 r. okre$lono, ze udziat cztonkowski
wynosi 5.000 zt i stwierdzono: ,,suma udziatbw powinna by¢ uiszczo-
na w réwnych ratach miesiecznych w wysokosci co najmniej 2%
miesiecznej pensji”. Od lat pieédziesiatych udziat wynosi 100 zi,
z tym, ze na biezaco okreSlano ile udziatow przystepujacy do spot-
dzielni musi zadeklarowa¢. Przyktadowo: w 1976 r. stwierdzono, ze
suma udziatébw ma stanowic ,,...réwnowarto$¢ trzymiesiecznego S$red-
niego wynagrodzenia, ktére wedtug przewidywania zarzadu ubiega-
jacy sie powinien uzyska¢ w okresie najblizszego roku w spo6tdzielni”.
Dwa lata pOZniej zadecydowano iz wstepujacy do spétdzielni musi
zadeklarowac taka ilos¢ stuztotowych udziatéw aby ich tgczna suma
stanowita rdwnowarto$¢ szesciomiesiecznego S$redniego wynagrodze-
nia. Biorgc pod uwage systematyczny wzrost ptac, szczegdlnie szybki
w latach osiemdziesigtych, takie okreslenie wysokosci udziatow po-
woduje konieczno$¢ ich ciggtego uzupetniania. Wpisowe do spét-
dzielni jest zupetnie symboliczne. Aktualnie wynosi ono 50 z.

Najwyzsza wiadzg spotdzielni jest walne zebranie, od 1973 r.
przeksztatcone na zebranie przedstawicieli. Poczgtkowo organizowa-
no zebrania kilka razy w ciggu roku (np. w 1950 r. — cztery razy),
nastepnie dwa razy, tj. na wiosne i jesienig, a od 1970 r. raz w roku
na wiosne, przewaznie w kwietniu. Jezeli zaistniata wazna okolicz-
nos¢ organizowano zebranie nadzwyczajne. Frekwencja na zebra-
niach byta na ogét wysoka. Cztonkowie spotdzielni zainteresowani
tematyka zebran, dotyczacag ich zywotnych interesdw, chetnie brali
w nich udziat. W 1973 r. przyjeto zasade, ze w zebraniach uczestni-



czy¢ beda przedstawiciele cztonkéw w liczbie jeden przedstawiciel
na trzy osoby, z tym, ze liczba przedstawicieli nie mogta by¢ nizsza
od 100.

Walne zebrania odbywano poczatkowo w lokalu wiasnym spot-
dzielni, a potem gdy liczba cztonkéw wzrosta korzystano ze Swietlicy
Wezla PKP, z pomieszczeh Zakiadowego Domu Kultury ,,Chemik”
lub z sali konferencyjnej w Hotelu Centralnym Zakladéw Azoto-
wych ,,Kedzierzyn”.

W latach pie¢dziesigtych kazde zebranie poprzedzone byto refe-
ratem politycznym. Tematyka jego dostosowana byta do aktualnej
sytuacji, chociaz niejednokrotnie poruszano w nim treSci odlegte
w czasie. Na przyktad w referacie wygtoszonym na walnym zebraniu
w dniu 22 pazdziernika 1953 r. potepiono biskupa Czestawa Kacz-
marka (w zwigzku z jego procesem), poparto powstania: Bohdana
Chmielnickiego i Kostki Napierskiego, napietnowano polityke pol-
skich panéw w stosunku do Rosji oraz bardzo krytycznie odniesiono
sie do imperializmu amerykanskiego i zachodnioniemieckiego. Na
tym samym zebraniu wystosowano list do prezesa Centrali Spot-
dzielni Inwalidéw w ktérym m.in. zawarto nastepujace tresci:
»..Przyrzekamy, ze jeszcze mocniej zewrzemy szeregi pod sztandarem
Frontu Narodowgo wokot Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,
aby pod jej kierunkiem realizowa¢ nieSmiertelne dzieta Wielkiego
Przyjaciela Narodu Polskiego, Jozefa Stalina, w walce o pokdj i so-
cjalizm, o troskliwg opieke inwalidow, o szczescie i dobrobyt naszej
ukochanej Ojczyzny”.

Po 1956 r. tresci referatow zmienity sie w sposdb zasadniczy,
coraz mniej w nich byto spraw politycznych. Odwotywano sie nato-
miast do historii spotdzielni, jezeli wynikato to z aktualnych potrzeb.
Sprawozdania przedstawiane podczas walnych zebrah staty sie kon-
kretnymi informacjami o dokonaniach kierownictwa spotdzielni i jej
organéw wybieralnych. Wszystkie walne zebrania byty rzetelnie
przygotowane. W okresie gdy w roku organizowano dwa zebrania,
wiosenne dokonywato podsumowania roku poprzedniego a na jesien-
nym analizowano aktualng produkcje, opracowywano plan na rok
nastepny oraz szeroko omawiano dziatalno$¢ spétdzielni w zakresie
rehabilitacji inwalidéw.

W walnych zebraniach zawsze uczestniczyli goscie spoza spét-
dzielni. Byli to przedstawiciele miejscowych wiadz politycznych
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i administracyjnych, reprezentanci spoétdzielczosci inwalidzkiej
z Opola i Warszawy, przedstawiciele banku oraz okolicznych spo6t-
dzielni inwalidzkich. Czesto obecni byli réwniez reprezentanci za-
ktadow pracy wspétpracujacych ze spotdzielnig ,,Swierczewskiego" .

Zebranie otwierat przewodniczacy rady nadzorczej lub jego za-
stepca. Nastepnie powotywano prezydium zebrania sktadajgce sie
z przewodniczacego, jego zastepcy i sekretarza. Zebranie wybierato
komisje: mandatowa, skrutacyjng oraz uchwat i wnioskéw, a takze
ustalato regulamin swoich obrad. Przebieg zebran byt na og6t spo-
kojny, a dyskutanci akceptowali przedstawione sprawozdania i pro-
pozycje dziatan. Sytuacja w tym zakresie zmienita sie w 1981 r.,
kiedy to obrady byty burzliwe, peine sprzecznych uwag i krytyki
kierownictwa.

Walne zebranie uchwalato statut spoétdzielni, dokonywato w nim
zmian, udzielato absolutorium zarzadowi, wybierato rade nadzorcza
i zarzad oraz podejmowato wszystkie inne decyzje dotyczgce waz-
nych dla spdtdzielni kwestii. Podczas walnych zebran wreczano wy-
rézniajagcym sie cztonkom spotdzielni nagrody i wyrdznienia.

Miedzy walnymi zebraniami najwazniejszym organem samorzgdu
byta rada nadzorcza (w latach 1961—1982 nosita ona nazwe rady
spotdzielni). Dziatalnos¢ rady opierata sie na przepisach statutu spot-
dzielni, regulaminie rady i jej komisji oraz na planach pracy. Pod-
stawowg formg pracy rady byto rozpatrywanie na posiedzeniach
plenarnych wybranych problemdw w oparciu o materialy przedkta-
dane przez zarzad lub przez wiasne komisje problemowe badajace
dane zagadnienie. W posiedzeniach rady czesto uczestniczyli czton-
kowie zarzadu oraz osoby peinigce w spoétdzielni rézne funkcje spo-
teczne. Rada nadzorcza odbywata rocznie kilkanascie zebran plenar-
nych (od 9 do 21). Dokonywata zmian w skiadzie zarzadu, zatwier-
dzata plany pracy spoéidzielni przed przedstawieniem ich walnemu
zebraniu, przyjmowata i skreslata na wniosek zarzadu czionkow
spotdzielni, rozpatrywata odwotania od decyzji zarzadu oraz formuto-
wata pod jego adresem wnioski dotyczace r6znorodnych kwestii.

Pierwsza rada w Spoétdzielni Inwalidow im. Generata Karola
Swierczewskiego w Kedzierzynie wybrana zostata 24 pazdziernika
1949 r. Liczyta ona woéwczas 5 cztonkéw i 2 zastepcdw. Potem rade
tworzyto przewaznie 7 cztonkdéw i 2 zastepcow. W latach sze$édzie-



sigtych sktad rady zwiekszono do 12 os6b. Od 1983 r. liczy ona
15 os6b i 3 zastepcow.

Sposrod siebie rada wybierata prezydium (sktadajgce sie z prze-
wodniczgcego rady, jego zastepcy i sekretarza) oraz komisje proble-
mowe. Nazwy komisji oraz zakres ich dziatania ulegaty zmianom.
W poczatkach istnienia spétdzielni byty to komisje: rewizyjna, te-
chniczno-produkcyjna i kulturalno-o$wiatowa, w latach szescdzie-
sigtych: rewizyjna, ekonomiczna, i rehabilitacyjno-o$wiatowa, a od
lat siedemdziesigtych: organizacyjno-gospodarcza, finansowa i reha-
bilitacyjno-spoteczna.

Kadencja w radzie trwala trzy lata, corocznie walne zebranie
dokonywato wyboru 1/3 sktadu rady. Od 1981 r. cata rada nadzorcza
wybierana jest na 2 lata.

Rada nadzorcza spoétdzielni (1989—1991). Od lewej: Henryk Jendros, Henryk

Domaradzki, Aleksandra Markiewicz (sekretarz rady), Irena Dorobczynska,

Teresa Szymczyk, Urszula Rutkowska (przewodniczaca rady), Maria Kobusin-
ska i Natalia Skoczynska.

19 —



Do pierwszej rady nadzorczej ,Swierczewskiego” wybrano: Wia-
dystawa Bernharda, Wiadystawa Ciszynskiego, Feliksa Langera, Jana
Lubera i Romana Wage. Zastepcami zostali wowczas: Stanistaw
Gaza i Anna Goryl. Na przewodniczagcego powotano Wiadystawa
Ciszynskiego. W pierwszych latach istnienia spdtdzielni na stano-
wisku przewodniczgcego rady nastepowatly czeste zmiany. Trudne
jest, w Swietle zachowanych dokumentéw, odtworzenie nazwisk
przewodniczacych rady nadzorczej w minionych czterdziestu latach.
M.in. stanowisko to piastowali w kolejnosci: Wiadystaw Ciszynski,
Mieczystaw Fijatkowski, Anna Smolij, Otylia Bielawska, Hubert
Polanik, Franciszek Pilarek, Antonina Mateusiak, Wtadystaw Doma-
recki, Oskar Mikoda, Barbara Werbowska, Mariusz Hantke, Andrzej
Prochera, Maria Kobusinska i Urszula Rutkowska.

Aktywnos¢ cztonkéw rady byta rézna. Byly okresy czasu, ze
w radzie pracowaty faktycznie tylko jednostki. Zdarzaty sie sytu-
acje, ze trzeba byto dokonywac¢ zmian w skiadzie rady miedzy wal-
nymi zebraniami, bowiem z braku zaangazowania czesci cztonkdw
rada nie mogta wywigzywaé sie ze swoich statutowych obo-
wigzkow.

Z zachowanych dokumentéw wynika, ze na og6t dobrze uktadaty
sie wzajemne stosunki miedzy radg nadzorcza a zarzadem spoéidziel-
ni. Byly jednak okresy, np. pod koniec lat sze$cdziesiagtych, kiedy
to rada zbyt formalistycznie traktowala zarzad — domagajac sie od
niego pisemnych informacji o wykonaniu wydanych zalecen i uchwat
podjetych przez rade.

Trzecim organem samorzadu spdtdzielczego byt zarzad. Organi-
zowat on i koordynowat prace spoitdzielni a takze reprezentowat jg
na zewnatrz. Byt odpowiedzialny za osiggniecia i niepowodzenia za-
ktadu. Czlonkowie zarzadu kierowali poszczeg6lnymi dziatami spot-
dzielni. Poczatkowo zarzad sktadat sie z trzech o0s6b, a od lat
sze$édziesigtych z czterech. Formalnie czteroosobowy sktad zarzadu
usankcjonowano zmieniajgc 5 maja 1973 r. statut. Odtagd odpowiedni
zapis statutu brzmiat: ,,Zarzad sktada sie z czterech cztonkow.
Cztonkami zarzagdu mogg by¢ tylko cztonkowie spotdzielni”. W okre-
sie, gdy zarzad sktadat sie z trzech oséb prezes kierowat pionem
og6lnym spéitdzielni, bedac jej kierownikiem, a obaj cztonkowie za-
rzagdu byli zastepcami kierownika spoétdzielni do spraw techniczno-
-produkcyjnych i administracyjno-handlowych. Po rozszerzeniu
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sktadu zarzadu do czterech o0s6b trzeci cztonek zarzadu kierowat
sprawami rehabilitacji zawodowej inwaliddw. Do poczatkéw lat
siedemdziesigtych cztonkowie zarzadu, poza prezesem, peknili swoje
funkcje spotecznie. Zarzad, zgodnie z opracowanymi przez siebie
planami pracy, odbywat w ciagu roku kilkadziesigt posiedzer pod-
czas ktérych podejmowat stosowne do potrzeb uchwaty. Przyktadowo:
w 1973 r. zarzad odbyt 36 posiedzen i podjat 357 uchwat, w 1978 r.
— 22 posiedzenia i 229 uchwat, a w 1985 r. — 31 posiedzen i 346
uchwat. W sprawach pilnych zarzad podejmowat, poza formalnymi
uchwatami, postanowienia. Przykladowo w 1978 r. podjeto 287 pos-
tanowien, a w 1985 r. — 554. Cztonkowie zarzadu na ogdt wykazy-
wali wiele inicjatywy i osobistego zaangazowania w realizacji zadan
spotdzielni. Dbali oni o terminowe wykonywanie zadan planowych,
starali sie o wprowadzenie do produkcji nowych asortymentow,
witozyli wiele wysitku w przebranzowienie zaktadu, w uruchomienie
zaktadu pracy chronionej, w poprawe warunkéw socjalno-bytowych
zatogi i rozwdj jej zycia kulturalno-oSwiatowego. SzczegOlnie wiele
pracy musiat wtozyé zarzad spotdzielni w okresie przebranzowienia
jej w latach sze$édziesigtych z produkcji widkienniczej na chemicz-
ng, a takze na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych —
tj. podczas budowy nowego zaktadu produkcyjnego. W ciggu 40-let-
niej historii Spoétdzielni Inwalidéw im. Generata Karola Swierczew-
skiego w Kedzierzynie-Kozlu cztonkami zarzadu byto ponad czter-
dziesci osob. Nalezeli do tej grupy m.in. Jerzy Aksman, Wiadystaw
Bernhard, Pawet Bielan, Wiadystaw Ciszynski, Teresa Diugosz,
Andrzej Dmytrasz, Mieczystaw Fijatkowski, Engelbert Grzesik, Ka-
zimierz Hudzinski, Walter Hessler, Stefan Jakubiec, J6zef Kulawik,
Pawet Kondziela, Franciszek Kortyka, Jerzy Koczubik, Marian Kos,
Irena Kucewicz, Jan Lubiniecki, Marian topinski, Adam Michalik,
Bolestaw Marzec, Alfons Malcherek, Oskar Mikoda, Tadeusz Mali-
nowski, Joanna Maciotek, Leon Nebesny, Janina Okolska, Jan Pila-
neta, Jadwiga Pitka (Zurawicka), Andrzej Prochera, Stefan Rosz-
kowski, Wanda Rymkiewicz, Tadeusz Sikorski, Mieczytaw Stawinski,
Stefania Szpara, Frydolin Szkatuta i Barbara Werbowska.

Pierwszy zarzad spoétdzielni zostat wybrany 24 paZzdziernika
1949 r. Stanowisko prezesa powierzono Stefanowi Ryszkowskiemu,
a cztonkami zarzadu zostali Marian topinski i Jozef Kulawik. W cia-
gu 40 lat istnienia spétdzielni funkcje prezesa petnili kolejno: Stefan



Posiedzenie zarzadu spétdzielni w dniu 21 czerwca 1989 r. Od lewej: kierownik

techniczny — Oskar Mikoda, zastepca prezesa ds handlowych — Joanna Ma-

ciotek, prezes — Tadeusz Malinowski, petnomocnik zarzagdu — gtéwny ksiegowy

Jadwiga Zurawicka i zastepca prezesa ds rehabilitacyjno-administracyjnych —
Andrzej Prochera.

Ryszkowski (1949—50), Jan Ptaneta (1950—52), Bolestaw Marzec
(1952—54), Alfons Malcherek (1954— 1955), Leon Nebesny (1955—
1959), Mieczystaw Stawinski (1960—1971), Stefania Szpara (1971—
1981) i Tadeusz Malinowski (1981 — nadal). Obecnie (czerwiec
1989 r.) zarzad spo6tdzielni pracuje w sktadzie: Tadeusz Malinowski —
prezes, Andrzej Prochera — zastepca prezesa ds rehabilitacyjno-ad-
ministracyjnych, Joanna Maciotek — zastepca prezesa ds handlo-

wych i Oskar Mikoda — kierownik techniczny, petnomocnik ds tech-
niczno-produkcyjnych.

5 PRACOWNICY

Organizatorzy spotdzielni planowali, Zze liczba zatrudnionych
w zaktadzie powinna w pierwszym okresie jego istnienia wynosi¢
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83 osoby. Stan ten osiggnieto juz po kilku miesigcach, a pod koniec
1959 r. — czyli po roku istnienia spoétdzielni — liczba zatrudnionych
w niej 0s6b zblizyta sie do stu (97 os6b). W nastepnych latach przy-
rost zatrudnienia byt niewielki i 31 grudnia 1953 r. w spétdzielni
pracowato 130 oséb, w tym 15 zatrudnionych na stanowiskach pra-
cownikéw umystowych. Znaczniejszy wzrost zatrudnienia nastgpit
dopiero w 1956 r. W marcu tego roku w spoétdzielni pracowato 215
osob, a kilka miesiecy poOZniej (po przytgczeniu Spéidzielni Pracy
Wiékienniczo-Odziezowej im. 5 Grudnia) 374 osoby, w tym 36 pra-
cownikéw umystowych. Tak wysoki odsetek pracownikéw umysto-
wych, spowodowany potgczeniem administracji obydwu spétdzielni,
byt niekorzystny i kierownictwo zaktadu zmierzatlo do zmniejszenia
zatrudnienia w tej grupie. Udato sie to uzyskaé juz w nastepnym
roku, kiedy to odsetek pracownikéw umystowych spadt do 8,6. Na
24 zatrudnionych woéwczas pracownikdéw umystowych 7 bylo praco-
wnikami inzynieryjno-technicznymi, a 17 administracyjno-biuro-
wymi.

Powazniejsza zmiana liczby zatrudnionych w spotdzielni nastg-
pita w 1959 r. Po przejsciu niektérych pracownikéw do nowo utwo-
rzonej w Kedzierzynie Spotdzielni Inwalidéw im. Ludwika Braille’a,
stan zatrudnionych w ,Swierczewskim” zmniejszyt sie do 198 oséb.
Dopiero w 1962 r. w zatrudnieniu udato sie przekroczyé¢ liczbe 200
i osiaggna¢ stan 223 osob. Od tego roku nastepowat coroczny przyrost
zatrudnienia i w 1966 r. w zakladach zwartych i w chatupnictwie
pracowato juz 350 oséb. Do konca lat sze$édziesigtych poziom za-
trudnienia byt w zasadzie taki sam. Wiekszy przyrost nastgpit do-
piero w poczatkach lat siedemdziesigtych, a w 1974 r. liczba zatru-
dnionych przekroczyta 500 o0s6b. Dziesie¢ lat pozniej, tj. w 1984 r.,
w spétdzielni pracowato juz 615 os6b. Od tego czasu stan zatrudnie-
nia nie ulegt wiekszym zmianom i aktualnie (31 maja 1989 r.)
w ,,Swierczewskim” pracuje 630 osob. Sposréd tej liczby 65 oséb
zatrudnionych jest w administracji, a 15 w stuzbie zdrowia.

Liczba zatrudnionych w spoétdzielni nie zalezata bezposrednio od
jej kierownictwa. Spotdzielnia objeta byta bowiem planowaniem
centralnym i sztywne limity zatrudnienia krepowaty jej samorzad-
nos¢. Dopiero od 1982 r. sytuacja ulegta zmianie, a realizowana re-
forma umozliwita urealnienie zatrudnienia zwaszcza w administracji
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i w pionie rehabilitacji. Specyfika spotdzielni inwalidow wymagata
bowiem wiekszego, niz w innych zaktadach produkcyjnych, zatru-
dnienia pracownikéw umystowych. W 1982 r. odsetek os6b zatru-
dnionych na stanowiskach nierobotniczych zwiekszyt sie do 13,6%.
W 1989 r. wynosi on 12,7%.

WSsréd zatrudnionych w spotdzielni  wystepowala stosunkowo
duza rotacja. Niekiedy przekraczata ona ponad 100 o0séb rocznie.
Przyktadowo: w 1978 r. odeszto z pracy 105 oséb, a przyjeto 120.
W nastepnym roku przestato pracowa¢ 131, a zatrudniono 145 osdb.
W latach osiemdziesiatych fluktuacja pracownikéw zmniejszyta sie
nieco, ale nadal byta wysoka (np. w 1981 r. zwolniono 102 osoby,
a zatrudniono 122; w 1985 r. zwolniono 86, a zatrudniono 98 0s6b).

Przyczyny tak duzych zmian w zatrudnieniu byly wielorakie.
Z pewnos$cig w znacznym stopniu zawazyt tu fakt zatrudniania
w spotdzielni gtéwnie inwalidow, w tym takze o schorzeniach psy-
chicznych i nerwowych. Czesto prace porzucali pracownicy nowo
zatrudnieni, niekiedy juz po kilku dniach pracy. Nie bez znaczenia
byly takze wyjazdy za granice (nasilajgce sie zwilaszcza po 1975 r.)
i czestsze niz w innych zaktadach pracy przyczyny zdrowotne. Przy-
kfadowo: w 1978 r. na 105 oséb, ktére przestaly pracowat¢ w spoi-
dzielni — 40 odeszto za porozumieniem stron, 16 przeszto na rente,
17 porzucito prace, 14 wypowiedziato prace, z 1 osobg spotdzielnia
rozwigzata stosunek pracy, a 10 osob przestato pracowac¢ z innych
przyczyn. Tak duza fluktuacja zatrudnionych rodzita okres$lone pro-
blemy. Wynikaty one gidwnie z koniecznosci przyjmowania wcigz
nowych pracownikéw do pracy. Stosunkowo rzadko kierownictwo
spotdzielni zwalniato  zatrudnione w niej osoby dyscyplinarnie,
mimo ze liczba udzielanych kar dyscyplinarnych byta stosunkowo
duza. Np. w ten sposéb ukarano w 1978 r. 54 osoby (gtownie za
naduzywanie alkoholu).

Podkreslajac duzg rotacje kadr odnotowac nalezy, ze w spot-
dzielni w ciggu minionego czterdziestolecia pracowato wiele 0sdb
legitymujgcych sie diugoletnim zatrudnieniem. Trudno bytoby wy-
liczy¢ ich wszystkich, byty i sg ich dziesiagtki. Nalezg do nich m.in.:
Magdalena Apostel, Halina Barwicka, Teresa Brysz, Romuald Ci-
chon, Eryka China, Elzbieta Chroboczuk, Albina Depta, Aniela
Ferdus, Mieczystaw Fijatkowiski, Aniela Goryszewska, Wtadystawa
Grzelinska, Hildegarda Glombik, Zofia Galica, Olga Goraus, Jerzy
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Goraus, Maria Giesa, Alojzy Gromada, Maria Holewa, Ernest Janec-
ki, Agnieszka Kandzia, Anna Kotwica, Helena Krolik, Gertruda
Kochanska, Genowefa Kasprzak, Maria Krzynéwek, Maria Kobusin-
ska, Jerzy Kudera, Oskar Mikoda, Matgorzata Markowicz, Alojzy
Mucha, Zygfryd Mysliwiec, Feliks Mierzwinski, Dorota Malik, Ta-
deusz Malinowski, Aniela Pazurek, Aniela Polanska, Jan Pawlik,
Edward Piechulek, Joanna Pawtowska, Jadwiga Pitka (Zurawicka),
Pawet Rypa, Krystyna Stenzel, Maria Strézycka, Jadwiga Stanska,
Julianna Szydtowska, Anna Szczodruch, Janina Tamulec, Agnieszka
Wotowska i Irena Zajgczkowska.

Przez cate czterdziestolecie wsrdéd os6b zatrudnionych w spét-
dzielni dominowaty kobiety. Pod koniec 1953 r. na 130 zatrudnionych
83 byty to kobiety. Stanowito to 63,8°/0. Podobne proporcje wystepo-
waty w latach siedemdziesigtych, np. w 1971 r. na 449 pracujacych
304 to kobiety (67,7°/0). 31 grudnia 1988 r. w spotdzielni pracowato
336 kobiet, co w zestawieniu z 623 zatrudnionymi pracownikami da-
wato 53,9%.

Kedzierzynska spotdzielnia zostata utworzona jako spotdzielnia
majgca zatrudnia¢ gtéwnie inwalidow. Dlatego tez juz w pierwszym
okresie istnienia spotdzielni jej kierownictwo potozyto gtéwny nacisk
na aktywizacje zawodowsg inwalidéw. Poprzez stworzenie odpowied-
nich warunkoéw dla osob niepetnosprawnych starano sie przywrdcié
im sprawnos$¢ fizyczng — umozliwiajaca wykonywanie okreslonej
pracy — oraz poprzez rozbudzenie wiary w swojg przydatnos$¢ za-
wodowag, uksztattowac pozadae postawy psychiczne. Nie prowadzono
wowczas, podobnie jak w pozostatych spétdzielniach inwalidow na
terenie kraju, rehabilitacji zawodowej inwalidow rozumianej jako
celowe i zorganizowane wspoétdziatanie obejmujace edukacje psy-
chiczng i zawodowg zatrudnionych o0sdb niepetnosprawnych. Sytua-
cja zmienita sie po 1957 r., tj. po wyodrebnieniu spdtdzielczosci in-
walidzkiej ze spotdzielczosci pracy. Nastgpita woéwczas intensyfikacja
poczynan zmierzajacych do rehabilitacji zawodowej cztonkéw spot-
dzielni inwalidzkich. Przejawita sie ona przede wszystkim w organi-
zacji wiasnej stuzby zdrowia i tworzeniu zaktadéw pracy chronio-
nej. Centralne wladze spotdzielczosci inwalidzkiej podkreslaty
prymat zagadniern rehabilitacji zawodowej inwalidow nad proble-
matyka gospodarcza. Upowszechnito sie przekonanie, ze rola spoét-
dzielni inwalidzkiej nie konczy sie na przysposobieniu inwalidy do



pracy na danym stanowisku pracy, lecz przejawia si¢ ona w statej
opiece nad zatrudnionymi inwalidami i cztonkami ich rodzin. Opieka
ta miata sie koncentrowac na dziatalnoSci rehabilitacyjno-leczniczej,
na stworzeniu odpowiednich dla inwalidéw warunkéw pracy, zapew-
nieniu im wiasciwego wypoczynku w formie akcji wczasowej i dba-
niu o wiasciwe rozwigzywanie spraw bytowych inwalidéw i ich
rodzin.

W ,,Swierczewskim” juz w 1958 r. podjeto szeroko zakrojone dzia-
tania zmierzajgce do rehabilitacji zawodowej inwalidéw. Przyjeto
jako zasade, ze kazdy nowo przyjety do zaktadu inwalida poddawany
byt szczeg6towym badaniom przez lekarza zaktadowego, ktéry po
przeprowadzeniu ustnego wywiadu kwalifikowat go w zaleznosci od
stanu zdrowia do okre$lonej pracy. Przy spotdzielni dziatato wéwczas
dobrze wyposazone ambulatorium. Zatrudniony byt lekarz ogdlny,
lekarz stomatolog i higienistka. Z opieki lekarskiej korzystali takze
cztonkowie rodzin inwalidow.

Kierownictwo spoétdzielni rozwigzujac sprawy rehabilitacji za-
wodowej inwalidow prowadzito prace w dwdch kierunkach. Jeden
to przygotowanie inwalidy do pracy i zycia w spoteczenstwie, a dru-
gi to przystosowanie warunkéw pracy i S$rodowiska dla potrzeb
i mozliwosci inwalidy. Ze wszystkimi zatrudnionymi w spétdzielni
inwalidami prowadzono okresowe rozmowy w celu ustalenia pod-
stawowych potrzeb pracownikéw oraz udzielania im pomocy w roz-
wigzywaniu klopotow osobistych i zawodowych. Potrzebujacym stu-
zono odpowiednimi poradami i przyznawano wiasciwg pomoc ma-
terialng. W swych poczynaniach nie ograniczano sie jedynie do 0séb
zgtaszajacych sie do pracy w spdétdzielni. Poprzez kontakt z wiadza-
mi terenowymi i opiekunami spotecznymi wyszukiwano inwalidow
mieszkajgcych w Kedzierzynie i okolicy oraz przyznawano im prace
w spotdzielni. W tym samym celu kontaktowano sie ze szkotami
specjalnymi. Inwalidéw do pracy w spoétdzielni przyjmowano zawsze,
bez wzgledu na limit zatrudnienia. Stad czeste byty wypadki jego
przekroczenia.

Prowadzona przez spotdzielnie rehabilitacja podstawowa obej-
mowata szkolenie przywarsztatowe inwalidow o réznych schorze-
niach. Chodzito tu gtéwnie o poprawe stanu fizycznego inwalidy,
przyuczenie go do wykonywania okre$lonych czynnosci zawodowych



i osiggniecie przez niego wydajnosci pracy réwnej przynajmniej po-
towie wydajnos$ci przecietnego pracownika.

Zgodnie z decyzjami Zwigzku Spoétdzielni Inwalidéw z 11 marca
1967 r. rehabilitacja podstawowa trwata od 1 do 6 miesiecy. Ewen-
tualne przedtuzenie czasu jej trwania nastepowato w indywidual-
nych wypadkach, po uzyskaniu zgody Wojewddzkiego Zwigzku Spét-
dzielni Inwalidéw w Opolu.

W okresie rehabilitacji zawodowej, poza przyuczeniem 0s6b
nowo zatrudnionych do wykonywania zawodu, starano sie takze
zaangazowac pracownika w dziatalno$¢ réznych kot zainteresowan
i organizacji spotecznych dziatajacych w zaktadzie. Kazdy inwalida
podejmujacy prace w kedzierzynsko-kozielskiej spotdzielni otrzy-
mywal opiekuna. Przewaznie byt nim instruktor zawodu. Spostrze-
zenia opiekuna byty uwzgledniane przy dokonywaniu analizy wstep-
nej adaptacji przydatnoSci zawodowej zatrudnionego inwalidy,
a w nastepnych miesigcach okresowej oceny przydatnosci za-
wodowej.

Dziatania spotdzielni w zakresie rehabilitacji zawodowej inwali-
déw byty mozliwe dzieki odpowiedniej polityce wtadz panstwowych.
Uchwaty Rady Ministrow w sprawie rozwoju spotdzielczosci inwa-
lidzkiej z lat 1959, 1967 i 1973 zagwarantowaly prymat dziatalnosci
rehabilitacyjnej i spotecznej spétdzielni inwalidéw nad ich dzialal-
noscig ekonomiczng. Przewidywaty one takze r6zne udogodnienia dla
dziatalno$ci gospodarczej spotdzielni zaangazowanych w poczynania
rehabilitacyjne. Do powyzszych decyzji nawigzano w uchwale za-
rzadu Centralnego Zwiagzku Spétdzielni Inwalidéw z 14 stycznia
1982 r. w sprawie ,podstawowych probleméw kompleksowej reha-
bilitacji oraz dziatalnosci socjalnej w jednostkach organizacyjnych
spotdzielczosci inwalidéw”. Byta ona podstawg dziatania spoidziel-
czosci inwalidzkiej w latach osiemdziesigtych.

Dziatalno$¢ zmierzajgca do rehabilitacji zawodowej inwalidow
wymagata okreslonych $rodkéw. Poczatkowo w ,Swierczewskim”
byty one niewielkie i w dodatku, ze wzgledu na obowigzujace prze-
pisy, nie zawsze w peini wykorzystane. Przyktadowo: w 1962 r. na
planowane wydatki z tego funduszu w kwocie 114.000 zt wykorzys-
tano jedynie 17.862 zt. W nastepnych latach fundusz ten szybko
rést i w 1966 r. osiggnat wielko$¢ 809.184 zt — z czego wykorzysta-
no 785.555 zi. Duze przyrosty funduszu rehabilitacji zawodowej na-
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stepowaly w latach siedemdziesigtych. W 1971 r. wydatkowano juz
1.147.000 zt, w 1974 — 3.213.000 z, a w 1981 r. 28.482.000 z.
W 1988 r. fundusz rehabilitacji zawodowej osiggnat kwote
248.876.200 zt.

Na dziatalno$¢ rehabilitacyjng w kedzierzynskiej spétdzielni
przeznaczano takze srodki z funduszu socjalnego. Z funduszu reha-
bilitacji zawodowej finansowano rehabilitacje podstawowg, prowa-
dzenie zakltaddéw pracy chronionej, rehabilitacje lecznicza, leczenie
sanatoryjne, prowadzenie zaje¢ sportowych i gimnastyki, organizacje
stanowisk pracy i zakup sprzetu ulatwiajgcego zycie inwalidom,
a z funduszu socjalnego koszty wczaséw, obozow, kolonii i wycieczek,
utrzymanie gabinetu stomatologicznego, organizacje okolicznoscio-
wych imprez, zapomogi okoliczno$ciowe, pomoc dla emerytdw oraz
wydatki na pozyskiwanie mieszkan dla inwalidow.

Wiekszo$¢ Srodkéw z funduszu rehabilitacji zawodowej na og6t
wydatkowano na tworzenie nowych lub usprawnienie istniejgcych
stanowisk pracy. Wysokos¢ wydatkowanych srodkéw w przeliczeniu
na jednego inwalide systematycznie rosta, osiggajac w latach osiem-
dziesigtych stosunkowo wysokie kwoty. Przyktadowo: w 1982 r. na
jednego inwalide z funduszu rehabilitacji wydatkowano $rednio
96.098 zk. Razem w spoétdzielni wydano wowczas na cele zwigzane
z rehabilitacjg 40.265.000 zt.

W “Swierczewskim”, jak wspomniano wyzej, prace zwigzang z re-
habilitacja zawodowg inwalidéw zintensyfikowano pod koniec lat
szescdziesigtych. Szta ona w réznych kierunkach. Poczatkowo gtow-
nie zmierzata do przyuczenia inwalidow do zawodu, poprawy ich
warunkéw pracy a nastepnie rozszerzona zostata na tworzenie za-
ktadéw pracy chronionej.W tych ostatnich poczynaniach Spétdziel-
nia Inwalidéw im. Generata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie-
-Kozlu nalezata do pionierow wsrdd spotdzielni opolskich. Juz
w 1961 r. utworzono w Kedzierzynie eksperymentalny zaktad pracy
chronionej dla 8 oséb, ktére chorowaty na gruzlice. Po uzyskaniu
pozytywnych efektow ludzie ci przeniesieni zostali na og6lng sale
produkcyjng, gdzie realizowano produkcje dziewiarska. Przykladem
dziatan spétdzielni na rzecz rehabilitacji zawodowej inwaliddw moze
by¢ rok 1962. Do zawodu przyuczono wowczas 67 inwalidow nowo
przyjetych, 15 przeszkolono na specjalistycznych kursach kwalifi-
kacyjnych, a 12 osobom zmieniono zgodnie z opinig lekarza, warunki



pracy. Aby poprawi¢ warunki pracy zakupiono 17 krzesto-stotkéw
i jeden wodzek inwalidzki, a takze urzadzono od podstaw szatnie,
pokdj higieniczny dla kobiet i pokdj wypoczynkowy. W listopadzie
1962 r. utworzono tez stanowisko asystenta socjalnego. Miat on po-
magac¢ inwalidom w rozwigzywaniu ich zyciowych probleméw. Dazac
do rehabilitacji zawodowej inwalidéw stosowano rozne $rodki, m.in.
od pazdziernika 1963 r. upowszechniano ws$rdd potrzebujacych gi-
mnastyke rehabilitacyjng. Prowadzit jg podczas pracy zatrudniony
wtedy magister wychowania fizycznego.

Przychodnia zaktadowa — gabinet fizykoterapii.

W zrastajaca z roku na rok liczba zatrudnianych w spétdzielni
0s6b ciezko poszkodowanych, badZz chorych, stworzyta potrzebe nasi-
lenia dziatan rehabilitacyjnych i socjalnych. Dato sie to zauwazy¢
szczegOlnie w drugiej potowie lat szescdziesigtych. Przykiadowo:
w 1966 r. na 356 osob pracujgcych w spoétdzielni 268 byto inwalidami.
Stanowito to 76,6%. Sposréd 164 chatupnikow, wywodzacych sie



prawie ze wszystkich powiatéw Opolszczyzny, 160 oséb to inwalidzi.
W 268-osobowej grupie: 7 os6b to inwalidzi wzroku, 27 gtusi i gtu-
choniemi, 20 ozdrowiency po przebyciu gruzlicy, 8 chorzy na reuma-
tyzm, 7 z uszkodzeniami konhczyn goérnych, 41 z uszkodzonymi kon-
czynami dolnymi, 5 z chorobami przewodu pokarmowego, 33 z cho-
robami uktadu krazenia, 21 z chorobami neurologicznymi, 30 z cho-
robami psychicznymi, 6 gteboko uposledzeni psychicznie, 32 z licz-
nymi schorzeniami lub kalectwem oraz 31 to osoby w wieku eme-
rytalnym. W wyzej scharakteryzowanej grupie (bez emerytéw)
2 osoby byty inwalidami I grupy, 18 — Il a 217 — II.

W istniejacej sytuacji powaznie rozbudowywano w ,Swierczew-
skim” zespot rehabilitacyjny. W latach szes$c¢dziesigtych skiadat sie
on z 6 os6b zatrudnionych na peinych etatach oraz 2 os6b zatrudnio-
nych w wymiarze 1|2 etatu. ZespOt ten rozwigzujac sprawy zwig-
zane z rehabilitacjg inwalidow blisko wspo6tpracowat z przyzaktado-
wa przychodnig lekarskg. Po 1970 r. zespo6t ten zostal jeszcze powie-
kszony. Pracowali w nim wowczas: Janina Okolska — cztonek za-
rzadu spotdzielni odpowiedzialny za sprawy rehabilitacji zawodowej,
Mieczystaw Matykiewicz — lekarz medycyny, Jozef Kozak — lekarz
stomatolog, Gertruda Kochariska — pielegniarka, Anna Gniazdow-
ska — psycholog, Krystyna Piechota — instruktor w Zaktadzie Pracy
Chronionej, Barbara Werbowska — asystent socjalny, Helena Zales-
ka — referent socjalny i Joanna Pawiowska — technik BHP.
W tym okresie czasu stuzba rehabilitacji zawodowej, wspétpracujac
z wladzami miasta, a takze z miejscowymi przychodniami specjalis-
tycznymi, orzekata o potrzebach zaopatrzenia, uzupetnienia lub na-
prawy aparatow ortopedycznych, protez i innych urzadzen technicz-
nych utatwiajgcych zycie i prace inwalidom. Przeprowadzata takze
dziatania zmierzajgce do rehabilitacji zawodowej inwalidéw, orga-
nizowata leczenie psychofizyczne oraz petnita opieke zdrowotng i so-
cjalng nad zatoga spdtdzielni. Przyktadowo: w 1971 r. w ramach
pracy zespotu rehabilitacji zawodowej przeprowadzono 718 badan
profilaktycznych, wstepnych, okresowych i kontrolnych. Udzielono
3.163 porady ambulatoryjne i skierowano na leczenie sanatoryjne
28 0s6b. W spdtdzielni pracowato wowczas 449 osoéb, z czego 354 byto
inwalidami (78,8%).

Niezwykle waznym elementem rehabilitacji zawodowej praco-
wnikéw spotdzielni byto utworzenie zaktadu pracy chronionej. Po



pozytywnych dos$wiadczeniach w latach 1961— 1962 kontynuowano
prace w tym kierunku. Doprowadzity one do uruchomienia w 1966 r.,
w budynku po bytej tkalni, zaktadu pracy chronionej dla inwalidéw
z chorobami neurologicznymi i psychicznymi. W zaktadzie tym inwa-
lidzi stanowili 95% og6tu zatrudnionych, a pracowato w nim srednio
80 os6b. Zaktad specjalizowat sie w produkcji chemicznej. W poczat-
kach lat siedemdziesigtych produkowano w nim S$wiece a nastepnie
takze znicze. Inwalidéw do pracy w spétdzielni kierowat wtedy Wy-
dziat Zdrowia Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Kozlu
i Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Kedzierzynie. W 1971 r.
w zaktadzie tym pracowato 87 o0sdb, z czego 83 byto inwalidami.

Mozliwos$ci zatrudnienia w zaktadzie pracy chronionej nawet in-
walidéw 1 i Il grupy, czyli oséb ciezko poszkodowanych, i uzyskiwa-
nie korzystnych efektéw w ich rehabilitacji sktonity kierownictwo
spotdzielni do rozbudowy tej formy organizacji produkcji. Stopnio-
wo zaczeto przeksztatcaC pozostate zaktady w zaktady pracy chro-
nionej. W 1974 r. spdéidzielnia prowadzita juz cztery zaktady pracy
chronionej. Byty to: zaktad w Pawtowiczkach i trzy zakiady w Ke-
dzierzynie. Dwa z nich (w Pawtowiczkach i Kedzierzynie) zatrudniaty
inwalidéw z réznymi schorzeniami — produkowali oni znicze. Z po-
zostatych jeden grupowat inwalidéw ze schorzeniami psychicznymi
i nerwowymi (wytwarzali $wiece), a drugi osoby z dolegliwosciami
aparatu ruchu. Zatrudnieni w nim wytwarzali knoty do zniczy.
tacznie w zaktadach pracy chronionej pracowato wéwczas 170 os6b,
sposrod ktorych 157 byto inwalidami.

Nastepny, 1975 r., byt dla spéidzielni rokiem przetlomowym, bo-
wiem cata spéidzielnia uzyskata wowczas status zaktadu pracy chro-
nionej. Kedzierzynsko-kozielska spo6tdzielnia zawsze zatrudniata
ponad 75°/0 inwalidow. Dawato to ,,Swierczewnkiemu” okre$lone pre-
ferencje. Korzystne dla spétdzielni byto réwniez to, Zze od potowy
lat siedemdziesigtych wiekszo$¢ inwaliddw pracowata w warunkach
pracy chronionej. Przyktadowo: w 1981 r. na 558 o0s6b zatrudnionych
w spotdzielni 424 byto inwalidami, a 276 sposréd nich pracowato
w zaktadach pracy chronionej. Aby utrzymac status zaktadu pracy
chronionej, spétdzielnia musiata systematycznie poprawia¢ warunki
pracy zatrudnionych w niej inwalidéw. Analiza dokumentéw wska-
zuje, ze w zakresie tym czyniono duzo. Wyrazna poprawa zaznaczyta
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sie zwiaszcza po wybudowaniu nowego zakiadu. Do potrzeb rehabi-
litacji podstawowej zorganizowano woOwczas warsztat szkoleniowy
wyposazony w odpowiednie stanowiska pracy. Od 1982 r. szkolono
w nim chetnych do pracy w charakterze: montera choinek, pakowa-
cza Swiec, dekoratora $wiec, zaciskacza knotow, konfekcjonera choi-
nek, sktadacza pudetek i operatora urzadzen. W tym samym roku
przekazano zatodze salke do kinezyterapii i wyposazono jg w sprzet
niezbedny do prowadzenia ¢wiczen usprawniajacych. Wszystkie te
dziatania stworzyty warunki do uzyskiwania przez spo6tdzielnie, przy
kolejnych weryfikacjach, statusu zaktadu pracy chronionej.

Warsztat szkoleniowy.

W dziatalno$ci rehabilitacyjnej prowadzonej przez spétdzielnie
powazng role odegrat sport i ¢wiczenia fizyczne. Systematyczna gi-
mnastyka lub zajecia sportowe nie tylko fizycznie usprawniaty
¢wiczacych, ale takze korzystnie wptywaty na ich stan psychiczny.
Dziatalno$¢ sportowg wsrod inwalidéw prowadzono od poczatku ist-
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nienia zaktadu. Spoétdzielnia byta cztonkiem Miedzyspétdzielnianego
Klubu Sportowego , Start — Kilodnica”. W ramach Kklubu jego
cztonkowie objeci zostali zajeciami rekreacyjnymi, popotudniowymi
imprezami sportowymi oraz uczestniczyli w akcjach turystyczno-kra-
joznawczych i obozach sportowo-rehabilitacyjnych. Cztonkowie klubu
najczesciej dziatali w takich sekcjach jak: ptywanie, lekkoatletyka,
tenis stotowy, podnoszenie ciezaréw i pitka siatkowa. Sportowcy
~Swierczewskiego” zajmowali liczace sie pozycje w rozgrywkach
sportowych na szczeblu wojewodztwa i kraju: m.in. juz w latach
szesédziesigtych uzyskali kilka razy | miejsce we wspdtzawodnictwie
sportowym miedzy spétdzielniami wojewddztwa opolskiego.

W drugiej potowie lat siedemdziesigtych zrezygnowano z czlon-
kostwa w klubie ,,Start” i utworzono witasne Koto Sportowo-Turys-
tyczne ,Start”. Liczba os6b zaangazowanych czynnie w dziatalnos¢
kota byta r6zna i wahata sie od 64 w 1978 r. do 142 w 1982 r. i 139
w 1987 r. Nie oznaczato to, ze tylko do tych osob ograniczata sie
dziatalno$¢ rekreacyjno-sportowa prowadzona przez spétdzielnie. We
wspomnianym wyzej 1978 r. w r6znego rodzaju imprezach sporto-
wo-rehabilitacyjnych uczestniczyty 294 osoby, 42 inwalidéw przeby-
wato na turnusach rehabilitacyjnych w Wisle, a kilkanascie o0séb
systematycznie korzystato z krytej ptywalni i wydzierzawionej przez
spoidzielnie sali gimnastycznej. Stopniowo, przezwyciezajac duze
opory psychiczne inwalidéw, starano sie spowodowa¢ ich udziat
w zajeciach rekreacyjnych i sportowych kfadac jednocze$nie mniej-
szy nacisk na prace z wybrang grupg sportowcow. Przykiadowo:
w 1987 r. w popotudniowych zajeciach sportowych prawie systema-
tycznie brato udziat 110 os6b. W tym samym roku zorganizowano
24 imprezy turystyczne, w ktorych wziety udziat 493 osoby. Przepro-
wadzono tez spartakiade, w ktorej czynnie uczestniczyto 49 osob.
Mimo mniejszego nacisku na sport wyczynowy reprezentanci
spétdzielni zdotali jednak zdoby¢ kilka tytutéw mistrzowskich pod-
czas Ogolnopolskich Igrzysk Sportowych Inwalidéw. Prowadzenie
dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej wymagato znacznych naktaddéw
finansowych. Cztonkowie spotdzielni corocznie przekazywali czes¢
swego zysku na dziatalno$¢ sportowa. Poza tym rekreacje sportowa
finansowano z funduszu rehabilitacji zawodowej.

W latach osiemdziesigtych zdotano do programu kompleksowej
rehabilitacji inwalidéw wigczy¢ wszystkie poczynania Kota Sporto-



wo-Turystycznego ,Start”. Kolo to organizowatlo wowczas Srednio
60 zawodow sportowych rocznie, okoto 10 kilkudniowych wyjazdo-
wych imprez sportowo-turystycznych oraz zapewniato udziat swych
cztonkéw w $rednio 20 imprezach wojewdédzkich i centralnych. Istot-
nym elementem korzystnie wptywajacym na stan zdrowia inwalidow
byt ich udziat w turnusach rehabilitacyjno-usprawniajgcych. W ostat-
nich latach uczestniczyto w nich $rednio 120 inwalidow.

Spotkanie cztonkéw Klubu Honorowych Dawcéw Krwi w dniu 21 listopada
1988 r.

Z dziatalnoScig rehabilitacyjng prowadzong przez spotdzielnie
Scisle powigzana byta opieka socjalna. Dotyczyta ona ogdtu pracowni-
kéw zatrudnionych w spotdzielni i nie ograniczata sie tylko do opieki
indywidualnej nad pracownikiem w obrebie zakiadu, lecz obejmo-
wata takze cztonkéw jego rodziny. Objeta ona takie formy jak ochro-
ne zdrowia,zapewnienie pobytu w sanatoriach i domach wypoczyn-
kowych, organizacje obozéw rehabilitacyjnych, udzielanie zapomdg,
zapewnienie pomocy w remontach mieszkan, ulatwianie zakupow
artykutow przemystowych, a takze w niektérych okresach czasu
artykutéw zywnos$ciowych.
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Rozmiary pomocy $Swiadczonej na rzecz inwalidéw byty uzalez-
nione od sytuacji ekonomicznej spétdzielni. Na ogét jednak pomoc ta
byta odczuwalna przez pracownikéw. Od poczatku istnienia spot-
dzielni funkcjonowata w niej komisja socjalno-bytowa. Przydzielata
ona pozyczki zwrotne, zapomogi bezzwrotne, zapewniata wczasy wy-
poczynkowe, umieszczata dzieci w $wietlicach i przedszkolach, po-
magata uzyskaé mieszkanie, a szczegdlnie potrzebujgcym przydzie-
lata miejsca w pokojach goscinnych. W latach piec¢dziesiagtych dobrze
rozwineta sie dziatalnos¢ kasy wzajemnej pomocy. Z jej ustug ko-
rzystali prawie wszyscy pracownicy. Wtedy tez realizowano wszyst-
kie wnioski pracownikéw dotyczgce skierowan na wczasy i do sana-
toriow oraz na kolonie dzieciece. Potrzeb tych nie bylo duzo. Prze-
cietnie w ciagu roku z wczas6w i pobytu w sanatoriach korzystato
od 10 do 30 oséb, a z kolonii okoto 20 dzieci. Upowszechnily sie tez
woéwczas imprezy organizowane dla dzieci, z ktérych najwieksza po-
pularnoscia cieszyly sie choinki. Srodki przeznaczone na cele so-
cjalne pod koniec lat pieédziesigtych nie przekraczaly rocznie
100.000 zt.

W latach szes$c¢dziesigtych, poza stosowanymi dotychczas forma-
mi pomocy socjalnej, upowszechnity sie wycieczki. Organizowano je
do atrakcyjnych miejsc w kraju, a takze do Czechostowacji. Znaczng
czes¢ srodkow przeznaczano réwniez na zakup sprzetu utatwiajacego
prace, aparatow stuchowych, maszynek elektrycznych do golenia dla
niewidomych, pralek dla ciezko poszkodowanych inwalidéw, wdzkow
inwalidzkich i protez. Ze $rodkdw socjalnych przeprowadzano tez
remonty biezace mieszkan pracownikow a takze kupowano $rodki
odzywcze dla potrzebujgcych. Przykiadowo: w 1963 r. przeprowa-
dzono 22 remonty biezace mieszkan, srodki odzywcze przydzielono
56 osobom, a 38 potrzebujagcym przyznano zapomogi losowe. W tym
roku cztonkowie komisji socjalno-bytowej odwiedzili w domach 78
inwalidéw i zapoznali sie z ich sytuacjg zyciowa. Z roku na rok rosty
$rodki przeznaczone na fundusz socjalny. W 1970 r. na cele te wy-
korzystano juz 481.000 z.

W latach siedemdziesigtych, poza omawianymi powyzej formami
pomocy socjalnej, upowszechnito sie korzystanie z wczaséw ,,pod
grusza”. Niestety wiele osob korzystajacych z dotacji na ten cel nie
wyjezdzato poza miejsce swego zamieszkania a przyznawane $rodKki
pieniezne traktowato jako dodatkowg pomoc socjalng. Nadal wszyscy
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chetni otrzymywali skierowania na wczasy, kolonie i obozy. Korzyst-
ne zmiany w latach siedemdziesigtych nastgpity w warunkach pracy.
Tworzono pomieszczenia lub kaciki rekreacyjne, badano w miejscach
pracy mikroklimat, hatas i oSwietlenie.

Duze zmiany w realizacji opieki socjalnej nastgpity takze w la-
tach osiemdziesigtych. Po zakonczeniu budowy nowego zakladu
znacznie poprawity sie warunki pracy. Poza tym w zwigzku z trudng
sytuacjg gospodarczg kraju stuzby socjalne zajety sie zaopatrywa-
niem pracownikéw w potrzebne im towary. W listopadzie 1981 r.
zorganizowano bufet przyzakiadowy. Korzystato z niego okoto 150
0s6b. Wydawano w nim positki osobom uprawnionym oraz prowa-
dzono sprzedaz reglamentowanych artykutéw spozywczych.

Stotéwka zaktadowa.

Szczegoblnie duzo pracy miaty stuzby socjalne w tatach 1982—
1983. Po wprowadzeniu w dniu 13 grudnia 1981 r. stanu wojennego,
sprawy socjalne realizowata sekcja socjalno-bytowa. Rozprowadzano
wsrod pracownikéw kartki zaopatrzeniowe, $rodki do utrzymania



czystosci i inne artykuty przemystowe, ktére zarzadowi spoétdzielni
udato sie zakupi¢. Przyktadowo: w ramach zaopatrzenia na zime
rozprowadzono w 1982 r.: 5 ton owocdw, 2 tony cebuli, 3,5 tony ka-
pusty, 70 ton ziemniakoéw, a przed Swietami Bozego Narodzenia
1.000 kg zywego karpia. Zorganizowano tez dla pracownikow zy-
wienie abonamentowe w miescie. Korzystato z niego 158 os6b. Mimo
wystepujacych trudnosci udato sie zapewni¢ wszystkim chetnym
pobyt na wczasach. W 1982 r. z tej formy pomocy socjalnej skorzy-
stato 133 pracownikéw, 121 cztonkéw ich rodzin, oraz 5 rencistow.
49% korzystajacych z wczaséw organizowato je we wiasnym zakre-
sie. Na dziatalno$¢ socjalno-bytowa w 1982 r. przeznaczono
2.973.435 zi.

Przez caly okres istnienia spdtdzielni dobrze funkcjonowata tez
opieka lekarska. Kierownictwo spotdzielni, nawet w okresach trud-
nych, sprawom opieki lekarskiej poswiecato duzo uwagi. Z roku na
rok poprawiata sie dostepnos$¢ stuzby zdrowia dla pracownikow.
Rosta tez liczba wykonywanych badan i zabiegéw. Przyktadowo:
w 1983 r. przeprowadzono 5.401 badan profilaktycznych, wykonano
606 zabiegow fizykoterapeutycznych, 220 masazy, 120 ¢wiczen lecz-
niczych, a w 1985 r. udzielono 10.050 porad lekarskich, wykonano
3.925 zabiegow pielegniarskich, 413 masazy, 910 zabiegbw w gabine-
cie fizykoterapii i 664 w gabinecie kinezyterapii. W potowie lat
osiemdziesigtych stuzbe lekarsko-pielegniarskg realizowato 14 oséb.
Od 1986 r. sp6tdzielnia posiadata tez witasne laboratorium analitycz-
ne. Na cele socjalne wydatkowano w 1985 r. 6.516.122 z.

Ro6znie w minionym czterdziestoleciu ksztattowaty sie place pra-
cownikéw spéidzielni. Z zachowanych materiatbw wynika, ze w po-
réwnaniu do ptac w innych spoétdzielniach inwalidzkich z terenu
wojewodztwa opolskiego byty one niskie. Sytuacja ta ulegta dopiero
zmianie w poczatkach lat osiemdziesigtych. Dokonane woéwczas pod-
wyzki uplasowaty ,Swierczewskiego” wséréd grupy spotdzielni o naj-
korzystniejszych warunkach ptacowych w wojewo6dztwie opolskim.
W poczatkach lat sze$édziesigtych érednia ptaca w ,,Swierczewskim”
wynosita 1.213 zt, a w 1970 r. osiggneta juz 2.029 z, w tym samym
roku $rednia placa w spotdzielczodci inwalidzkiej w wojewddztwie
opolskim uplasowata sie na poziomie 2.154 zt. Coroczny przyrost
ptacy skorelowany byt ze wzrostem wydajnosci pracy, ktdra na ogét
wyprzedzata wzrost ptacy. W 1980 r. Srednia ptaca w zaktadach o pro-
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dukcji zwartej wyniosta 4.815 z, a w chalupnictwie 4.332 zi.
W 1988 r. ptace wynosity odpowiednio 50.327 zt (zaklad zwarty)
i 39.189 zt (produkcja chatupnicza).

6. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLDZIELNI

Spétdzielnia Inwalidéw im. Generata Karola Swierczewskiego
w Kedzierzynie w poczatkach swojego istnienia dysponowata 12 war-
sztatami do produkcji kiliméw, 6 krosnami recznymi, 5 maszynami
dziewiarskimi i 2 maszynami do szycia. W oparciu o to wyposazenie
zorganizowano dziaty: kilimiarski, dziewiarski, tkacki, wikliniarski
oraz punkty ustugowe: krawiecki i szewski.

Zta jako$¢ maszyn, niskie kwalifikacje pracownikéw oraz brak
odpowiednich surowcow spowodowaly znaczne trudnosci w utrzy-
maniu wyzej wymienionych dziatbw produkcyjnych. Juz po kilku
miesigcach (w marcu 1950 r.) zlikwidowano zaklad dziewiarstwa
recznego. Rozwijano natomiast dziewiarstwo maszynowe, szkolac
w tym kierunku zatoge. Przygotowano sie takze do uruchomienia
produkcji firanek. Podjeto jg w lipcu 1951 r.

Wraz z rozwojem produkcji we wszystkich posiadanych dziatach
starano sie zapewni¢ wyprodukowanym towarom zbyt na warunkach
gwarantujgcych spdétdzielni odpowiedni zysk. Nie zawsze byto to mo-
zliwe do zrealizowania, poniewaz jakos$¢ produkowanych towaréw
byta czesto mato konkurencyjna wobec ofert innych producentow.
Troche sytuacje spotdzielni poprawito uruchomienie wtasnego sklepu.
Nastgpito to w lipcu 1951 r.

Mimo staran kierownictwa spotdzielni nie potrafiono jednak pod-
nies¢ jakosci wytwarzanych wyrobéw. Znalazto to odzwierciedlenie
w krytycznej ocenie dokonanej przez rewidentéw Centrali Spétdzielni
Inwalidow pod koniec 1952 r. Chaotyczna organizacja produkcji, brak
wiasciwej kalkulacji cen, wprowadzanie produkcji bez zatwierdzenia
cen przez upowaznione do tego instytucje powodowaty straty fi-
nansowe spétdzielni. Przykfadowo: w potowie 1952 r. obnizono pro-
ponowang cene rekawic z 55 zt na 45 zi. Spowodowato to straty
siegajace tylko w Il kwartale 1952 r. 70 tysiecy zt. W dwczesnych
warunkach byty to straty duze. Przykiad rekawic nie byt odosobnio-
ny, bo w tym samym czasie wystano do odbiorcéw swetry bez gu-
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zikéw, ktorych zaopatrzeniowcy nie mogli zakupi¢. W konsekwencji
spowodowato to réwniez obnizke cen i straty finansowe dla spot-
dzielni.

Chcac poprawié sytuacje finansowg spotdzielni, w poczatkach
1953 r. podjeto akcje odwotywania sie do solidarnosci pracownikéw
organizujgc caty cykl narad produkcyjnych, na ktérych omawiano
sprawy jakosci produkcji, oszczednosci surowcow i obnizke kosztow
wiasnych. Zlikwidowano takze mato optacalne dziaty produkcji —
wikliniarski i tkactwa recznego. Utworzono natomiast zaktad produk-
cji kotder, a takze zaktady naprawy: maszyn biurowych, naczyh ku-
chennych i rowerdw oraz szklarski i malarski. W tym okresie czasu
uruchomiono réwniez sklep fabryczny w Glogowku.

Czesto spotdzielnia zmuszona byta ogranicza¢ swojg produkcje
z powodu braku surowcow. W poczatkach lat piecdziesiatych prawie
zawsze odczuwano niedobory w zaopatrzeniu w wetne, konskie wiosie
i adamaszek. Przyktadowo: tego ostatniego na zaplanowane w | kwar-
tale 1955 r. — 15.000 m otrzymano jedynie 3.000 m. Na efekty pro-
dukcji rzutowaly takze mozliwosci zbytu. Kazde zahamowanie popy-
tu na produkowane przez spétdzielnie towary powodowato ograni-
czenie produkcji.

W pierwszych latach swojego istnienia spoétdzielnia nie potrafita
wypracowaé jednolitego profilu produkcji. Wytwarzata ona wiele
asortymentow z szeroko rozumianej produkcji widkienniczej. Poza
dziatalnoscig wytwdrczg prowadzita tez dziatalno$¢ ustugows i han-
dlowa. W potowie 1956 r. spétdzielnia posiadata w Kedzierzynie na-
stepujace zaktady produkcyjne: dziewiarski (maszynowy), tkacki,
produkcji kotder, a takze zaktady ustugowe: krawiecki, radiotechnicz-
ny i zegarmistrzowski. Oprdcz tego prowadzita zaktad ustugowy kra-
wiecki w Zdzieszowicach, sklep wielobranzowy w Kedzierzynie i taki
sam w Gtlogowku. Profil produkcyjny Spoétdzielni Inwalidow im.
Generata Karola Swierczewskiego zblizony byt w pierwszych latach
do profilu produkcyjnego Spdtdzielni Pracy Wytwdrczej ,Promien”.
W wyniku rozbranzowienia, dokonanego w tej ostatniej pod koniec
1954 r., powstata m.in. Spéidzielnia Pracy Wiokienniczo-Odziezowej
im. 5 Grudnia. Rozpoczeta ona samodzielng dziatalno$¢ 1 stycznia
1955 r. Uzytkowatla obiekty przy ulicy Grunwaldzkiej 11. Obszarem
swojego dziatania obejmowata powiaty: kozielski i strzelecki oraz
miasto Bielsko-Biata. Z inicjatywy Wojewddzkiego Zwigzku Spot-



dzielni Pracy w Opolu kierownictwo spoétdzielni im. 5 Grudnia pod-
jeto dziatania zmierzajace do potaczenia ze spotdzielnia ,,Swierczew-
skiego”.Potgczenie uzasadniano koniecznos$cia wzmocnienia obydwu
spotdzielni, dgzeniem do poprawy rentownos$ci, staraniami o lepsze
wykorzystanie obiektow i checig poprawy warunkéw pracy.

Préba uzyskania akceptacji walnego zebrania cztonkéw ,5 Grud-
nia” na potaczenie ze ,Swierczewskim”, podjeta 13 kwietnia 1956 r.,
zakonczyta sie niepowodzeniem. Cztonkowie spdtdzielni obawiali sig,
ze po potaczeniu obu zaktadéw osoby, ktore nie sg inwalidami moga
zosta¢ zwolnione z pracy. Zwotane po dwéch miesigcach walne ze-
branie nadzwyczajne uchwalito jednak wiekszoscig gtosow (80%)
dokonanie potgczenia ze Spdétdzielnig Inwalidow im. Generata Karola
Swierczewskiego. Spétdzielnia Pracy Wi6kienniczo-Odziezowej im.
5 Grudnia wniosta do spétdzielni ,,Swierczewskiego” majatek w pos-
taci dziatki o powierzchni 1.331 nr wraz z budynkiem murowanym
oraz maszyny tkackie, krosna waskie i szerokie, maszyny krawieckie
i biurowe. Po pofaczeniu obydwu zaktadéw ,,Swierczewski” posiadat
70 maszyn dziewiarskich, 60 maszyn krawieckich, 81 krosien wiosian-
kowych, 13 krosien mechanicznych, 19 maszyn przygotowawczych,
wiertarke, heblarke i pite tarczows.

Potagczenie niekorzystnie wplyneto na sytuacje finansowa spot-
dzielni. Przejeto bowiem z ,5 Grudnia” duze zapasy niechodliwych
produktéw gotowych — np. samodzialu otrzymano 700.000 m. Po-
niewaz nie byto na niego zbytu trzeba byto obnizy¢ cene, a jedno-
cze$nie wstrzymacé dalsza produkcje. Przeceniono takze materiaty
zalegajace magazyny ,,Swierczewskiego” jeszcze od 1952 r. tacznie
w 1956 r. spdtdzielnia na przecenach stracita 555.000 zt.

Poprawa sytuacji gospodarczej spoéidzielni nastgpita w 1957 r.
Plan produkcji i ustug, wprawdzie nizszy niz w 1956 r., znacznie
przekroczono (0 40,2%). Podobnie przekroczono plan sprzedazy
(0 36,1%). Umozliwito to sptate kredytéw, zlikwidowanie ponadnor-
matywnych zapaséw wyrobow gotowych oraz osiggniecie znacznej
nadwyzki finansowej.

Ta korzystna sytuacja nie trwata jednak dlugo. Zahamowanie na-
stagpito juz pod koniec 1958 r. Spowodowaty je gtowie klopoty zao-
patrzeniowe. Jako surowce otrzymywano bowiem odpady czesto nie
nadajgce sie do produkcji. Brak zbytu na produkowane rekawiczki
i kotdry zmusit zaklad do faktycznego zaprzestania tej produkcji.
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Sytuacje pogarszat tez wyeksploatowany park maszynowy. W tych
warunkach pojawita sie koncepcja uruchomienia — przy wspotpracy
z miejscowymi Zaktadami Azotowymi — produkcji chemicznej. Ini-
cjatorzy tej operacji uwazali, ze produkcja chemiczna bedzie rentow-
na. Nie bez znaczenia byt fakt, ze stwarzata ona duze mozliwosci za-
trudnienia 0s6b niepetnosprawnych. Koncepcja ta nie uzyskata jednak
poparcia w jednostkach nadrzednych spotdzielni.

Trudnosci finansowe spoéidzielni zbiegty sie z pracami zmierza-
jacymi do utworzenia w Kedzierzynie spotdzielni zatrudniajgcej
inwalidéw niewidomych. W Prezydium Powiatowej Rady Narodowej
w Kozlu pojawita sie propozycja przekazania do tej spotdzielni za-
ktadu dziewiarskiego niewidomych, prowadzonego przez spotdzielnie
~Swierczewskiego”. Po ozywionej dyskusji podczas walnego zebrania
cztonkow w dniu 14 maja 1959 r. zadecydowano wyrazi¢ zgode na
wydzielenie sie zaktadu dziewiarskiego zatrudniajgcego inwalidow
niewidomych i przeksztatcenie go w odrebng spétdzielnie. W ten
spos6b z dniem 1 lipca 1959 r. powstata Spoétdzielnia Inwalidow
im. Ludwika Braille’a w Kedzierzynie. Spétdzielnia ,,Swierczewskie-
go” oddata nowo utworzonej spotdzielni czes¢ majatku, a takze od
lwrzes$nia 1959 r. internat, w ktérym mieszkali inwalidzi niewidomi.
Kilka lat p6zniej 30 czerwca 1965 r. Spdidzielnia Inwalidéw im.
Generata Karola Swierczewskiego przekazata Spotdzielni Inwalidow
im. Ludwika Braille’a jeszcze dwa zaktady produkcji firan.

Pod koniec lat pieédziesigtych spétdzielnia ,Swierczewskiego”
realizowata szeroko rozbudowang dziatalnos¢ produkcyjng. Przykia-
dowo: w 1959 r. prowadzono 12 zakladéw produkcyjnych, ustugo-
wych i handlowych. Byly to zaklady: dziewiarski, tkacki, wiosian-
karski i wyrobu kotder w Kedzierzynie, zaktad wyrobu firan w Ka-
towicach —Ligocie, zaklad wyrobu chodnikbw w Krotoszowicach
(powiat Rybnik), zaktady tkackie w Bielsku-Biatej i Komorowicach
koto Rybnika, punkty ustugowe krawieckie w Kedzierzynie i Ktod-
nicy, punkt ustug archiwalnych w Kedzierzynie i sklep detaliczny
w Glogdéwku. Tak rozbudowana dziatalno$¢ produkcyjna utrudniata
zarzgdzanie spoétdzielnig, chociaz z drugiej strony utatwiata szybka
zmiane asortymentu produkcji. Nie zdotano tego jednak wiasciwie
wykorzystaé. We wspomnianym wyzej 1959 r. spotdzielnia nie wy-
konata zadan planowych zaréwno w produkcji jak i w sprzedazy.
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Plany te wykonano odpowiednio w 65,4%, i 66,4%. Spdétdzielnia nie-
terminowo realizowata swoje zobowigzania. Zmuszona wiec byta do
ptacenia wysokich odsetek. W pewnym okresie czasu bank w ogole
odméwit dalszego kredytowania ,,Swerczewskiego. W tej sytuacji

kierownictwo podjeto prébe zmiany struktury spotdzielni, metod jej
zarzadzania i asortymentu produkcji. W kwietniu 1960 r. zrezygno-
wano z prowadzenia tkalni w Komorowicach, zaktadu wyrobu firan
w Katowicach— Ligocie i zaktadu wyrobu chodnikéw w Krotoszowi-
cach. Ten ostatni zostat przeniesiony do Stawiecic. Z zaktadéw zloka-
lizowanych w odlegtych miejscowosciach pozostata jedynie tkalnia
w Bielsku-Biatej, na og6t przynoszaca sp6tdzielni dochody. Zakupujac
nowe maszyny, zmodernizowano produkcje w dziale dziewiarskim.
Uruchomiono tez farbiarnie przestawiajac sie w catosci na produkcje
kolorowych tkanin bawetnianych. Zaczeto wdwczas wytwarzaé wyro-
by galanterii dziewiarskiej. Byty to kamizelki meskie i chtopiece,
swetry damskie i chlopiece oraz bluzki damskie. Produkowano takze
tkanine sukienkowg. Mimo wysitkéw nie potrafiono jednak uzyskac
trwatej poprawy sytuacji ekonomicznej spotdzielni. W Swietle zacho-
wanych dokumentéw wydaje sie, ze gtdwng przyczyng tego stanu
rzeczy byta wrecz fatalna sytuacja zaopatrzeniowa spoéidzielni oraz
niemozno$é sprostowania silnej konkurencji przemystu kluczowego.
Spotdzielnia w tym okresie czasu otrzymywata surowce ze zjedno-
czehA: Przemystu Bawetnianego w todzi, Przemystu Wetnianego
Potnoc w todzi, Przemystu Wetnianego Potudnie w Bielsku-Biatej,
Przemystu Przedzalh Czesankowych w todzi i Przemystu Widkien
Sztucznych w todzi. Zdaniem zaopatrzeniowcéw zaktady podporzad-
kowane tym zjednoczeniom przewaznie sprzedawaty spéidzielni za-
legajace ich magazyny odpady. Czesto tez samochdd wysytany po
surowce wracat bez materiatdw. Interwencje spétdzielni, podejmo-
wane w Komitecie Wojewo6dzkim PZPR w Opolu lub Komitecie
Drobnej Wytworczosci w Warszawie, nie przynosity wiekszych efe-
kbw. Poza tym materialty sprowadzone do spo6idzielni sktadowane
byly na podworzu bez nalezytego zabezpieczenia. Pogarszato to ich
stan i niekorzystnie rzutowato na jako$¢ produkcji. Byta ona zia
Przyktadowo: produkowana w 1961 r. tkanina baweiniana wytwa-
rzana byta w gatunku I — w 358%, w Il — w 61% i w Il —
w 3,2%. Wyroby dziewiarskie tylko w 68,8% zaliczane byty do ga-
tunku I. Tymczasem towar w Il lub Il gatunku nie znajdowat na-
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bywcy. Odbiorcy, ktérych pozyskiwano podczas wiosennych i jesien-
nych Targdw Krajowych w Poznaniu oraz na gietdach towarowych
w Opolu i Wroctawiu, odmawiali przyjmowania produktow o nizszej
jakosci. Poniewaz towar, wysytany wiasnym transportem lub poczta,
kierowany byt przewaznie na teren dwczesnych wojewddztw: poznan-
skiego, wroctawskiego, todzkiego i opolskiego — wiec kiedy zostawat
przez odbiorcéw zwracany koszty niepotrzebnego transportu dodat-
kowo obcigzaty spétdzielnie.

Pogtebiajgce sie trudnosci gospodarcze spdéidzielni zbiegty sie
z koncepcjami koncentracji produkcji opracowanymi przez Pre-
zydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Opolu. Zaktadaty one
w wypadku ,,Swierczewskiego” rezygnacje z oddalonych od siedziby
spotdzielni zaktadoéw tkackich i skoncentrowanie sie na produkcji
dziewiarskiej. Realizujac te zalecenia spdtdzielnia zrezygnowata w po-
fowie 1962 r. m.in. z tkalni w Bielsku-Biatej i sklepu w Gtogdwku.

Program rozwoju spétdzielni, zalecany przez wiadze administra-
cyjne wojewddztwa opolskiego, nie pokrywat sie z koncepcjami opra-
cowanymi przez Wojewodzki Zwigzek Spétdzielni Inwalidow w Opolu
i Zwigzek Spotdzielni Inwalidébw w Warszawie. Te nadrzedne jednos-
tki ,,Swierczewskiego” sugerowaty spéidzielni zmiane branzy pro-
dukcyjnej i podjecie produkcji chemicznej. Koncepcja ta odpowia-
data ludziom Kkierujacym wowczas spétdzielnig. Na wiosne 1962 r.
podjeto wiec eksperymentalnie produkcje chemiczng. Przygotowujac
sie do tego zatrudniono w ramach umowy — zlecenia dwdch praco-
whnikow naukowych z Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej w Bla-
chowni Slaskiej. Prébna produkcja ,,Barwolu” — $érodka do utrwa-
lania farby na tkaninach — nie przyniosta jednak oczekiwanych
efektow, poniewaz nie znalazt on uznania odbiorcéw. Dopiero wpro-
wadzenie do produkcji , Lavolu” — $rodka myjaco-czyszczacego za-
koriczyto sie petnym sukcesem. Produkt ten znalazt duze uznanie na
rynku, stajgc sie w latach szescdziesigtych jednym z najpopularniej-
szych $srodkéw myjacych. Pod koniec 1962 r. procentowy udziat
produkcji chemicznej wyniost 1,2%. W tym samym czasie branza
widkiennicza stanowita 90,8%, a ustugi 8% ogo6tu wartosci produkcji
i ustug spdtdzielni.

Podjecie produkcji chemicznej nie spowodowato ograniczenia
produkcji w dziale dziewiarskim. Potwierdza to fakt wprowadzenia
w 1962 r. 13 nowych asortymentéw w tym dziale. Opracowano tez
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wowczas nowe wzory w produkcji firanek oraz rozpoczeto wytwarza-
nie nowych tkanin obiciowych. Ta ostatnia produkcja okazata sie dla

spotdzielni nieoptacalna.

Hall budynku przy ulicy Powstancéw 70. Gabloty z ekspozycjg produkcji.

W poczatkach 1964 r. produkcja chemiczna stanowita okoto
10% catosci produkcji Spotdzielni Inwalidow im. Generata Karola
Swierczewskiego w Kedzierzynie. Rozwijano jg stopniowo wprowa-
dzajac nowe asortymenty — m.in. w 1963 r. rozpoczeto w tkalni
w Stawiecicach wyrabia¢ wykiadzine podlogowag (linoleum),
a w 1964 r. w zakladzie w Kuzni Raciborskiej poliestrowe ostony
do obrabiarek.

Pomys$ine rozpoczecie przez spéidzielnie produkcji chemicznej
byto jednym z czynnikdw sktaniajgcych Prezydium Wojewo6dzkiej
Rady Narodowej w Opolu do podjecia uchwaly zobowigzujgcej
~Swierczewskiego” do rezygnacji z prowadzenia branzy widkienni-
czej i przestawienia sie na produkcje chemiczng. Decyzja ta wywo-
fata zdecydowany sprzeciw zaréwno w kierownictwie spotdzielni,
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jak i wsrod jej zatogi. Wystepujac przeciwko koncepcjom przebran-
zowienia zdawano sobie sprawe z trudnosci jakie niosta zmiana pro-
filu produkcyjnego. Najwazniejsze z nich to nieodpowiednie warunki
lokalowe, brak wiasciwych i pewnych Zrédet zaopatrzenia, klopoty
z ewentualnym zbytem oraz ciezkie kalectwo znacznej czesci zatru-
dnionych w spétdzielni inwalidéw. Sprzeciw wobec zamierzen catko-
witego przebranzowienia spétdzielni nie oznaczat w ogdle niecheci
do produkcji chemicznej, bowiem produkcja ta systematycznie byta
rozwjana i przekroczyta pod koniec 1964 r. 40% catkowitej produkcji
spotdzielni. O rozmiarach przyrostu tej produkcji Swiadczy fakt, ze
jesli w 1963 r. warto$¢ produkcji chemicznej wyniosta 1.200.000 zt to
w 1964 r. osiggneta juz warto$é 4.536.200 zt.

W 1965 r. proces rozwoju produkcji chemicznej, przy réwnoczes-
nym ograniczeniu dziatu wiokienniczego, nasilit sie. Widocznym
znakiem tych przemian byta likwidacja tkalni w Kedzierzynie i prze-
znaczenie budynku na produkcje chemiczng. Rok 1965 zakorczyt sie
wykonaniem produkcji chemicznej o wartosci 8.320.000 z, przy
19.598.400 zt warto$ci produkcji catej spotdzielni.

W 1965 r. branza witokiennicza ograniczata sie juz tylko do od-
dziatu produkcji dziewiarskiej w Kedzierzynie i oddziatu produkcji
chatupniczej w Kedzierzynie, a produkcja chemiczna realizowana
byta przez zaktad w Kedzierzynie (produkcja ,,Lavolu”), zaktad po-
liestrow w Kuzni Raciborskiej i zaktad wykonujacy cerate podto-
gowa w Stawiecicach. Poza tym spoétdzielnia prowadzita wtedy
4 punkty ustugowe krawieckie, jeden modniarski oraz jeden
sklep.

Konsekwentnie zmierzajgc do umocnienia branzy chemicznej
kierownictwo spoétdzielni nie potrafito jednak w pierwszej potowie
lat szescdziesigtych dopasowac¢ asortymentu produkcji do mozliwosci
wytworczych zaktadu, zatrudniajgcego w znacznej mierze ciezko po-
szkodowanych inwalidéw. Nie zdotano takze, poza ,Lavolem”, zna-
les¢ z wyrobami spotdzielni uznania u odbiorcdw. Na rynku nie przy-
jety sie takie produkty jak: ,,Fobol” — $rodek do impregnacji tkanin,
»Tromix” — pasta do mycia rgk, ,Emol” — pasta impregnacyjna
i ,Stearynol” — $rodek uzywany do mycia wagonéw.

Poszukujgc asortymentu mozliwego do masowej i optacalnej pro-
dukcji spétdzielnia zainteresowata sie wyrobem Swiec. Od kwietnia
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1965 r. starano sie przeja¢ te produkcje z Nyskich Zaktaddéw Prze-
mystu Terenowego w Nysie. Przy poparciu wojewddzkich wiadz
administracyjnych starania te uwiefczone zostaty powodzeniem. Na
przetomie 1965 i 1966 r. z Nysy przejeto maszyny, wyremontowano
je, zaadaptowano pomieszczenia po bytej tkalni i w kwietniu 1966 r.
przystapiono do rozruchu nowej produkcji. W ten sposdb zapoczat-
kowana zostata produkcja, ktéra w nastepnych latach miata sta¢ sie
wiodacg produkcjg spdtdzielni, gwarantujgcg jej niezalezng i silng
pozycje ekonomiczna.

Rozwijajgca sie produkcja chemiczna stopniowo zaczeta domi-
nowa¢ w spotdzielni. Pod koniec marca 1966 r. warto$¢ produkcji
chemicznej przekroczyta warto$¢ produkcji widkienniczej. Branza
chemiczna stawata sie wiodaca branza ,Swierczewskiego”. W 1966 r.
warto$¢ produkcji chemicznej, w odniesieniu do 1965 r., wzrosta do
185,5%. W roku tym Spétdzielnia Inwalidéw im. Generata Karola
Swierczewskiego prowadzita w branzy chemicznej: Oddziat Produkcji
Srodkéw Myjacych w Kedzierzynie, Oddziat Produkcji Poliestrow
w Kuzni Raciborskiej, Oddziat Produkcji Ceraty Podtogowej w Sita-
wiecicach i Oddziat Produkcji Swiec w Kedzierzynie, a w branzy
wiokienniczej: Oddziat Produkcji Dziewiarskiej w Kedzierzynie i Od-
dziat Produkcji Nakladczej. Nakladztwo polegato na chatupniczym
haftowaniu firan, produkcji skarpet oraz wykanczaniu wyrobéw
dziewiarskich.

Poza tym spotdzielnia prowadzita dziatalnos¢ ustugows, posia-
dajac cztery punkty krawieckie, jeden modniarski i jeden sklep
w Kedzierzynie.

Korzystny rozwdj produkcji $wiec, a takze udana kooperacja
z przemystem maszynowym w zakresie oston z zywic poliestrowych,
umozliwity spétdzielni rezygnacje z mato optacalnej produkcji arty-
kutéw chemii gospodarczej. Poprzez kooperacje z Wroctawskg Fa-
bryka Urzadzen Mechanicznych i Fabrykg Obrabiarek ,,Rafamet”

w Kuzni Raciborskiej spotdzielnia uczestniczyta w eksporcie posred-
nim do kilku krajow.

Mimo korzystnej sytuacji w branzy chemicznej spotdzielnia nie
zrezygnowata z produkcji widkienniczej. Jednakze w branzy tej ogra-
niczono sie tylko do produkcji dziewiarskiej, wykonywanej przez
ciezko poszkodowanych inwalidéw oraz do produkcji chatupniczej.
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Po pewnym okresie czasu sukcesy uzyskiwane w produkcji che-
micznej, a zarazem utrzymujace sie nadal trudnosci w produkcji
dziewiarskiej, sktonity kierownictwo spotdzielni do staran o catko-
wite przebranzowienie zaktadu. Poczynania te podyktowane b yly
z jednej strony koniecznoscia realizacji ustaled Prezydium Woje-
wddzkiej Rady Narodowej w Opolu, zalecajgcych specjalizacje pro-
dukcji, a z drugiej wzgledami ekonomicznymi. Spéidzielnia otrzy-
mujac posledni surowiec do produkcji wiékienniczej i posiadajac
przestarzaty park maszynowy wytwarzata produkty o nizszej niz
w przemysle kluczowym jakosci. Ustawiato jg to na niekorzystnej
pozycji na rynku i nie stwarzato, w dajacej sie przewidzie¢ perspe-
ktywie, szans na zmiane sytuacji.

Produkcja zniczy.

Podejmujac dziatania zmierzajgce do catkowitego przebranzo-
wienia zaktadu, kierownictwo spotdzielni z déwczesnym prezesem
Mieczystawem Stawinskim, wykorzystato Uchwate Rady Ministrow
nr 90 z 5 maja 1967 r. w sprawie rozwoju spotdzielczosci inwalidz-
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kiej. Uchwata ta ustalata niektdre rodzaje produkcji i ustug przewi-
dziane do wykonywania przede wszystkim przez spotdzielczos¢ in-
walidzka. Takg produkcjg miata by¢ m.in. produkcja zniczy i Swiec
ozdobnych. Starania o podjecie produkcji zniczy napotkaly jednak
na zdecydowany opor dotychczasowych producentéw, spoza pionu
spotdzielczosci inwalidow, skupionych w Zjednoczeniu Wiodacym
Produkcji Swiec w Szprotawie. Nie chcieli oni ograniczyé rozmiaréw
swej wytwérczosci aby umozliwi¢ ,,Swierczewskiemu” podjecie pro-
dukcji i wejscie z gotowymi produktami na rynek. Wielomiesieczna
nbatalia o znicze”, rozgrywajgca sie w latach 1967— 1968, wymagata
od kierownictwa spotdzielni przezwyciezenia licznych biurokratycz-
nych i administracyjnych trudnosci stwarzanych przez rdézne ogniwa
administracji gospodarczej. Interweniowano nawet bezposrednio
w Urzedzie Rady Ministrow. Starania zakonczyty sie jednak sukce-
sem. Produkcje zniczy rozpoczeto pod koniec 1967 r. W 1968 r. wy-
tworzono ich juz 2.850.320 sztuk. Do 31 grudnia 1968 r. zaprzestano
produkcji widkienniczej w zaktadach zwartych, pozostawiajac ja
jedynie w ustugach i w dziatalnosci naktadczej gdzie zatrudniano
inwalidéw, ktorzy ze wzgledu na zly stan zdrowia nie mogli pra-
cowa¢ w zakladzie zwartym. Zmiany profilu produkcyjnego spot-
dzielni znalazty odbicie w statucie. 8 maja 1969 r. 8 4 okre$lajacy
gospodarczg dziatalnos¢ spotdzielni uzyskat brzmienie: ,,Przedmiotem
gospodarczej dziatalnosci Spdidzielni jest prowadzenie zakiaddw
produkcyjnych w branzy chemicznej w zakresie chemii gospodar-
czej, produkcji cerat podtogowych i produkcji oston z zywic polies-
trowych oraz w branzy widkienniczej chatupniczego haftowania
firan, jak rowniez prowadzenie zaktadéw ustugowych krawieckich
i dziewiarskich a ponadto prowadzenie dziatalnosci handlowej w za-
kresie handlu detalicznego — ze szczeg6lnym uwzglednieniem
dostosowania ich organizacji do wymogow réznego rodzaju kalectwa
i schorzehA zatrudnionych inwalidow oraz pracy chatupniczej dla
cztonkow”.

W 1969 r. produkcja chemiczna spoétdzielni osiggneta juz 89,7%
ogolnej wielkosci produkcji i ustug spotdzielni. W tym samym
czasie produkcja witokiennicza stanowita 8,1%, a ustugi 2,2%.

Produkcje chemiczna prowadzit ,,Swierczewski” w nastepujacych
zaktadach: Zaktad Produkcji Swiec w Kedzierzynie byt to zaktad
pracy chronionej produkujacy $wiece, Zaktad Produkcji Poliestrow
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w Kuzni Raciborskiej — wytwarzat on ostony poliestrowe, Zaktad
Produkcji Ceraty Podlogowej w Stawiecicach, Oddziat Produkcji
Chemii Gospodarczej w Kedzierzynie — specjalizujgcy sie w produk-
cji srodka myjacego ,Lavol”. Produkcja widkiennicza prowadzona

Poczatki produkcji $wiec i zniczy. Zestaw produktow wytwarzanych przez
spotdzielnie w 1969 r.

byla przez Oddziat Produkcji Chatupniczej — polegata ona na hafto-
waniu firanek. Dziatalno$¢ ustugowa mimo, ze mato znaczaca w ogol-
nym bilansie ekonomicznym spétdzielni byta rozbudowana. Prowa-
dzono wéweczas takie zaktady jak:

Zaktad Ustug Dziewiarskich w Kedzierzynie,

Zaktad Ustug Konfekcjonowania Dzianin w Kedzierzynie,
Zaktad Ustug Krawieckich Damskich w Kedzierzynie,
Zaktad Ustug Krawieckich Meskich w Kedzierzynie,
Zaktad Ustug Krawieckich w Ktodnicy,

Zaktad Ustug Krawieckich w Kedzierzynie-Azotach.

— 49



Oprocz tego spéidzielnia prowadzita punkty ustug dziewiarskich
w Prudniku i Raciborzu oraz sklep firmowy znajdujacy sie w sie-
dzibie spotdzielni.

Wprowadzenie produkcji chemicznej, poza omoéwionymi wyzej
trudnos$ciami organizacyjnymi, napotykato na przeszkody wynika-
jace ze zlego zaopatrzenia surowcowego. Gidwnie dotyczyto to pro-
dukcji zniczy, do ktdrych brakowato odpowiednich iloSci stoikow
i opakowan. W rezultacie musiano poszukiwa¢ dostawcow, Kktdrzy
narzucali spétdzielni niekorzystne dla niej ceny i terminy dostaw.
Brak odpowiednich opakowan kartonowych utrudniat transport wy-
robow i powodowat uszkodzenia produktéw podczas przewozenia, co
odbiorcy wykorzystywali jako okazje do reklamowania catych partii
dostaw.

Mimo wszelkich przeciwnosci produkcja spotdzielni rosta, osia-
gajac w 1969 r. — w stosunku do 1968 r. — poziom 116,2%.

Koncentrujac sie na produkcji Swiec i zniczy spotdzielnia zrezy-
gnowata z produkcji innych artykutéw. Dotyczyto to w branzy che-
micznej produkcji ceraty podtogowej i ,,Lavolu”. Z koricem 1970 r.
zaprzestano produkcji w zaktadzie w Stawiecicach, gdzie dotychczas
wytwarzano cerate. Podstawowym powodem tej decyzji byt nakaz
Wojewddzkiego Inspektora Pracy, kwestionujgcego stan BHP w tym
obiekcie. Poniewaz lokal by}t dzierzawiony od 0séb prywatnych sp6t-
dzielnia nie miata warunkéw do jego przebudowy. Na decyzji zawa-
zyt takze fakt, ze popyt na cerate — ktdra wytwarzana byta w mato
ciekawych dla odbiorcow kolorach i wzorach — byt nieduzy. Rezy-
gnacja z produkcji ,Lavolu” byta trudniejsza, gtownie z powodoéw
emocjonalnych. Byt to bowiem produkt, ktéry praktycznie zapo-
czatkowat przestawienie sie spotdzielni na produkcje chemiczng
i zaloga byta niechetna do rezygnacji z jego wytwarzania.

Nie zrezygnowano natomiast z wytwarzania oston z zywic polies-
trowych. Spotdzielnia byta wowczas jedynym producentem oston do
obrabiarek w kraju. Od 1 stycznia 1971 r. rozszerzajac te produkcje
uruchomiono nowy zaktad w Kedzierzynie, w ktérym w nastepnych
miesigcach skoncentrowano calg produkcje oston, rezygnujac z za-
ktadu w Kuzni Raciborskiej.

Produkcja widkiennicza, bedaca podstawg istnienia spoétdzielni
w pierwszym okresie jej funkcjonowania nie znajdowata dalszego
uzasadnienia. Podjeto wiec starania, aby takze w nakladztwie wpro-



wadzi¢ produkcje odpowiadajaca aktualnemu profilowi wytwérczemu
spotdzielni. Pierwszym przejawem tych zmian bylo wprowadzenie
do produkcji chatupniczej zdobienia Swiec. Potem podjeto prace przy
produkcji zniczy — polegaly one na zaciskaniu knotdw w odpowied-
nib blaszkach, a wreszcie od pazdziernika 1971 r. rozpoczeto wyko-
nywanie gatgzek do produkcji choinek z tworzyw sztucznych. Osta-
tecznie z produkcji witokienniczej (dziewiarskiej) zrezygnowano pod
koniec 1971 r. i od 1 stycznia 1972 r. Spotdzielnia Inwalidéw im. Ge-
nerata Karola Swierczewskiego wykonywata tylko wyroby branzy
chemicznej. Asortyment widkienniczy pozostat jedynie w ustugach,
ktére utrzymywano nadal z powodu duzych potrzeb w tym zakresie
wsrdd mieszkancow Kedzierzyna.

Uksztattowana w poczatkach lat siedemdziesigtych struktura
produkcyjna spotdzielni okazata sie trwatg. Wprawdzie p6Zniej wpro-
wadzono pewne zmiany, ale podstawowy kierunek produkcji byt
utrzymywany. Rozszerzano systematycznie produkcje zniczy, m.in.
poprzez pozyskanie na ten cel w 1973 r. od Spoétdzielni Inwalidéw
»Piast” w Glubczycach zakladu w Pawlowiczkach. Nie zdotata nato-
miast spétdzielnia utrzymac dziatalnosci handlowej i w 1975 r., rea-
lizujagc polecenie Wojewodzkiego Zwigzku Spoétdzielni Inwalidow
w Opolu, zmuszona byta zlikwidowac¢ sklep i utworzy¢ w uzyska-
nym lokalu punkt ustugowy. Stopniowo rezygnowano tez z zaktadow
ustugowych zlokalizowanych poza obszarem wojewo6dztwa opolskiego.
Nastepowato to zwiaszcza po 1975 r., tj. po przeprowadzeniu nowego
podziatu administracyjnego kraju.

Wazng decyzjg rzutujgca na profil produkcyjny spotdzielni byta
decyzja z 1976 r., w wyniku ktérej zlikwidowano produkcje oston
z zywic poliestrowych, jako szkodliwg dla zdrowia inwalidéw.

Pod koniec lat siedemdziesigtych branza chemiczna dominowata
nadal w profilu produkcyjnym spotdzielni. Produkcje chemiczna,
tj. znicze nagrobkowe, galanterie Swiecarskg i choinki z tworzyw
sztucznych wykonywano w pieciu zakladach produkcyjnych —
z czego cztery zlokalizowane byly w Kedzierzynie-Kozlu, a jeden
w Pawtowiczkach. Temu profilowi produkcyjnemu podporzagdkowana
byta praca naktadcza wykonywana przez chatupnikdw zamieszka-
tych w Kedzierzynie-Kozlu i okolicznych wsiach. Wytwarzali oni
gatazki do choinek z tworzyw sztucznych, zaciskali knoty do zniczy
nagrobkowych i zdobili Swiece. Ustugi wykonywano wowczas



w szesciu zaktadach rozmieszczonych w réznych czesciach Kedzie-
rzyna-Kozla. Cztery placowki wykonywaty ustugi krawieckie, a dwa
wytwarzaty wyroby dziewiarskie i konfekcjonowaty dzianine.

Ten profil produkcyjny znalazt odzwierciedlenie w statucie,
ktérego & 4 méwiacy o dziatalno$ci gospodarczej stwierdzat wéowczas:
,Przedmiotem gospodarczej dziatalnosci spotdzielni jest wytwarza-
nie artykutdw przemystowych branzy chemicznej w zakresie chemii
gospodarczej oraz $wiadczenie ustug przemystowych w zakresie kra-
wiectwa damskiego i meskiego, dziewiarstwa i konfekcjonowania
dzianin”.

Dopiero w 1985 r. produkcja spotdzielni zostata rozszerzona. Roz-
poczeto wowczas wytwarzanie dywanikéw i myjek do naczyn. Po-
dejmowano tez produkcje innych artykutéw. Nie rzutowata ona
jednak na sytuacje ekonomiczng spétdzielni. Jako ilustracja 6wczes-
nej pozycji ekonomicznej ,Swierczewskiego” moze postuzyé rok
1985. Ogdtem wartos¢ produkcji wyniosta wtedy: 817.106.000 z
Z czego produkcja zniczy przyniosta 641.816.000 zt, Swiecy galante-
ryjnych 121.987.000 zi, choinek z tworzyw sztucznych 34.266.000 zi,
myjek do naczyn 13.328.000 zi, dywanikow 4.465.000 zt i poduszek
516.000 z.

W 1988 r. wartos¢ produkcji wzrosta do 1.814.115.848 zt. Wytwo-
rzono woéwczas 5.681.936 sztuk Swiec na kwote 216.778.893 z,
18.154.152 sztuk zniczy o tgcznej wartosci 1.452.156.345 zt i 57.022
sztuk choinek z tworzyw sztucznych wycenionych 1{gcznie na
94.473.573 zk. Poza tym spotdzielnia wyprodukowata 23.747 stroikdw,
120.320 sztuk myjek, 2.741 dywanikow, 35.348 mat tazienkowych,
127 narzut kulkowych i pewng ilos¢ krazkow parafinowych. taczna
wartos$¢ tej produkcji wyniosta 50.707.037 zi.

Podstawowa produkcja spoéidzielni, czyli wytwarzanie zniczy,
$wiec i choinek z tworzyw sztucznych, zgodnie z decyzjami Rady
Ministréw z 1973 r. traktowana byta jako wytgczna produkcja spot-
dzielczosci inwalidzkiej (znicze i Swiece nagrobkowe), lub jako pro-
dukcja gdzie spdtdzielczos¢ inwalidzka byta gtownym producentem
(choinki z tworzyw sztucznych). Stwarzato to poczucie stabilnosSci
gospodarczej Spotdzielni Inwalidow im. Generata Karola Swierczew-
skiego w Kedzierzynie-Kozlu i stanowito inspiracje do rozwoju tej
produkcji, zwlaszcza ze posiadata ona gwarancje zbytu. Nie ozna-
czato to jednak, ze mozliwosci zbytu kazdej produkcji byty nieogra-



niczone. Takze w tej dziedzinie nastepowaty niekiedy znaczne wa-
hania popytu. ,.Swierczewski” w kazdym rodzaju produkcji potrafit
jednak dostosowaé sie do istniejagcych warunkéw. Juz w 1970 r.
rozszerzono asortyment produkowanych S$wiec, wprowadzajac kilka
nowych odmian. Rozpoczeto tez wowczas eksport tej produkcji do
Jugostawii. W nastepnym roku zakupiono w NRD nowe maszyny,
ktére umozliwity wprowadzenie nowych atrakcyjnych form do tej
produkcji. O popularnosci produkcji ,Swierczewskiego” $wiadczy
fakt, ze w 1973 r. Swiece eksportowano do Kanady, Jugostawii,
Anglii, Islandii, Szwajcarii, Finlandii i na Malte. Wyroby spétdzielni
byty wcigz uatrakcyjniane, dostosowywano je do wymogoéw aktual-
nej mody, dzieki czemu cieszyly sie one uznaniem odbiorcéw. Co-
rocznie wprowadzano nowe wzory. Przyktadowo: w 1980 r. $Swiece
produkowano wedtug 36 wzoréw. Wprowadzono wtedy pie¢ nowych
wzoréw, m.in. bardzo modne na zachodzie $wiece naczyniowe. Wpro-
wadzone asortymenty charakteryzowaty sie nie tylko atrakcyjng
forma, ale rowniez niebanalnymi nazwami, jak np. Gotycka, Baro-
kowa, Stonecznik, Stylowa, Warkocz, Egipska, Znaki Zodiaku, Kosz
Kwiatéw, Orchidea, Jarzebinka, Ikebana i Dalia.



Produkcja $wiec. Kontrola jakosci.

Takze w produkcji zniczy spoidzielnia zawsze byta na biezaco
z aktualna moda. W 1970 r., wytwarzajac 10 miliondw sztuk, stata sie
gtéwnym producentem tego wyrobu w kraju, a w 1979 r. uzyskata
pozycje najwiekszego wytwdrcy zniczy w Polsce. W produkcji tej
spotdzielnia szybko dostosowywata sie do wymogéw rynku. Przy-
ktadowo: gdy w 1979 r. spadio zainteresowanie produkowanymi
woéwczas zniczami matymi i Srednimi, a wzrosto zapotrzebowanie na
znicze o wiekszej gramaturze, spoétdzielnia potrafita w krétkim okre-
sie czasu dostosowac sie do tendencji rynkowych.

Rowniez w produkcji zniczy w kazdym roku wprowadzano Kkilka
nowych wzoréw, kierujac takze i te produkcje na eksport (m.in.
w 1983 r. do Czechostowacji). Uzyskana czotowa pozycja w produkcji
zniczy jest nieprzerwanie utrzymywana przez ,Swierczewskiego”,
ktéry nadal jest najwiekszym wytworca tego towaru w kraju.

Zmianom podlegata réwniez produkcja choinek z tworzyw sztucz-
nych. Takze tutaj uwzgledniano wskazania mody, a jednocze$nie sta-
rano sie zmniejszy¢ zuzycie surowca. Choinki wprawdzie byty mato
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Produkcja choinek. Proces przygotowania folii.

Hala montazu choinek.



rentowne, ale produkcja byta utrzymywana ze wzgledu na duze
mozliwosci zatrudnienia o0sob niepetnosprawnych. Uatrakcyjniajac
wyroby w niektérych latach wprowadzono nawet Kkilka nowych
wzoréw do produkcji. Tak byto m.in. w 1982 r., kiedy to zaczeto
wytwarza¢ 5 nowych wzoréw. Od 1987 r. spdtdzielnia wykonuje nowy
typ choinek z folii twardej. Cieszg sie one duzym uznaniem odbior-
coéw ze wzgledu na ich puszysto$¢. W ostatnich latach produkowano
choinki o wysokosci: 45, 75, 90, 110, 150, 185 i 220 cm, a takze na
specjalne zamowienie choinki kilkumetrowe.

Rozszerzenie w 1985 r. produkcji spotdzielni o wyroby widkien-
nicze spowodowato konieczno$¢ zmiany statutu i dostosowanie jego
sformutowan do stanu faktycznego. W 1986 r. do § 4 statutu wpro-
wadzono zapis mdwiagcy o produkcji ,artykutéw branzy widkienni-
czej”, a dwa lata pézniej statut uzupetniono o sformutowanie mé-
wigce o produkcji ,artykutdw branzy drzewnej”. W tym ostatnim
wypadku chodzito o prawne usankcjonowanie faktu wytwarzania
przez ,Swierczewskiego” narzut kulkowych produkowanych z dre-
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wna. Wraz z tg ostatnig zmiang wykreslono ze statutu zapis mowig-
cy o0 ,Swiadczeniu ustug przemystowych w zakresie krawiectwa”.
Przez wszystkie lata od zakonczenia przebranzowienia spétdzielni
napotykata ona w produkcji chemicznej na powazne trudnosci zao-
patrzeniowe. Poza wspomnianymi wyzej, odnotowaé nalezy klopoty
z dostawami pojemnikéw do zniczy. Zmieniajacy sie popyt czesto
wymagat szybkiego wprowadzenia nowego wzoru, a byt on gtownie
uzalezniony od wielkosci, ksztattu i koloru pojemnika. Aby uzyskaé
odpowiednie wzory spoétdzielnia partycypowata nawet w 1971 r.
w kosztach wykonania form szklarskich oraz w kosztach amortyzacji
linii produkcyjnej w Hucie Szkta ,Stawa” w Kielcach, bedacej
glownym dostawcg opakowan szklanych dla ,Swierczewskiego”.
Przez prawie wszystkie lata, co pewien okres czasu, brakowato poza
pojemnikami do zniczy — folii, drutu, barwnikéw do $wiec, parafiny,
czy tektury. Przykiadowo: w 1978 r. na potrzebne 200 ton tektury
otrzymano w ramach przydziatu od dostawcow 156 ton tektury ma-
kulaturowej. Tektury nadajgcej sie do wykonywania pudetek do
$wiec, mimo zapewnionego przydziatu 18 ton — nie otrzymano nic.
Podobnie byto z papierem. Potrzeby wyniosty wdwczas 70 ton,
a otrzymano 15 ton. Drutu o przekroju 1,2 milimetrow, ktérego do
normalnej produkcji nalezato uzyskaé 28 ton, otrzymano z przydzia-
tu tylko 3 tony. Niskie dostawy surowcow, pozyskiwanych w ramach
centralnego rozdzielnika, nie zawsze wynikaty wylgcznie z winy bez-
posredniego dostawcy. Niemniej jednak nierytmiczno$¢ dostaw, a tak-
ze braki surowcéw zmuszaly ,Swierczewskiego” do zakupowania
materiatdw poza rozdzielnikiem. Duzg pomoca stuzyty w tym zakre-
sie spotdzielni miejscowe Zaktady Azotowe ,Kedzierzyn” i Zaktady
Chemiczne ,,Blachownia”, skad otrzymywano dodatkowe ilosci para-
finy i kandeliny, tj. podstawowych surowcéw do produkcji $wiec
i zniczy. Trudna sytuacja zaopatrzeniowa skomplikowata sie jeszcze
bardziej w ostatnich latach, kiedy to rafinerie sprzedajgce spotdziel-
ni parafing i kandeline zaczelty zgda¢ poczatkowo czesciowej zaptaty
za te pOiprodukty w dewizach, a potem (od 1989 r.) peinego uregu-
lowania naleznosci w walutach wymienialnych. Poniewaz bedace
w dyspozycji spoidzielni $rodki dewizowe, jakie otrzymuje ona za
eksport dywanikéw do Republiki Federalnej Niemiec, nie wystar-
czajg na pokrycie wszystkich potrzeb,Centralny Zwigzek Spotdzielni
Inwalidow musiat wydzieli¢ ,Swierczewskiemu” pule dewiz w wy-
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sokosci 38.000 dolaréw. Umozliwi to zakup parafiny i kadeliny,
wystarczajagcy do prowadzenia produkcji przez sze$¢ miesiecy
w roku.

Produkcja dywanikow dla odbiorcy z Republiki Federalnej Niemiec.

Samodzielnos¢ dostawcéw potaczona z monopolistyczng pozycja
wielu z nich sklonita , Swierczewskiego” do wytwarzania niektérych
pétfabrykatéw we wiasnym zakresie. Przykltadem tego moze by¢
produkcja drutu przez rzemie$inika z dostarczonej przez spétdzielnie
walcowki. Podjeto ja w 1988 r. Poza tym problemy zaopatrzeniowe
zmuszaty spétdzielnie do czestej zmiany asortymentu produkcji, po-
dyktowanej nie potrzebami rynku lecz niemozno$cig uzyskania od-
powiednich materiatdw. Rzutowato to oczywiscie negatywnie na
koszty produkcji kedzierzynsko-kozielskiego zaktadu.

Sytuacja finansowa spotdzielni przez caly okres jej istnienia
ksztatltowata sie na ogot korzystnie. Poszczegdlne zaktady przewaznie
byty rentowne, mimo ze w niektérych latach produkcja czeéci wy-
robéw wykazywata straty. Uwidocznito sie to zwlaszcza w latach



piecdziesigtych. Czeste zmiany asortymentu produkcji, a takze doko-
nywane woOwczas reorganizacje powodowaty okresowe trudnosci fi-
nansowe. Tak byto m.in. po przylgczeniu w 1956 r. Spétdzielni Pracy
Wibkienniczo-Odziezowej im. 5 Grudnia, kiedy to nadmierne zapasy
niechodliwych towaréw a takze diugi tej spotdzielni obcigzaty
.Swierczewskiego” znacznymi kosztami. Réwniez i w latach nastep-
nych byty okresy pogarszajgcej sie sytuacji finansowej i spadku
rentownosci zakltadu. Miato to miejsce m.in. w latach 1972—1973
i czesciowo w latach 1983—1985. Generalnie jednak dobre wyniki
oraz uzyskiwane ulgi podatkowe zapewnity spoitdzielni korzystng
pozycje finansowg. Potwierdza to wielko$¢ zysku bilansowego uzys-
kiwanego w poszczeg6lnych latach. Zysk ten systematycznie rost.
W 1952 r. wynidst on 294.340 zt, w 1962 r. przekroczyt juz milion zt
(1.015.000 zt), w 1968 r. osiggnat 2.069.000 zi, w 1969 — 3.531.000 zi,
w 1971 r. — 4.025.000 zt, w 1975 — 22.333.000 zt, w 1980 r. —
58.169.926 zi, w 1986 r. — 123.998.080 zt, by w 1983 r. dojs¢ do
kwoty 382.728.524 zt. Oczywiscie analizujagc przytoczone wyzej wiel-
kosci nalezy uwzgledni¢ spadek wartosci ztotego, szczegdlnie duzy
w latach osiemdziesigtych. Nie zmniejsza to jednak rzeczywistych
sukceséw finansowych ,Swierczewskiego”.

Wypracowany przez spoOtdzielnie zysk bilansowy stanowit pod-
stawe naliczenia podatku obrotowego i podatku dochodowego. Zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami od konca lat pieédziesigtych spét-
dzielnie inwalidéw otrzymywaty ulgi w podatku dochodowym, a od
konca lat sze$édziesigtych ulgi w podatku obrotowym. Od 1 stycznia
1975 r. od podatku obrotowego catkowicie zostaty zwolnione spot-
dzielnie inwalidéw posiadajgce status zaktadu pracy chronionej.
W tym samym czasie spotdzielnie bedace zaktadem pracy chronionej
catkowicie zostaty tez zwolnione z uiszczania podatku dochodowego.
Spotdzielnia Inwalidéw im. Generata Karola Swierczewskiego od
poczatku obowigzywania wyzej omdéwionych przepisow korzystata
z ulg podatkowych, a 6 stycznia 1975 r. komisja powotana przez Wo-
jewodzki Zwigzek Spotdzielni Inwalidéw w Opolu zakwalifikowata
kedzierzynska spotdzielnie jako ,,zaktad pracy chronionej dla inwa-
liddw o schorzeniach réznych”. Przyniosto to ,Swierczewskiemu”
100% ulg w podatku obrotowym i dochodowym. Ulgi w podatku
obrotowym wywarty znaczny wptyw na rentowno$¢ spoétdzielni,
zwiekszajagc powaznie jej zysk. Poniewaz podatek dochodowy obli-



czany byt od zysku, jego naliczenie bytlo w zwigzku z tym wyzsze.
Dla spo6tdzielni byto to korzystne, bowiem ulgi wynikajgce z obnizki
podatku dochodowego w catosci byty przeznaczone na fundusz reha-
bilitacji, z czego 60% jako fundusz zdecentralizowany pozostawato
w spoétdzielni, a 40% odprowadzane byto do wojewddztwa i centrali
— tworzac fundusz scentralizowany. Ulgi uzyskiwane przez spot-
dzielnie z racji posiadanego statusu ,zaktadu pracy chronionej” byty
znaczne. Wyniosty one przyktadowo: w 1980 r. — 35.131.000 zi,
w 1982 r. — 39.840.000 z}, w 1984 r. — 56.219.000 z+, w 1985 r. —
69.215.00 zt, a w 1988 r. _ 249.009.800 zt. Byly to kwoty jakie na-
lezatoby odprowadzi¢ do skarbu parnstwa w formie podatku obro-
towego. Dzieki tym ulgom sytuacja finansowa spétdzielni uktadata
sie dobrze, nawet jezeli czes¢ produkcji byta deficytowa. Jako ilus-
tracja tego stanu rzeczy moze postuzy¢ rok 1985, w ktorym dzieki
ulgom spotdzielnia uzyskata zysk bilansowy w kwocie 73.335.000 zt
mimo, ze z dziatalnoSci gospodarczej osiggnieto zysk niewiele prze-
kraczajacy 4 miliony zi.

Podziatu zysku dokonywato walne zebranie cztonkéw. Zasady
podziatu byty rézne w rédznych okresach istnienia spotdzielni. Rdznie
uktadaty sie tez proporcje pomiedzy czeScig zysku przeznaczong na
cele ogdllne, a czescig przeznaczong do podziatu. Przyktadowo: po-
dziat zysku za 1952 r. dokonany zostat nastepujgco, z ogdlnej kwoty
294.340 zt oprowadzono 98.113 zt jako podatek dochodowy. Pozostaly
sume, tj. 196.227 zt podzielono w nastepujacy sposob: 40% (78.491 z)
przeznaczono na fundusz zasobowy, 25% (49.057 zb) na fundusz in-
westycyjny, 10% (19.623 zt) na fundusz wyréwnania strat, 20%
(39.245 zh) do podziatu miedzy cztonkéw, 4,5% (8.830 zt) na spdidziel-
czy fundusz budownictwa i 0,5% (981 zt) na fundusz kulturalno-os-
wiatowy. W 1970 r. z og6lnej kwoty 3.698.519 z} odprowadzono po-
datek dochodowy w wysokosci 2.470.971 z+. Pozostata kwota, tj.
1.227.548 zt przeznaczona zostata: 25% (306.887 zi) na fundusz zaso-
bowy, 10% (122.755 z4) na spotdzielczy fundusz rozwoju jako lokaty
bezzwrotne, 10% (122.755 z}) na spotdzielczy fundusz rozwoju jako
lokaty zwrotne i 55% (675.151 zt) do dyspozycji walnego zebrania.
Ta ostatnia kwota w 90% rozdysponowana zostata do podziatu mie-
dzy cztonkéw, a reszte przeznaczono na rdzne cele spoleczne.
W 1988 r. spotdzielnia wypracowata 382.728.524 zt zysku. Z tego
podatek dochodowy przeznaczony na Fundusz Rehabilitacji Inwali-



déw wynidst 249.009.800 zt. Do podziatu pozostato, po odliczeniu
udziatu w, zysku innych organizacji, 133.724.683 zi. Kwote te podzie-
lono nastepujaco: 20% (26.743.600 z}) przeznaczono na fundusz roz-
woju, 20% (25.744.936 z) na fundusz zasobowy, 30.433.000 zt na
pokrycie podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen, 20.025.685 zt
na oprocentowanie udziatéw, 500.000 zt na cele spoteczno-kulturalne
i sportowe, 700.000 zt na koszty organizacji zebrania przedstawicieli,
2.000.000 =zt na zasilenie zaktadowego funduszu socjalnego,
3.000.000 zt na zasilenie funduszu budownictwa mieszkaniowego,
20.636.100 zt do podziatu miedzy cztonkdw i pracownikéw spotdziel-
ni, 700.000 zt na sfinansowanie Regionalnego Zwigzku Spoétdzielni

Inwalidébw w Opolu i 2.241.362 zt na zasilenie funduszu inwesty-
cyjnego.

7. PRACA KULTURALNO-OSWIATOWA

Istothym elementem spotecznej rehabilitacji inwalidow, a jedno-
czednie czynnikiem integrujagcym zatoge spotdzielni byta dziatalno$é
kulturalno-oswiatowa. Doceniaty ja wiadze spétdzielni przez cale
czterdziesci lat istnienia zaktadu. Organizacja pracy kulturalno-os-
wiatowej w ,,Swierczewskim” zajmowata sie komisja kulturalno-
oSwiatowa rady nadzorczej, a od lat siedemdziesigtych rada zakta-
dowa zwigzku zawodowego.

Dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa obejmowata funkcjonowanie
Swietlicy, upowszechnianie czytelnictwa, prace o$wiatowg, organi-
zacje wycieczek turystyczno-krajoznawczych, zapewnienie praco-
wnikom wypoczynku niedzielnego i $wigtecznego oraz prowadzenie
réznych imprez kulturalnych. W niektdrych dziedzinach praca kul-
turalno-oswiatowa tgczyta sie z dziatalnoscig socjalng i rehabili-
tacyjna.

Juz w pierwszych miesigcach istnienia spé6tdzielni podjeto czyn-
nosci zmierzajagce do zainicjowania wsrdd zatogi pracy kulturalnej
i oSwiatowej, liczac ze przyczyni sie to do integracji zatogi. Poza tym
praca ta w tym okresie stuzyta przyblizaniu kultury polskiej tym
ludziom, ktorzy z kulturg ta z racji przebywania do 1945 r. poza
granicami panstwa polskiego nie mieli do czynienia. Mimo staran
kierown ictwa spétdzielni, efekty dziatan w tym zakresie nie byly



wowczas duze. Spotkato sie to w 1951 r. z kilkakrotng krytyka po-
dejmowang przez niektorych cztonkéw spoétdzielni podczas walnych
zebran. Poprawa nastgpita w roku nastepnym. 23 paZdziernika
1952 r. zatodze przekazano stosunkowo dobrze wyposazong $Swietlice.
Na jej otwarcie 15-osobowy zesp6t amatorski zaprezentowat przygo-
towang przez siebie sztuke teatralng ,,Generalna proba".W Swietlicy
znajdowata sie prasa i radio. Systematycznie wykonywano, zgodnie
z 6wczesnym obyczajem, gazetki Scienne. Tam tez odbywaly sie
w kazdy poniedziatek masowki w celu ...dZwigniecia poziomu spo-
teczno-politycznego zatogi”. Istniejacy przy spéidzielni zespdt ama-
torski czesto przygotowywat nowe sztuki i programy artystyczne.
Godne odnotowania jest m.in. wystawienie w 1953 r. sztuki ,,Cygan-
skie wzgoérze”, ktérg poza Kedzierzynem i Kozlem pokazano w Gto-
géwku, Krapkowicach, Gogolinie, Pawtowiczkach, Polskiej Cerekwi
i LeSnicy. Jak odnotowano w aktach spotdzielni spektakl ten obej-
rzato okoto 1800 oséb. Pracag Swietlicowg kierowata wowczas tucja
Tendaj.

W latach 1954— 1956 $wietlica ,, Swierczewskiego” miata charakter
Swietlicy miedzyspotdzielnianej. Finansowal ja Wojewddzki Zwigzek
Spotdzielni Pracy w Opolu. Instruktorem byta wtedy Irena Szczygiet.
Zespot dramatyczny i chér amatorski prezentowatly swoje umiejet-
nosci na walnych zebraniach w spotdzielniach, a takze w eliminac-
jach wojewddzkich zespotdw spotdzielczych zajmujac tam wielokrot-
nie pierwsze miejsca. Praca $wietlicy byfa jednak, jak to woéwczas
okreslit zarzad ,,...zrywowa od okolicznosci do okolicznosci”. Do $wie-
tlicy przychodzito nie wiecej jak 15 os6b. Grali oni przewaznie
w szachy lub ping-ponga, albo przegladali dostepng prase. Prenu-
merowanymi wowczas dziennikami lub tygodnikami byty: Trybuna
Opolska, Sztandar Mitodych, Przyjazn, Trybuna Ludu, Trybuna
Wolnosci i Przyjacidtka. W Swietlicy znajdowaty sie takze: ,,Nowe
drogi” oraz ,Zycie inwalidy”. Z ksiegozbioru znajdujgcego sie
w Swietlicy nie korzystat prawie nikt.

Od 1 stycznia 1957 r., w zwigzku z wyodrebnieniem sie spotdziel-
ni inwalidzkich ze spotdzielczosci pracy, Swietlica stracita charakter
placowki miedzyspétdzielnianej. Jej rola w zakladzie byta wowczas
niewielka, w zasadzie ograniczata sie do posrednictwa w organizacji
wycieczek i zakupywaniu biletow na imprezy odbywajgce sie w pla-
cowkach kultury na terenie miasta. Nadal nie spetniata swej roli

— 62 —



biblioteka, ktéra w 1959 r. posiadata tylko 100 ksigzek. Czytelnikdw
bytlo wtedy 25, co przy 198 osobach zatrudnionych w spotdzielni sta-
nowito 12,6%.

Przez kilka lat, mimo usilnych staran, nie udato sie kierownictwu
spotdzielni pozyskac talonu na zakup do Swietlicy telewizora. Spra-
we te zatatwiono dopiero w 1960 r. Kupno telewizora uzasadniano
argumentacja, ze ,inwalidzi ogladajacy programy telewizyjne uczg
sie obserwacji, krytycznego myslenia i wnioskowania, jak réwniez
podnoszenia jakosci i wartosci pracy zawodowej i spotecznej”.

Ozywienie w pracy Swietlicowej, widoczne w 1960 r., wynikato ze
znacznej aktywnos$ci spolecznej miodziezy, skupionej wdwczas
w Zwigzku Mtodziezy Socjalistycznej. Cztonkowie tego zwigzku za-
trudnieni w spotdzielni, bez oporéw uczestniczyli w imprezach orga-
nizowanych przez komisje kulturalno-oswiatowg. Odbywaty sie od-
czyty Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, pogadanki wygtaszali le-
karze, a takze zorganizowano kursy racjonalnego zywienia.

Wystep zespotu ,, Taranty” podczas uroczystej akademii z okazji 20-lecia spét-
dzielni w dniu 20 wrze$nia 1969 r.

Po pewnym zastoju w pracy Swietlicowej, jaki mial miejsce
w latach 1962— 1963, ponowne ozywienie nastgpito w 1965 r. Zorga-
nizowano wtedy 5 wyjazddw do operetki, systematycznie odbywano



prelekcje i powiekszano ksiegozbiér — wyodrebniajagc w nim liczaca
90 tomoéw biblioteke techniczng. Wtedy tez powstat w spoétdzielni
zesp6t muzyczny, a wkrotce potem zespét zywego stowa, prowadzony
przez Haling Barwickg. Na bazie zespotu muzycznego uksztattowat
sie w 1967 r. zespot gitarowy , Taranty”. Grali w nim przewaznie
cztonkowie rodzin pracownikéw spotdzielni. Grupa ta, niezwykle po-
pularna w powiecie kozielskim, zdobyta wiele wyréznien na woje-
waédzkich i centralnych przegladach zespotdw muzycznych. Po kilku
latach zesp6t ,Taranty” przeszedt do Powiatowego Domu Kultury
w Kozlu, gdzie nadal zdobywat uznanie stuchaczy swoimi umieje-
tnosciami artystycznymi.

Duze uznanie w S$rodowisku zdobyt takze zesp6t zywego stowa.
Przez kilka lat przygotowywat on ciekawe programy stowno-muzycz-
ne prezentujagc m.in. poezje Tadeusza Kubiaka, Krzysztofa Kamila
Baczynskiego, Wiadystawa Broniewskiego i Konstatnego Ildefonsa
Gatczynskiego. Zespdt ten zajmowat czotowe miejsca podczas woje-
waodzkich eliminacji miedzyspétdzielczych, organizowanych przez
Wojewddzki Zwigzek Spotdzielni Inwalidzkich w Opolu. Najwie-
kszym osiggnieciem zespotu byt udziat, po zajeciu pierwszego miejsca
na eliminacjach wojewddzkich w Opolu, w przegladzie zespotdéw
artystycznych w Bydgoszczy. Miato to miejsce w 1973 r. Zespoét za-
prezentowal wtedy montaz zatytutowany ,,Na kosmicznych szla-
kach”, poswiecony Mikotajowi Kopernikowi.

Opr6cz omowionych wyzej zespotdw w Swietlicy pracowata grupa
plastykdw, istniato tez kétko fotograficzne, klub filatelistéw oraz klub
techniki i racjonalizacji. Do kazdego z tych kot lub klubéw nalezato
przecietnie 20 osdb.

Zycie $wietlicowe, przybierajace rozne formy, cieszyto sie uzna-
niem spotdzielcow. Imprezy organizowane przez Swietlice zawsze
znajdowaty odbiorcéw. Poprawito sie takze czytelnictwo ksigzek.
W 1970 r. biblioteka liczyta juz 984 tomy, w tym 757 pozycji litera-
tury pieknej i 227 wydawnictw technicznych. Zatrudniony na 1|2
etatu bibliotekarz propagowat ksigzki ws$rdd czytelnikéw, ktorych
byto wtedy 168 — co w poréwnaniu do 392 os6b zatrudnionych
w spotdzielni stanowito prawie 42,8%.

W imprezach przygotowywanych przez Swietlice uczestniczyty
takze osoby ciezko poszkodowane fizycznie. Dotyczyob to rowniez
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wycieczek. W efekcie ulatwiato to proces rehabilitacji i Swiadczyto
0 humanitarnym aspekcie pracy $wietlicy.

Ozywione zycie kulturalne, rozwijajace sie w drugiej potowie lat
szesc¢dziesigtych i w poczatkach lat siedemdziesiatych, potem stopnio-
wo zanikato. Wprawdzie nadal w Swietlicy, przeksztatconej w klub
zaktadowy, organizowato sie imprezy kulturalne, przygotowywato
wycieczki, sprowadzato ciekawych ludzi na prelekcje, ale udziat pra-
cownikow spoétdzielni ograniczat sie przewaznie do biernego uczes-
tnictwa.

Po 1980 r. zmienity sie formy pracy Swietlicy. Wiecej byto
udzialu w wystepach estradowych, festynach, przedstawieniach tea-
tralnych, operetkach i organizowanych w klubie dyskotekach, a mniej
bezposredniej osobistej tworczosci artystycznej. Nowoscig stato sie
wyswietlanie filméw w klubie zaktadowym i prowadzenie radio-
wezla zaktadowego, poprzez ktéry nadawano state audycje muzyczne,
przekazywano komunikaty i organizowano gimnastyke rekreacyjna.
Klub spétdzielczy zostat bardzo dobrze wyposazony. W 1989 r. znaj-
dowaly sie w nim: magnetowid, kolorowy telewizor, radiomagneto-
fon, wzmacniacze i rézne gry. Powiekszyt sie takze ksiegozbiér w bi-
bliotece, w ktdrej znajdowato sie ponad 1.400 pozycji beletrystycz-
nych i okoto 1.000 ksigzek technicznych.

Prowadzona przez spo6itdzielnie dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa
w niektorych okresach czasu ulegata wzmocnieniu i ozywieniu. Wia-
zato sie to na ogo6t z obchodami rocznic pahstwowych lub regional-
nych, a takze rocznic waznych dla spdtdzielczosci. Corocznie w ramach
funkcjonowania Swietlicy przygotowywano obchody $wiagt 1 Maja,
22 Lipca oraz rocznicy Rewolucji Pazdziernikowej. Z lokalnych
uroczystosci, w ktdrych uczestniczyty zespoty artystyczne spotdzielni,
godne odnotowania sg obchody 800-lecia Kozla w 1963 r., Festiwal
Powiatow w 1970 r. i XX-lecie istnienia miasta Kedzierzyna
w 1971 r. Wszystkie te wydarzenia staty sie takze okazjg do zapre-
zentowania dorobku gospodarczego spotdzielni.

W 1969 r. spotdzielnia obchodzita swoje dwudziestolecie. Z tej
okazji w Kedzierzynie zorganizowana zostata 20 wrzesSnia 1969 r.
wojewddzka akademia, podczas ktérej przedstawiciele wiadz woje-
wadzkich i centralnych spétdzielczosci inwalidzkiej podkreslili doro-
bek ,.Swierczewskiego” — najstarszej sp6idzielni inwalidéw w wo-
jewoddztwie opolskim. Obchody XX-lecia spotdzielni przyczynity sie



do powstania kroniki zaktadu. Opracowata jg Halina Barwicka. Nie-
stety po kilku latach zaniechano jej pisania i aktualnie kronika nie
jest prowadzona.

17 grudnia 1974 r. pracownicy spotdzielni z okazji XXV-lecia za-
ktadu uczestniczyli w okolicznosciowym spotkaniu. Spoétdzielnia
otrzymata wowczas dyplom od naczelnika Kedzierzyna, a wiadze
powiatowe przyznaty jej nagrode Il stopnia.

Zwiedzanie zaktadu przez gosci podczas obchoddéw 35-lecia spotdzielni w dniu
16 listopada 1984 r.

Jubileuszowe uroczystoSci odbywaty sie réwniez w 1979 r.
i 1984 r. W tym ostatnim wydano w nakladzie 600 egzemplarzy
»,Biuletyn Informacyjny” przedstawiajgcy najwazniejsze wydarzenia
z dziejow spotdzielni.

W ciggu 40 lat swojego istnienia Spdtdzielnia Inwalidéw im. Ge-
nerata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie-Kozlu zajeta liczaca
sie pozycje wsrdd zaktadow pracy miasta. Zatoga spotdzielni, w prze-
wazajgcej mierze ztozona z ludzi niepetnosprawnych, nie pozostawata



na uboczu wydarzen waznych dla miasta i kraju. Prawie przez caty
okres swojego istnienia spétdzielnia opiekowata sie Szkotg Podsta-
wowag nr 4 w Kedzierzynie. Przez wiele lat udzielano takze pomocy
podopiecznemu ztobkowi. Srodki z wypracowanego zysku przekazy-
wano na rézne pozyteczne cele. Postawa taka byta doceniana przez
wladze polityczne i administracyjne réznych szczebli. Znalazto to
wyraz w roznych formach uznania przekazywanych spétdzielni lub
poszczeg6lnym jej cztonkom. M.in. spoétdzielnia otrzymata w 1972 r.
i 1973 r. dyplom uznania nadany przez Komitet Centralny PZPR
i Rade Panstwa za wkiad pracy wiozony w wypracowanie dodatko-
wej wartosci w organizowanych woéwczas akcjach 20 i 30 mi-
liardow.

Liczna grupa cztonkéw spoétdzielni wyrdzniona zostata w okresie
czterdziestu lat istnienia ,Swierczewskiego” odznaczeniami panstwo-
wymi, regionalnymi i spdtdzielczymi. Odtworzenie petnej listy osob,
ktére za swg prace na rzecz spotdzielni otrzymaty odznaczenia nie
jest mozliwe. Przytoczone ponizej nazwiska stanowig wiec reprezen-
tacje grupy os6b uhonorowanych odznaczeniami. M.in. Krzyz Ka-
walerski Orderu Odrodzenia Polski otrzymali: Halina Barwicka,
Oskar Mikoda i Jadwiga Zurawicka, a Ztoty Krzyz Zastugi: Halina
Barwicka, Anna Kotwica, Tadeusz Malinowski, Oskar Mikoda i Ja-
dwiga Zurawicka. Poza tym kilkanascie osob wyr6znionych zostato
Srebrnym lub Bragzowym Krzyzem Zastugi.

Odznake ,Zastuzonemu OpolszczyZnio” posiadajg m.in.: Halina
Barwicka, Aniela Ferdus, Agnieszka Kandzia, Zbigniew taszek, Ta-
deusz Malinowski, Oskar Mikoda, Joanna Pawlowska, Stefania
Szpara, Stanistawa Zarzecka i Jadwiga Zurawicka.

Kilkadziesigt 0so6b legitymuje sie odznakg ,Zastuzony Dziatacz
Ruchu Spétdzielczego”. Sg to m.in. Halina Barwicka, Mieczystawa
Bobinska, Jan Bozkiewicz, Eryka China, Wiadystaw Domarecki,
Irena Dorobczynska, Aniela Ferdus, Mariusz Hantke, Agnieszka
Kandzia, Jadwiga Kobiatka, Maria Kobiolka, Maria Kobusifska, Anna
Kotwica, Marian Ko$, Joanna Maciotek, Tadeusz Malinowski, Mat-
gorzata Markowicz, Oskar Mikoda, Joanna Minz, Joanna Pawtowska,
Jadwiga Pieszko, Kazimierz Pozyczka, Pawet Rypa, Jadwiga Stan-
ska, Krystyna Stenzel, Stefania Szpara, Bronistaw Tesarowicz,
Barbara Werbowska, Stanistawa Zarzecka i Jadwiga Zurawicka.
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Akademia z okazji 35-lecia spo6tdzielni. Wiceprezydent Kedzierzyna-Kozla,
Franciszek Siwiec, wrecza odznaczenia pracownikom zaktadu.

Szczegolnie liczacy sie w spdtdzielczosci inwalidzkiej odznake
»,Zastuzonemu dla Spétdzielczosci Inwalidow” otrzymali: Magda-
lena Apostel, Halina Barwicka, Jan Bozkiewicz, Albina Depta, Sta-
nistaw FabiafAski, Witadystawa Grzelinska, Edward Haider, Geno-
wefa Kacprzak, Gertruda Kochanska, Marian Ko$, Matgorzata Mar-
kowicz, Oskar Mikoda, Joanna Pawtowska, Kazimierz Pozyczka, Re-
gina Pytel, Stefania Szpara, Barbara Werbowska i Irena Za-
jaczkowska.

Ponad trzydzieSci osob posiada tez inne medale i odznaki przy-
znane im przez wiladze organizacji spotecznych lub przez kierownic-
twa poszczegdlnych resortow.

Przedstawiona powyzej proba zarysu dziejow Spétdzielni Inwa-
lidow im. Generata Karola Swierczewskiego w Kedzierzynie-Kozlu

ukazuje znaczng role jakg spoidzielnia odegrata w minionym czter-
dziestoleciu. Z matego zaktadu przeksztatcita sie ona w liczgcego sie



na rynku krajowym producenta poszukiwanych towarow. Cztonko-
wie spo6tdzielni, umiejetnie kierowni przez swoje samorzagdowe wia-
dze, stworzyli nowoczesny zaktad o duzych perspektywach rozwojo-
wych. Zaktad ten jest widoczny w Kedzierzynie-KoZlu z racji swojej
ekonomicznej pozycji oraz z powodu obecnosci zatogi spétdzielni
w zyciu spoteczno-kulturalnym miasta. Dokonania ,,Swierczewskie-
go” sg tym bardziej godne podkreSlenia, ze zatoga spotdzielni re-
krutuje sie gtéwnie z ludzi niepetnosprawnych. Zapewnienie tym
ludziom pracy, stworzenie im warunkéw do normalnego udziatu
w zyciu spotecznosci lokalnej to powdd do najwiekszej satysfakcji
zatogi i kierownictwa spotdzielni. Czterdziestoletnie dzieje spotdziel-
ni sg dowodem, ze humanitarne cele jakie legly u podstaw utwo-
rzonego w 1949 r. zaktadu zostaty w petni zrealizowane.
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