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J. Wiaderny (w srodku) podczas zwiedzania zaktadow

Zdjecie Bogustaw Rogowski

Obysmy mieli wiecej takich zaktadow
Przewodniczacy OPZZ Jozef Wiaderny w ,,Azotach”

Przebywajacy 15 i 16 stycznia na Opolszczyz-
nie przewodniczacy OPZZ Jozef Wiademy drugi
dzien wizyty spedzit w naszych Zaktadach.

Przed potudniem J. Wiaderny i towarzy-
szacy mu goScie — Jozef Piechota, prze-
wodniczacy opolsko-kaliskiego regionu i Jé-
zef Wozny, przewodniczacy Federacji Zw.
Zaw. Przem. Chem. Szkl. i Cer. spotkali si¢ z
prezydium Zarzadu Miedzyzaktadowego
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw ZA
JKedzierzyn” SA oraz prezesem Zarzadu Jé-
zefem Sebesta, a takze z zastepca dyrektora
Biura Wykonawczego Konsorcjum ,Potud-
nie” Lucjanem Grabcem.

Prezes J. Sebesta przedstawit go$ciom
dzisiejsze problemy i perspektywy przedsie-
biorstwa, koncentrujac si¢ na wynikach eko-
nomicznych oraz osiagnieciach socjalnych
ostatnich 3 lat, a takze na programie inwes-
tycyjno-rozwojowym do 2000 r. — Dobre
efekty ekonomiczne minionych trzech lat
pozwolity nam podnie$¢ ptace zatogi znacz-
nie powyzej $redniej krajowej i poprawic wa-
runki socjalne pracownikéw oraz emerytéw
przy jednoczesnej trosce o zmniejszenie
szkodliwo$ci Zaktadéw dla Srodowiska na-
turalnego — stwierdzit prezes Sebesta. —

OsiagneliSmy przyzwoity poziom wartosci
sprzedazy (100 tys. dolaréw) na jednego
zatrudnionego, a do 2000 r. chcemy te war-
to$¢ podwoi¢ — dodat. Osiggniemy to po-
przez podniesienie produktywnosci poten-
cjatu zaktadowego, zwigkszenie wolumenu
produkciji, racjonalne ograniczenie zatrud-
nienia i dalsza restrukturyzacje firmy. Wpro-
wadzanie najnowocze$niejszej technologii,
mniej pracochtonnej nie spowoduje jednak
grupowych zwolnien, a tak jak do tej pory
bedziemy bardzo troskliwie podchodzi¢ do
zachowania miejsc pracy zatogi. Méwca

(Ciag dalszy na str. 5)

Wsrod 100
najwigkszych firm
Srodkowej Europy

Nasze Zaktady na 75. miejscu

W rankingu ogtoszonym przez ,Busi-
ness Central Europe” za 1995 r. wsréd
100 najwiekszych firm Zaktady Azoto-
we znalazly si¢ na 75. pozycji.

W rankingu ,Zycia Gospodarczego”,
opracowanym przez polska fili¢ znanej
amerykanskiej agenciji ratingowej Dun
and Bradstreet, nasza Spétka zajeta
47. miejsce w gronie 100 najwigkszych
polskich przedsigbiorstw za 1995 r. Ja-
ko kryteria przyjeto: zatrudnienie, przy-
chody oraz zysk brutto.

Il Konkurs
Minimalizaciji
Odpadow
rozstrzygniety

Przed 2,5 laty zapoczatkowali$my wspot-
prace z World Environment Center (WEC
— Swiatowe Centrum Srodowiska) w No-
wym Jorku, na temat optymalizacji proce-
sow technologicznych przez likwidacje od-
padéw u zrédta ich powstawania.

W czerwcu 1994 r. ogtoszono w ZA , Kedzie-
rzyn” SA | Konkurs Minimalizacji Odpadéw
Jego wyniki byly szeroko opisywane, m.in. na
tamach ,TKA”. Prezentowano je réwniez na
ogdlnopolskim treningu ekologicznym, zor-
ganizowanym przez WEC w 1996 r. w Opolu.

Spos6b podejscia do ochrony $rodowiska
oraz uzyskane w naszych Zaktadach efekty w
tej dziedzinie wskazuje sig jako wzorce do
wykorzystania w innych przedsiebior-
stwach.

Staraniem WEC zostata ostatnio wydana
broszura, pt.: ,Minimalizacja zanieczyszcza-
nia Srodowiska Zrédtem ekonomicznych i
ekologicznych korzysci przedsigbiorstwa.

(Cigg dalszy na str. 3)

W DARZE DLA STRAZY POZARNEJ

10 stycznia 1997 r. w Jednostce
Ratowniczo-Gasniczej Panstwowej
Strazy Pozarnej nr 1 w Kedzierzynie-
KoZlu odbylo sie uroczyste przeka-
zanie dwoch specjalistycznych sa-
mochodéw strazackich zakupio-
nych z funduszy sponsoréw.

Jednostka Ratowniczo-Gasnicza nr
1 w Kedzierzynie-Kozlu, chociaz for-
malnie nalezy do Panstwowej Strazy
Pozarnej, w Zaktadach Azotowych
JKedzierzyn" SA jest nadal traktowana
jak ,swoja" (kiedy$ byta to placéwka
podlegajgca Zaktadom). Po zmianach
organizacyjnych w Paristwowej Strazy
Pozarnej weszta ona w nowe struktury,
ale nadal stuzy Azotom (tak jak innym
zaktadom), miastu, a w razie potrze-
by réwniez w okolicy.

Zaktady Azotowe ,Kedzierzyn" SA,
doceniajgc role i potrzeby PSP, zaku-
pity ze swoich funduszy 6-tonowy no-
woczesny wbéz proszkowy GPR-
6000, zainstalowany na podwoziu
Steyera, samochod z wyposazeniem
kosztowat 1 074 634 nowych zt.

Prezes ZAK SA Jézef Sebesta
przekazujgc akt darowizny, stwierdzit
m.in.: — Dokonujgc aktu przeka-
zania czyni¢ to z przekonaniem,
Ze nie bedzie potrzeby uzycia te-
go samochodu w akcji, ale licho
nie $pi. Niech ten sprzet stanowi
powazny potencjal obronny na
wypadek pozaru.

Prezes Wojewo6dzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki

(Ciag dalszy na str. 3)

Bojowy woz proszkowy — dar Azotow dla PSP
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Instytut Cigzkiej Syntezy Organicznej odegrat duza rolg w ksztattowaniu asortymen-
towego profilu produkcyjnego naszych Zaktadéw. We wspoipracy z nasza kadra wdro-
zono szereg technologii, zmodernizowano sporo instalacji. W ostatnich latach z
roznych powoddw tradycyjna wspotpraca obydwu firm znacznie ostabta, ale wszystko

wskazuje na to, ze zndw sie ona ozywi.

Niedawno odbyto sie spotkanie kierow-
nictw Zaktadow i Instytutu, podczas kt6-
rego bardzo szczegétowo przedysku-
towano przedtozone przez ICSO propo-
zycie badan do wspdinego podjecia i
wdrozenia ich wynikéw. Ze strony na-
szych Zaktadéw w spotkaniu uczestni-
czyli dyrektorzy: Jozef Sebesta, Grze-

gorz Gawor, Zbigniew Szopa i kierow-
nicy: Zbigniew Slezak, Tomasz Zomer-
feld, a Instytut reprezentowali dyrekto-
rzy prof., prof. Jerzy Wasilewski i Domi-
nik Nowak, a takze dr Kazimierz Tere-
lek, wraz z grupa wspotpracownikow.
Jak juz informowali$my, w toku reali-
zacji znajduje sie u nas budowa wytwor-

Klub Mistrza dziata juz 20-ty rok

13 grudnia 1996 r. odbylo si¢ uro-
czyste spotkanie Klubu Mistrza ZAK
SA. Grudniowe spotkania sg juz tra-
dycyjnie okazja do podsumowania
osiggnie¢ mijajgcego roku, okresle-
nia zamiaréw na przysziosé.

Dla Ryszarda Sitka od kolegow legitymacja ,Honorowego
cztonka Klubu Mistrza ZAK SA"

Na spotkanie przybyt rowniez prezes
Zarzadu ZAK SA Joézef Sebesta oraz
przedstawiciele wspétpracujgcego z
Azotami Klubu Mistrza z Zaktadow
Chemicznych ,Blachownia” SA.

Prezes Jozef Sebesta poinformo-
wat zebranych o aktualnej sytuacji w
firmie i o planach na 1997 r.

Andrzej Fra§ — przewodniczacy
Klubu Mistrza ZCh ,Blachownia” SA
stwierdzit, — nasze kontakty kiedys$
polegaty na rywalizacji, teraz prze-
rodzity sie we wspoélprace korzyst-
ng dla obu stron, wykraczajacq po-
za ramy formalne.

Uroczyste spotkanie byto okazjg do
wreczenia Ryszardowi Sitkowi legity-

macji ,Honorowego cztonka Klubu Mi-
strza ZAK SA". Ryszard Sitek przez
wiele lat byt zatrudniony na stanowisku
mistrza, przewodniczyt Radzie Klubu.
Ostatnio awansowatl na kierownika
Wytwérni Gazu Syntezowego.

Bolestaw Wazny przypo-
mniat dziatania i osiggnigcia
Klubu w minionym roku. Rok
1997 to dla nas 20-lecie Klu-
bu. Z tego powodu jego plany
na najblizszg przysztos¢ beda
miaty wigcej elementéw uro-
czystych oraz podsumowujg-
cych dziatania z minionych lat.
Jako jeden z niewielu nasz
klub przetrwat okres kryzysu,
dziatamy nadal.

Prezes J6zef Sebesta od-

noszac sie do osiagnieé Klubu
wyrazit zadowolenie, ze mi-
strzowie w ZAK SA zdotali sie
zorganizowac, a ostatnio jesz-
cze bardziej zaktywizowaé: —
Czesto mnie i czlonkéw Za-
rzadu nachodzicie, przynosi-
cie projekty, propozycje
dziatan. Utrzymujecie konta-
kty z naszymi emerytami i z
innymi zaktadami. Podgladacie in-
nych, co dobre przenosicie na nasz
grunt. Tak trzymaé. Konkurencja na
rynku rosnie, za kilka lat bedzie jesz-
cze wigksza. Inicjatywnos¢ bedzie
potrzebna przy modernizacjach,
zmianach technologii, rozwoju. Do-
brzy i bardzo dobrzy zawsze beda
potrzebni w firmie przy realizacji
czekajgcych nas zebran. Za efe-
ktywna prace w 1996 roku dziekuje
wam i waszym kolegom. Zycze po-
mysinosci | zdrowia z okazji zbliza-
jacych sie Swiat oraz Nowego Roku
— dodat na zakoriczenie.

Tekst i zdjecie: Tadeusz PLOCIENNIK

nitnmetylolopropanu, ktorej technolo-
gia jest dzietem instytutowych i na-
szych specjalistow. Produkt ten stuza-
cy do wytwarzania szlachetnych farb i
lakieréw m.in. dla przemystu samocho-
dowego moze staé sig rynkowym hi-
tem.

Podczas spotkania ustalono, ze IC-
SO przy finansowej pomocy Zaktadéw
bedzie kontynuowa¢ prace nad 5 te-
matami, ktére rokujg duze nadzieje na
rynkowe powodzenie po wdrozeniu do
produkcji lub przyniosg naszej firmie
znaczgce efekty oszczednosciowe.
Nastepne 3 tematy jeszcze do korica
stycznia specjalisci obydwu firm maja
gtebiej przedyskutowaé i doprecyzo-
waé, aby mozna byto podjaé¢ decyzje
co do dalszego ich losu.

i |
Y e

Jak podkreslali przedstawiciele Za-
ktadoéw i ICSO, przyjete podczas spot-
kania ustalenia majq duze znaczenie
dla obydwu partneréw. Zaktady Azoto-
we Kedzierzyn" SA moga otrzyma¢
nowoczesne, konkurencyjne technolo-
gie i opracowania istotne dla dalszego
rozwoju i wzbogacenia asortymentu ofe-
rowanych produktéw, a Instytut Cigzkiej
Syntezy Organicznej uzyskawszy finan-
sowe wsparcie bedzie mogt lepiej wyko-
rzysta¢ swoéj duzy potencjat naukowo-
badawczy. Przyjeto zasade, ze wszy-
stkie tematy przyjete do realizacji musza
posiadaé rozeznanie rynku nie tylko
krajowego, ale réwniez co najmniej
panstw osciennych. Taki wymaég dyktu-
je dzisiejsza gospodarka i ostra konku-
rencja.

P

laz

s 4

astugi dia ruchu regionalnego

W kozielskiej Baszcie 15 stycznia br. odbyto si¢ pierwsze po Walnym Zjezdzie
zebranie Zarzadu Towarzystwa Ziemi Kozielskiej.

Na spotkaniu zostaty wreczone odznacze-
nia ,Za zastugi dla ruchu regionalnego” na-
dane przez Opolskie Towarzystwo Kultural-
no-O$wiatowe na wniosek TZK. Odznacze-
niem tym uhonorowany zostat miedzy inny-
mi dyrektor Jozef Sebesta. Odznaczenie jest
wyrazem uznania i podzigkowania za wspie-
ranie dziatan Towarzystwa.

W czg$ci roboczej posiedzenia Zarzad TZK
omawiat realizacjg uchwat Walnego Zjazdu
oraz zamierzenia na najblizsze miesiace. Be-

da to gtéwnie prace zwigzane z wydaniem
széstego numeru ,Szkicéw Kedzierzyrisko-
Kozielskich”, organizacja wystawy dorobku
kozielskich my$liwych, przygotowania do |l1
seminarium naukowego po$wigconego
problemom samorzadowym oraz zawsze
aktualne sprawy ochrony zabytkéw na tere-
nie miasta.

Tekst i zdjecie: Bogustaw ROGOWSKI
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stanu bezpieczenstwa i higieny pracy za 1996 rok

Rok 1996 w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, byt rokiem zna-
czgcym, gdyz gruntownej nowelizacji ulegt Kodeks Pracy, a w szczegél-

nosci Dziat X.

Znacznie poszerzone zostaty obowigzki i
uprawnienia, zaréwno pracodawcow, jak i
pracownikdw. W oparciu o delegacje zawar-
te w Kodeksie Pracy, ukazato sig szereg
aktow wykonawczych, w tym regulujacych
sprawy szkolen BHP, badan okresowych,
substanciji rakotwdrczych, itp. Zostaty one
wdrozone do stosowania w naszych Zakta-
dach lub sg w trakcie wdrozenia. Natomiast
nie zostaty wdrozone, zapowiadane juz od
kilku lat, przepisy dotyczace wydzielenia ze
sktadki na ubezpieczenia spoteczne odreb-
nej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
(zaleznej od liczby wypadkéw przy pracy,
choréb zawodowych oraz liczby pracowni-
kow pracujacych w narazeniu). Sprawe zata-
twiono cze$ciowo. W rozporzadzeniu z dnia
3.09.1996 r. wprowadzono uprawnienia
Paristwowej Inspekcji Pracy do zwigkszenia
sktadki na ubezpieczenie spoteczne od 1%
do 7% w przypadkach pogorszenia warun-
kéw pracy w zaktadach.

Ustalone zostaty precyzyjne wspotczynniki
okreslajace pogorszenie warunkow pracy w
zakresie: wypadkowosci ogdtem, liczby wy-
padkow cigzkich i $miertelnych, chordb za-
wodowych, liczby oséb pracujacych w wa-
runkach zagrozenia.

Przeprowadzona kontrola przez PIP i obli-
czenia wskaznikow wykazaty, ze Zaktady na-
sze nie kwalifikujq sie do zwigkszenia sktadki
na ubezpieczenie, pomimo wzrostu niekto-
rych wskaznikow.

Stan bezpieczenstwa i higieny pracy w ZAK
SA za 1996 rok, zgodnie z kryteriami wyni-

KRONIKA BHP

W pierwszej potowie stycznia br. wy-
darzyt sig jeden wypadek przy pracy.
W dniu 9.01.1997 r. ulegt wypadkowi
pan Piotr W. — aparatowy z Wydziatu
Amoniaku. W trakcie przygotowania
roztworu tugu sodowego do wymienni-
ka F 113 A, doznat poparzenia nég w
okolicy kostek.
WST

Kronika Strazy
Przemystowej

1. W dniu 9.01.1997 r. 0 godz. 12.45
wartownik zatrzymat pracownika p.
M.M. z Zaktadu Budowy Aparatury,
ktory wychodzit z terenu zaktadu w sta-
nie po uzyciu alkoholu (2,66 promila).

2. W dniu 10.01.1997 r. o godz. 6.25
wartownik zatrzymat pracownika p. A.K.
z Zaktadu Klejow i Mocznika, ktéra usito-
wata wej$¢ na teren zaktadu w stanie po
uzyciu alkoholu (1,70 promila).

3. Wdniu 10.01.1997 r. 0 godz. 15.10
wartownik zatrzymat pracownika p.
Z.S. z Dziatu Przygotowania i Realiza-
cji Inwestyciji, ktéry wychodzit z terenu
zaktadu w stanie po uzyciu alkoholu
(1,64 promila).

4. W dniu 14.01.1997 r. 0 godz. 7.15
wartownik zatrzymat pracownika p.
.M. z firmy ,REMZAK", ktéra usitowata
wej$é na teren zaktadu w stanie po
uzyciu alkoholu (1,90 promila).

5. W dniu 14.01.1997 r. 0 godz. 7.20
wartownik zatrzymat pracownika p.
J.J. z firmy ,REMZAK", ktéry usitowat
wejs¢ na teren zaktadu w stanie po
uzyciu alkoholu (1,38 promila).

Andrzej KUBIK

kajacymi z rozporzadzenia Rady Ministréw,
wymienionego powyzej przedstawia si¢ na-
stepujaco:

1. Wypadkowos$é

W 1996 roku w Zaktadach naszych zareje-
strowano 42 wypadki przy pracy (rok wczes-
niej 30). Nastapit znaczny wzrost liczby wypad-
kéw, tj. 0 12 w stosunku do roku poprzedza-
jacego. W omawianym okresie wydarzyty sig 2
wypadki zbiorowe, ktére spowodowaty lekkie
obrazenia u pracownikéw. Nie zarejestrowano
zadnego wypadku powodujacego ciezkie usz-
kodzenie ciata. Wspétczynnik czestotliwosci
wypadkéw wzrdst z 7,4 na 10,5. Ogdtem z
tytutu wszystkich wypadkéw przy pracy (zaist-
niatych w 1996 r.), pracownicy otrzymali zwol-
nienie od pracy na 1681 dni roboczych (rok
wezeSniej 1174 dni). Najwigkszy wzrost wy-
padkow nastapit w zaktadach: PZ, PO, PE, IL.
Obnizenie wypadkowos$ci nastapito w zakla-
dach: PM, TM, EK, ES.

Z wstepnej analizy okoliczno$ci i przyczyn
wypadkéw wynika, ze wigkszo$¢ stanowity
wypadki sttuczenia, przygniecenia, wciag-
nigcia palcéw rak podczas wykonywania
prac remontowych. Wypadki tego typu sta-
nowig okoto 40% og6tu zdarzen. Na drugim
miejscu (okoto 20% wypadkéw) przyczyna-
mi wypadkéw byty poslizgnigcia i potknigcia
poszkodowanych na drogach lub chodni-
kach. 6 pracownikéw ulegto wypadkom
komunikacyjnym na terenie Zaktadu w wyni-
ku zderzen na drogach (samochodéw, rowe-
row lub trakcji manewrowych z wozkiem
akumulatorowym). Nastapit znaczny wzrost
liczby tego typu wypadkéw i ze wzgledu na
nasilajacy sie ruch pojazdéw samochodo-
wych na terenie naszych Zaktadéw, problem
ten bedzie wymagat szczegétowego rozpa-
trzenia. Rowniez 6 pracownikdw doznato
oparzen termicznych i chemicznych, gtow-
nie w wyniku niestosowania sprzetu ochron-
nego. Oparzenia chemiczne i termiczne sq
typowymi wypadkami dla przemystu chemi-
cznego. Z danych statystycznych juz od kilku
lat lat wynika, ze w Zaktadach naszych naste-
puje staty spadek liczby tego typu wypad-
kéw, co $wiadczy o prawidtowo obranym
kierunku profilaktyki w ZAK. W ubiegtym
roku byty tez 2 wypadki spadnigcia z drabi-
ny. Wypadki te $wiadczg o braku wyobrazni
oraz nieprzestrzeganiu elementarnych zasad
BHP przez pracownikéw.

2. Choroby zawodowe
W 1996 roku nie zostata stwierdzona przez
Panstwowego Inspektora Sanitarnego ani
jedna choroba zawodowa u pracownikéw
naszych Zaktadow.

3. Narazenia na czynniki
szkodliwe

W 1996 roku zostata wdrozona procedura
systemowa, dotyczaca przeprowadzania po-
miaréw i badan czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia na stanowiskach pracy. W wyniku
tego ujednolicono w skali Zaktadéw sposo-
by przeprowadzania pomiaréw oraz zwie-
kszono ich czestotliwo$€. Przeprowadzone
w ubiegtym roku pomiary wykazaty, ze okre-
sowe przekroczenia obowiazujacych NDS
wystepowaty w Wydziale Klejow Moczniko-
wych, BKM, Mocznika, Kottowni oraz, ze
nastapit wzrost liczby oséb pracujacych w
warunkach narazenia.

Szczegbtowa analiza stanu bezpieczen-
stwa i higieny pracy w Zaktadach opracowa-
nia bedzie dopiero pod koniec stycznia, a jej
wyniki zostang opublikowane w terminie
pozniejszym.

Wiadystaw STRZELECKI

Wszyscy oszczedzamy

Przymus racjonalizacji kosztow

Wszystkie znaki na ziemi wskazuja, Zze w rozpoczynajacym ¢
roku przyjdzie nam funkcjonowaé w warunkach wcale nie korzy
niejszych od tych z 1996. Nic na razie nie zapowiada popra
cenowej koniunktury na nasze produkty.

Trudno tez powiedzie¢, ze otworza
sie jakies nowe super atrakcyjne rynki
zbytu za granicg i w kraju. Bedzie do-
brze, jesli sytuacja w rolnictwie utozy
si¢ na tyle pomysinie, ze w najbliz-
szych miesigcach uda sie sprzeda¢
magazynowe zapasy nawozow z
1996 r. Wiadomo juz, ze znacznie
zdrozejq gaz i energia elektryczna, a
wiec te czynniki, ktére w decydujacej
mierze wptywaja na koszty produkcii.
Jednoczesnie, jak wynika z porozu-
mienia Zarzadu ze zwigzkami zawodo-
wymi, negocjowane beda podwyzki
ptac, co tez nie pozostanie bez wptywu
na koszty dziatalnosci firmy.

W takich, skrétowo scharakteryzowa-
nych, warunkach zewnetrznych i we-
wnetrznych przychodzi nam realizo-
waé podstawowe zadania. Po pier-
wsze, musimy utrzymac naszg pozycje
na rynku i uzyskaé¢ odpowiednie przy-
chody oraz zysk. Po drugie, sprawnie i
konsekwentnie realizowaé rozpoczety
duzy program inwestycyjny, na co tez
sg potrzebne odpowiednie $rodki wtas-
ne. | po trzecie, poprawi¢, a przynaj-
mniej nie obnizaé, socjalny standard
naszej zatogi i duzej grupy weteranow
pracy, co réwniez wymaga sporych
pieniedzy.

Wszystko bytoby prostsze i tatwiej-
sze do osiagniecia, gdyby powtérzyta
sie koniunktura z przetomu 1994—
—1995. Ale to obecnie jest tylko odleg-
te wspomnienie, a pozostaje dziatanie
w twardych warunkach i realiach aktu-
alnej rzeczywistosci. A z nich wynika
oczywisty przymus racjonalizacji ko-
sztéw. Chciatbym byé dobrze zrozu-
miany — nie ma tu na mysli oszcze-
dzania za wszelka cene, ale wtasnie
oszczedzanie racjonalne, rozsgdne.
Mégtby kto$ np. powiedzie¢, ze skoro
mamy oszczedzaé, to nie bierzmy
udziatu w targach i wystawach, prze-
stanmy promowac¢ firme, reklamowaé
nasze produkty, jeszcze bardziej ogra-
niczmy wydatki na badania rozwojowe
itp. Bytoby to jednak oszczedzanie
krétkowzroczne, przynoszace wigcej
szkody jak pozytku.

Sadze, ze o wiele bardziej efektywne
jest oszczedzanie aktywne, to znaczy
takie i w takich dziedzinach, ktére za-
owocuje naprawde odczuwalnymi wy-
nikami. Oczywiscie trudno lekcewazy¢
oszczednosci nawet te drobne, ale pa-
mietajac zawsze, ze chodzi o koficowy
efekt, a nie o sama akcje dla akcji.
Doswiadczenie, rowniez nasze wias-
ne, uczy, ze pienigdze trafnie zainwes-
towane w dobrg reklame, promocje
zwracajq sie z grubg nawigzka. Wiado-

mo tez, ze $rodki przeznaczone na
zwolenie inicjatywy i pomystowosci|
najszerszego kregu pracownikéw
zakresie r6znorodnych poczynar tet
nicznych, technologicznych, organi
cyjnych, ekonomicznych ukierunkow
nych na obnizke kosztéw, zwigkszel
konkurencyjnosci naszych produktt
owocujg bardzo obficie. Mozna by
wet powiedzie¢, ze wtasnie wtedy, k
dy chcemy osiagna¢ maksymalne €
kty oszczednos$ciowe (obnizka |
sztéw produkcji, poprawa jakos
szybsze reagowanie na potrzeby n
ku itp.), powinniémy nie zmniejszat
zwiekszac $rodki inwestowane w lut
ka pomystowos$é.

Nie jest tajemnica, ze w Zaktad
od lat spada liczba zgtaszanych w
skow kiedy$ zwanych racjonaliz:
skimi, usprawnien, patentéw. Ar
mentuje sie to niekorzystne zjawi
tak: — Mamy coraz nowoczesniej
technologie, nowe instalacje, ang
jemy wyspecjalizowane firmy, co
sadniczo ogranicza pole do uspri
nief. Kadra z racji swoich stuzb:
obowigzkéw ma poprawié, doskon
a nie bra¢ pienigdze za jakie$ dodat
we whnioski. Mozna by zapytaé, czy
argumenty nie sg wytaczane po to, al
usprawiedliwi¢ bierno$¢ niektory
stuzb i os6b? Kto i jak czesto rozlicza
nas personalnie kadre z wprowadz
nego na swoim podworku postef
technicznego, organizacyjnego, ek
nomicznego itd.? Czy faktyczn
awanse i wyréznienia zawsze sg zwi
zane z konkretnymi wynikami prat
konkretnych ludzi?

Podsumowujac ubiegtoroczne wyni
prezes Sebesta zapowiedziat, 2
1997 r. bedzie rokiem oszczednos
kosztéw. Jako redakcja chcieliby$m
maksymalne przystuzy¢ sie pobudzi
niu inicjatywy zatogi w kierunku racj(
nalnej obnizki kosztéw w naszych Z:
ktadach. W tej intencji przy petnt
akceptacji i poparciu Zarzadu w jec
nym z najblizszych numeréw gaze
opublikujemy zatozenia i warunki kor
kursu pod hastem wszyscy 0szcz
dzajmy. Bedziemy wdzieczni naszyr
Czytelnikom za wszelkie sugestie
wnioski dotyczace tego konkursu
Chodzi nam m.in. o to, jakie dziedzin
dziatalno$ci Zaktadéw powinny zosta
szczegOlnie uwzglednione w konkui
sie, jakie i dla kogo ufundowaé nagro
dy, aby wzbudzi¢ powszechne zain
teresowanie szeroko pojeta racjonal
zacjq kosztow.

Czekamy na listy i telefony.

Redakc}i

Kolezance
KRYSTYNIE OGONOWSKIEJ
wyrazy serdecznego wspéiczucia z powodu Smierci
ojca
sktadajg wspotpracownicy
z Magazynu Hutniczego EZ
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W DARZE DLA STRAZY POZARNEJ

(Dokoriczenie ze str. 1)

Wodnej Zbigniew Figas na tej sa-
| mej uroczystosci przekazat samo-
rch()d rozpoznania chemicznego z
| wyposazeniem. Jest to pojazd na po-

dwoziu TURBO DAYLY.

Komendant wojewédzki PSP, star-
szy brygadier Jerzy Senczuk stwier-
dzit, ze te dwa samochody ilosciowo
stanowig potowe sprzetu tego typu, ja-
ki zostat zakupiony dla Komendy Wo-
jewddzkiej PSP w Opolu w 1996 r. Na-
tomiast warto$ciowo i zaletami taktycz-
nymi przebijajg one dotychczas zaku-
piony sprzet. Z uwagi na lokalizacje —
zgrupowanie dwéch bardzo duzych
zaktadéw chemicznych oraz zmaso-
wany transport materiatéw niebezpie-
cznych po okolicznych drogach. te sa-

mochody w Kedzierzynie-KoZlu sg nie-
zbedne. Dzigki nim i innemu zgroma-
dzonemu tutaj sprzetowi JRG nr 1 w
Kedzierzynie-KoZlu jest chyba najwig-
kszg i najlepiej wyposazong w wojewo-
dztwie. Stan ten wynika z zagrozen,
jakie moga wystapi¢ w tym rejonie.

Uroczysto$¢ przekazania samocho-
déw odbyta sie w obecnosci wicewoje-
wody Jézefa Kasperka, dyrektora
Urzedu Wojewédzkiego — prezesa
Zarzadu Wojewodzkiego Ochotni-
czych Strazy Pozarnych Andrzeja
Borowskiego oraz komendantow re-
jonowych i dow6dcow JRG PSP z tere-
nu wojewodztwa.

! <

Tekst i zdjecia: Tadeusz PLOCIENNIK
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Prezes ZAK SA Jozef Sebesta i komendant wojewodzki PSP w Opolu
Jerzy Senczuk w trakcie przekazywania aktu darowizny

Il Konkurs Minimalizacji Odpadéw rozstrzygniety

(Dokoriczenie ze str. 1)

W atrakcyjnej formie — wiele kolorowych
zdje¢, schematéw, wykreséw, tabel i krot-
kich opisow — przedstawiono osiagnigcia
kilkunastu firm, z ZA ,Kedzierzyn" SA na
czele. Stanowi to niewatpliwie cegietke w
budowie pozytywnego wizerunku naszych
Zaktad6w.

W lipcu 1995 r. rozpoczat si¢ Il Konkurs
Minimalizacji Odpadow.

Miat on podobny przebieg jak | Konkurs.
Zgtoszono ogdtem 25 projektdw (poprzednio
30). Komisja Konkursowa (Komisja Minimali-
zacji Odpadow) przyjeta wstepnie 14 propozy-
cji (poprzednio 16). Tym razem wdrozono
wszystkie 14 opracowan (poprzednio 11).

W Il Konkursie wzigto udziat 55 oséb
(wl— 48).

Z udokumentowanych danych przekazanych
Komisji wynika, ze taczne naktady na realizacje
projektéw wyniosty ok. 260 tys. zt (poprze-
dnio ok. 140 tys. zi), a efekty wymierne — ok.
370tys. z¢ (poprzednio ok. 1 min z1).

Efektywnos¢ tegorocznych projektéw kon-
kursowych nie byta wiec tak wysoka jak w
poprzednim Konkursie. Kazda zainwestowa-
na zlotdwka przyniosta ok. 1,4 zt efektow
(poprzednio az 7 z4).

Komisja Minimalizacji Odpaddéw przedtu-
2yta rozstrzygnigcie 1l Konkursu do korica
1996 r., aby da¢ szansg na zrealizowanie
mozliwie wszystkich zakwalifikowanych pro-
jektow.

Magnesem przyciagajacym do udziatu w Il
Konkursie byly niewatpliwie wysokie (i zwa-
loryzowane) nagrody. Wszyscy uczestnicy
Konkursu rutynowo zarejestrowali swoje
propozycje jako projekty racjonalizatorskie,
co daje im dodatkowe korzysci.

Wiele wskazuje na to, ze idea minimalizacji
odpadéw staje si¢ popularna w naszych Za-

ktadach. Utrwalenie takiego sposobu mysle-
nia i dziatania jest celem organizowanych
Konkursow.

W 1l Konkursie Minimalizacji Odpadéw
wybrano 4 najlepsze rozwiazania, a Prezes
Zarzadu ZA ,Kedzierzyn” SA przyznat nagro-
dy sp6tkom autorskim:

| miejsce — nagroda 7500 z# za projekt
pt. ,Zawrécenie wody amoniakalnej z in-
stalacji kondycjonowania powietrza do
procesu neutralizacji”

Autorzy: W. Kura, J. Serafin, K. Podobo-
rozny

Il miejsce — nagroda 4000 zt za projekt pt.:
LZmniejszenie emisji gazow w uktadzie ab-
sorpcji niskoci$nieniowej na instalacji Mo-
cznika II”

Autorzy: W. Nowak, M. Gnoirski, J. Zowa-
de

lll miejsce — nagroda 2000 z4 za projekt
pt.: ,.Zmniejszenie nie kontrolowanej emi-
sji pytéw mocznika z wiezy granulacyjnej”

Autorzy: W. Nowak, M. Gnoiriski

IV miejsce — nagroda 1000 z4 za projekt pt.:
Zastapienie otwartego uktadu chiodzenia
tozyska pomp uktadem zamknigtym cyrkula-

cyjnym
Autorzy: W. Potulich, M. Woloszyrski.

Kazdy zrealizowany projekt premiowano
kwota 700 zt dla zespotu autoréw i wdraza-
jacych.

Komisja Minimalizacji Odpadow sktada ta
drogq podzigkowanie uczestnikom Il Kon-
kursu oraz gratuluje autorom nagrodzonych
projektow.

A co przyniesie Ill Konkurs Minimalizacji
Odpadéw?

Stoja ciezarowki...

Zima w petni, ale z kolejek samochodéw cigzarowych przyje-
zdzajacych po nawozy mozna wnosié, ze zbliza si¢ wiosna i, jak
optymistyczne prognozy przewiduja, wiosna dtuga, w
przeciwienstwie do ubiegtorocznej. Kierownik Jozef Ziemba
dodaje, ze rolnicy styszac i czytajac o podwyzkach cen energii oraz
gazu spiesza sie, aby zdazyc kupi¢ nawozy jeszcze po starych

cenach.

Nas producentéw te kolejki mogg
tylko cieszy¢. Ale kierowcy wyczeku-
jacy godzinami na zatadunek towaru
czesto majg inne odczucia. 16 stycz-
nia przeprowadzitem rozmowy z Kil-
koma wtascicielami stojgcych w ko-
lejce cigezarowek. Zgtosili oni kilka
uwag, godnych powaznego potrakto-
wania.

Wszyscy z uznaniem wyrazali sig
o poziomie obstugi przez panie z Biu-
ra Sprzedazy. Jednak nie mogli zro-
zumieg, dlaczego wieczorem i w no-
cy, kiedy sie czeka w kolejce, nie ma
pod rekg automatycznego telefonu, z
ktérego mozna by zadzwoni¢ do do-
mu i poinformowac, ze sie szczesli-
wie dojechato i kiedy bedzie powr6t.
Sprawdzitem, rzeczywiscie po takim
telefonie na portierni koo wagi pozo-
staly tylko resztki przewodéw. Panie
na wadze caly czas majg zetony. Ich
telefon dziata tylko na terenie Ke-
dzierzyna.

dukcja. Kierownik Zaktadu Nawozow
dodat, ze gdyby mial pewnosc¢, ze
staly odbiér saletry péjdzie przynaj-
mniej przez tydzien, przestawitby sie
na jej produkcje zamiast saletrzaku.
Przestawienie takie jest dos¢ ko-
sztowne i musi sie optacaé. Obydwaj
zainteresowani zgadzajg sig, ze dro-
gi przy tadowni sg ciasne i wyboiste,
ale kiedy tylko ustgpig mrozy przystg-
pi sie do ich ,cywilizowania”. Przyda-
faby sie jeszcze codzienna widoczna
informacja, gdzie dzisiaj taduje sie
saletre, a gdzie salmag i saletrzak,
aby kierowcy nie musieli wykonywaé
ekwilibrystycznych manewréw po
wiasciwy nawoz.

Moi rozméwcy za kierownicami na
pytanie, jak sobie radzg z wyzywie-
niem podczas nocnych i wczesnopo-
rannych oczekiwan, odpowiadali z
humorem: — Przywozi si¢ z domu
waldwke, herbate mozna zagotowac
na wiasnej kuchence i idzie wytrzy-
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Jeden z kierowcow przypomniat
mi, ze przed czterema laty wuzetki
wypisywano przez catg dobei mozna
byto tadowac sie réwniez w nocy.
Teraz po godzinie 14 wuzetek sie nie
wypisuje. Inny stwierdzit, ze w tarno-
brzeskim ,Siarkopolu” wuzetki wy-
stawia sie do 23. Inzynier Ziemba
wyjasnit mi, ze musimy mie¢ czas na
wagonowy zatadunek nawozow. Po-
nadto, gdyby kierowcy zgodnie z
umowg wczesniej awizowali swdj
przyjazd, unikneliby niepotrzebnego
diugiego oczekiwania w kolejce. Co
do telefonu skarzgcy sie majg racje,
postaramy sie zainstalowaé takze
drugg kabine.

Zatadunek saletry idzie bardzo
wolno. Drogi tu sg w fatalnym stanie,
resory mozna potama¢. Witold Zak i
Jozef Ziemba wyjasnili mi, ze saletry
nie mozna magazynowac, wiec na
samochody idg worki z biezgcg pro-

mac. Ze spaniem zimg sg pewne kfo-
poty, bo cztowiek boi sie wigcza¢ w
kabinie gazowe ogrzewanie, aby sie
nie zaczadzi¢. Od czasu do czasu
uruchamia sie silnik i jako$¢ czas leci.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze Zaktady
nie sg nalezycie przygotowane do
zatadunku nawozéw na samochody.
Kiedy budowano tamtg czesé firmy
zakladano, ze ten towar bedzie sie
transportowa¢ wagonami, a pozniej
doszly jeszcze barki. Zmienily sie
warunki i wymagania czesci odbior-
cow, rozwingt sie transport samocho-
dowy. Obecne rozwigzania zatadun-
kowe nie nadgzajg za tymi zmianami.
Miejmy nadzieje, ze realizowana
obecnie inwestycja na salmagu roz-
wigze rowniez ten problem.

Tekst i zdjecie Edward POCHRON
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Mieszkania i emocje

Zblizajgca si¢ prywatyzacja zakladow spowodowala przeprowadzenie

w przedsiebiorstwie wielu dziatan restrukturyzacyjnych
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Z majatku zaktadowego wyodrebnity sie
juz trzy samodzielne spotki — Biuro Proje-
ktéw, REMZAK i ZBA. Przekazane zostaty
gminom niektore placowki socjalne, kultu-
ralne i sportowo-rekreacyjne (Dom Wczaso-
wy ,Sudety”, ZDK ,Chemik” i Kryta Plywal-
nia). Aktualnie prowadzone s dziatania
Zwigzane ze sprzedaza mieszkan zakfado-
wych.

Te ostatnie budzg najwiecej emocji. Mowi
sie 0 nich wszedzie. W autobusie, w kolejce
do lekarza i w pracy przez telefon.

W czasie 50 lat istnienia zaktady nasze
dorobity sie ponad 1200 mieszkan i sporo
miejsc w hotelach pracowniczych. Najwigcej
mieszkan az 750 znajduje sie na Osiedlach
JAzoty” i, Zacisze”. 300 mieszkan zlokalizo-
wanych jest w samym Kedzierzynie. Reszta
znajduje si¢ na Osiedlu ,Korzonek” i w Koz-
lu. Wydatki zwiazane z ich utrzymaniem w
znacznym stopniu obcigzaja koszty dziatal-
nosci firmy.

Ustawa sejmowa z sierpnia 1994 r., umoz-
liwia zaktadom pracy przekazywanie gmi-
nom mieszkan zaktadowych. Po zawarciu
umowy notarialnej, gminy nabywaja na wias-
no$¢ mieszkania, budynki i grunty oraz przej-
muja wszystkie wierzytelnosci zwiazane z prze-
kazanym majatkiem. Przez rok od przekazania
zakfady zobowiazane sa do refundacji réznicy
migdzy kosztami a optatami, jakie wniosa wg
cen urzedowych lokatorzy za dostarczane
ciepto.

Zarzad Spotki podjat decyzje, by przed
przekazaniem gminom mieszkan i budyn-
kéw zaktadowych, podjaé dziatania zmierza-
jace do ich sprzedazy dotychczasowym na-
jemcom. W trakcie tych dziatan wytonito sig

sporo przeszkod natury prawnej zwigzanych
gtéwnie z nie uregulowanymi do korca
sprawami wtasnosciowymi. Po ich wyjas-
nieniu, przygotowaniu dokumentacji techni-
cznej i geodezyjnej oraz opracowaniu regu-
laminu ruszyta sprzedaz. W pierwszej kolej-
no$ci nowych wiascicieli znalazty mieszka-
nia na Osiedlach ,Korzonek” i ,Zacisze”.

Jesienig ruszyta sprzedaz lokali mieszkal-
nych na Osiedlu ,Azoty”. Do korica listopada
gotowos¢ zakupu zgtosito 300 chetnych. Akty
notarialne spisano juz z 172 osobami. Do
sprzedania pozostato jeszcze 140 mieszkan,
gdyz mieszkania w budynkach rotacyjnych,
zgodnie z decyzja Zarzadu Spotki wytaczone sq
na razie ze sprzedazy. Prawo pierwokupu mie-
szkari majq ich dotychczasowi uzytkownicy, a
$rednia cena metra kwadratowego lokalu mie-
szkalnego jest wielokrotnie nizsza od aktualnej
warto$ci rynkowej. Obecni pracownicy Zakia-
déw, rencisci i emeryci zgodnie z regulaminem
maja liczne preferencie przy zakupie mieszkan,
a splata rozktadana jest nawet na 20 lat.

Po uporaniu sie ze sprzedaza mieszkarn na
Osiedlu ,Azoty” w przyszlym roku przyjdzie
kolej na mieszkania w Kedzierzynie i w Koz-
lu. Jednak i tam trzeba bedzie wyjasni¢ wiele
probleméw prawnych zwigzanych z wias-
noscia gruntéw, na ktérych stoja budynki,
gdyz czg$¢ z nich ma jeszcze réznych whas-
cicieli.

Po zakonczeniu sprzedazy i przekazaniu
gminom nie sprzedanych lokali ich dotych-
czasowi uzytkownicy zgodnie z obowiazuja-
cym prawem, traktowani beda jako najemcy
lokali komunalnych.

Tekst i zdjecie
Bogustaw ROGOWSKI

Podziekowania z Domu Dziecka

Magister Stanistaw Sadkowski, dyre-
ktor Domu Dziecka w Kozlu, wliscie z
24 grudnia 1996 r. pisal do Jézefa
Sebesty prezesa Zarzadu ZAK SA:

»Dyrekcja Domu Dziecka w Kedzierzy-
nie-Kozlu w imieniu swoich wychowan-
kow sktada serdeczne podzigkowanie
za osobiste przybycie do naszej placowki
na czele delegacji od ,Sw. Mikotaja— ZA
Kedzierzyn". Na ten wiecz6r nasze dzie-
ci oczekiwaly z utesknieniem.

Wasza wizyta spowodowata, ze od
samego poczatku spotkania zapano-
wata domowa, rodzinna atmosfera, na
co dzieci zareagowaty spontaniczng
radoscig i zadowoleniem.

Wspdlne zabawy, prezentacje arty-
styczne dzieci przed tak mitymi gosc¢-
mi, Spiewanie koled i bogate, urozmai-
cone prezenty mikotajkowe dopetnity
szczescia.

Spotkania wychowankéw z ludzmi
petnymi ciepta, optymizmu i wielkiej
dobroci pozostawia trwaty $lad i budu-
je wiare w drugiego cztowieka.

Za osobiste zaangazowanie si¢ na
rzecz naszych dzieci, okazang pomoc

i deklaracje wspotpracy na przysztosé,
za zrozumienie i pigkny ludzki gest,
wyrazamy wdzieczno$é i szacunek od
catej naszej spotecznosci domu.

Réwnoczesnie zyczymy Panu, Za-
rzadowi oraz catej zatodze ZA ,Kedzie-
rzyn" pomysino$ci w Nowym 1997 Ro-
ku sukceséw w zyciu osobistym i za-
wodowym".

O mikotajkowej wizycie w Domu Dzie-
cka pisalismy w TKAz 15.12.1996 r. List
dyrektora Domu Dziecka potwierdza od-
czucia i spostrzezenia wyniesione z tam-
tej wizyty. Delegacja z prezesem Jo6ze-
fem Sebestq byta pierwsza wizyta, jaka
ztozyli§my w Domu Dziecka przed $wie-
tami. Bedg i nastepne, nie tylko z okazji
Swiat.

Dawniej, gdy w Azotach dziataty orga-
nizacje mtodziezowe, ich cztonkowie
zbierali dary, organizowali pomoc oraz
imprezy dla dzieci. Relacje na ten temat
mozna znalez¢ w starych rocznikach na-
szej gazety. Z przyjemnoscia napiszemy
o nowych inicjatywach i dziataniach pod
hastem ,O usmiech dziecka".

Redakcja TKA

Outplacementem w pracownika

Czy wiecie, Panstwo, co to jest outplacement? Nowe narzedzie ula
twiajace zarzadzanie firmg — pisze Jarostaw Machowiak w grudniowyn
numerze $wietnie redagowanego magazynu ,Businessman”. Outplace
ment, czyli cos, co jedni uwazajg za zwalnianie w biatych rekawiczkach
inni zas — za sposéb na peine wykorzystanie tkwigcych w pracowni
kach, gteboko ukrytych rezerw — dodaje wspomniany autor.

Podejrzewam, ze jest to cziowiek
mtody, Slepo zapatrzony w to wszy-
stko, co pod naukowym szyldem przy-
chodzi do nas z Zachodu. Gdyby bo-
wiem Machowiak byt co nieco starszy
lub chociazby popytat ludzi o dtuzszym
stazu zawodowym, to chyba nie napi-
satby, ze ,do Polski przywedrowato no-
we narzedzie...” itd. Moze kiedys$ pra-
ktyki zwalniania pracownika tak, aby
nie stat sie on wrogiem dotychcza-
sowego pracodawcy nie nazywano z
angielska, ale stosowato jg bardzo
wielu rozsgdnych dyrektoréw, preze-
séw czy kadrowcow. Méwito sie np., ze
pracownik przechodzi do innej fimy za
porozumieniem stron, zatatwiano mu
nie gorzej ptatng prace w innym przed-
sigbiorstwie czy instytucji. Za niebosz-
czki komuny madry menadzer starat
sie obsadzaé swoimi ludzmi rézne sta-
nowiska w administracji, aparacie par-
tyjnym po to, aby mie¢ wiekszy wptyw
na decyzje, wazne dla jego firmy.

Moze i dobrze, iz autor traktuje outpla-
cement jako importowane odkrycie, bo
dla snobujgcych si¢ biznesmendéw ta-
twiejsze beda do przetkniecia zupetnie
madre rady i wnioski zawarte w tym po-
jeciu. Maja one teraz tym wigksza aktu-
alno$é, ze w warunkach konkurencji
wiasciwe i petne wykorzystanie mozli-
wosci tkwigcych w pracownikach jest
bardzo waznym, a moze nawet pier-
wszoplanowym atutem. Apo drugie, przy
zmieniajgcej sig sytuacji na rynku pracy,
w kazdej firmie przychodzi z réznych po-
wodéw rozstawac sie z pracownikami.

Jednym z takich interesujacych wnio-
skow jest zakwestionowanie japon-
skiego modelu dozywotniego zwigzku
pracownika z tg samg firma. Ten model
i w Polsce cieszy sie wielka estyma,
chociaz przy tych ogromnych zmia-
nach strukturalnych, jakich musimy do-
kona¢ w naszej gospodarce, nalezato-
by bardziej kultywowaé gotowos¢ pra-
cownika do zmiany miejsca pracy i
kwalifikacji. Moze nam to jeszcze na
razie nie grozi, ale warto mie¢ na uwa-
dze twierdzenie niektérych amerykan-
skich naukowcéw, ze za 15—20 lat ok.
80% dzisiejszych zawodéw w ogdle
przestanie istnie¢. Nie trzeba mie¢
specjalnej wyobrazni, aby zrozumieé
co ta rewolucja oznacza dla pracowni-
koéw i pracodawcow. Z pewnoscig pier-
wsi powinni by¢ przygotowani na to, ze
muszg starac sie nadgzaé za zmienia-
jacymi sie wymogami, ze moze im
wtasnie wypadnie zmieni¢ prace i pra-
codawce, a drudzy, jesli im zalezy na
dobrym wizerunku swojej firmy, powin-
ni z jednej strony optymalnie przygoto-
wacé ludzi do takich zmian, a z drugiej
zwigzaé odchodzacych poprzez po-
moc w znalezieniu zatrudnienia, zato-
zeniu wtasnej firmy-cérki dotychcza-
sowego pracodawcy.

Inny wniosek, jaki nasuwa sie z lektu-
ry artykutu ,Zwalnia¢ w biatych rekawi-
czkach”, to uswiadomienie sobie ko-
nieczno$ci prowadzenia dtugofalowej
polityki zatrudnieniowej w kazdym sza-
nujacym sie przedsiebiorstwie. Wiado-
mo, ze postep technologiczny, techni-
czny, automatyzacja, komputeryzacja

(i jaka tam ,akcje” by nie wymienia¢
powoduje i bedzie powodowaé ograni
czanie zatrudnienia, powstawanit
zapotrzebowania na nowe kwalifika
cje. O zapobieganiu ujemnym skutkon
tych proceséw trzeba praktycznie mys
le¢ z duzym wyprzedzeniem, przygoto
wywaé do nich pracownikéw.

Jest rzeczg oczywista, ze zamarko
wane tu problemy nie moga stanowit
przedmiotu troski samych tylko praco
dawcéw. Tworzeniem nowych miejst
pracy muszg sie przeciez zajmowal
rozmaite agendy rzagdowe, wtadze sa
morzadowe. Do nowych warunkéw
wymogow musi dostosowac sig oswia
ta, szkolnictwo wyzsze. Moze sie nara
ze, ale uwazam, ze rowniez zwigzk
zawodowe nie powinny sig ograniczat
tylko do obrony ludzi przed zwalnia
niem z pracy, do negocjowania odpo
wiednich pakietéw socjalnych przy pry-
watyzacji, ale mogtyby rozwingé swg
system wspierania ludzi, ktérzy muszz
szukaé nowego zajecia czy zdobywat
nowe kwalifikacje.

W kazdym badz razie s3 to problemy
o niezmiernie wysokiej randze spote-
cznej. Wymagaja wspétdziatania
wszystkich zainteresowanych — pra-
cownikéw i pracodawcow, administra:
cji pafistwowej i samorzadu, zwigzkow
zawodowych i organizacji naukowo-te-
chnicznych, wspétdziatania na wszy-
stkich szczeblach i ptaszczyznach.

Edward POCHRON

Listy do
redakcji

Napisat do nas mgr inz. Mirostaw
Sieja, dyrektor Miejskiego Zarzadu
Drég w Kedzierzynie-Kozlu:

W zwigzku z artykutem pt. ,Mozna by
na skréty” zamieszczonym w Waszej ga-
zecie nr 22 (1267) z 1 grudnia 1996 r.
pragne przekazac kilka informaciji.

Po pierwsze, propozycje zawarte w
artykule dotyczgce poprowadzenia
$ciezek rowerowych przez las z punktu
widzenia bezpieczenstwa ruchu s3 za-
sadne. Niemniej jednak z uwagi na
uwarunkowanie przedstawione przez
nadlesniczego Pana Zbigniewa Waliz-
ke — niemozliwe do zrealizowania.

Po drugie Miejski Zarzad Drog w roku
1995 zlecit przygotowanie koncepcii
budowy sieci $ciezek rowerowych w
Kedzierzynie-Kozlu i obecnie jest w
posiadaniu takiej dokumentacji. Doku-
mentacja ta obejmuje réwniez dojazdy
do zaktadow pracy na terenie naszego
miasta.

Z uwagi na bardzo wysokie koszty
budowy catej sieci zamierzamy projekt
ten realizowa¢ etapami.

Realizacja jednak poszczegdlinych
elementéw tego programu wymaga
ujecia tematu w budzecie miasta za-
twierdzonym przez Rade Miasta.

Jesli radni przyjma do budzetu ,ten
temat”, to przystapimy do realizacji te-
go zadania.
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Patrzac z daleka ...

Budynek poczekalni przy placu autobusowym przed administracjg za-
kiadéw, jesli popatrze¢ z daleka, moze nawet si¢ podoba¢,
wyglada w zimowej szacie — gorzej patrzac z bliska.

Od dawna przestat by¢ pierwszg wi-
zytowka zaktadéw. W okresie budowy
i rozbudowy naszej firmy, kiedy to z
okolic dojezdzato kilka tysiecy pracow-
nikéw, przeszklona wiata z poczekal-
nig w jakims stopniu chronita oczekujg-
cych na autobusy przed ucigzliwymi
warunkami atmosferycznymi. Obiekt
zostat postawiony jako lekka konstru-
kcja, z nieocieplonymi i przeszklonymi
§cianami. Zainstalowane ogrzewanie
parowe nie spetnia obecnych wymo-
gow.

Lata uptywaty. Zmniejszata sig liczba
oczekujacych na autobusy. Zmieniato
si¢ przeznaczenie obiektu. Jedna
czes$¢ (przez kilka ostatnich lat) zajmu-
je sklep spozywczy. Druga czesé, po-
dobnie jak pomieszczenia sklepu, kio-
sku i ubikaciji, jest (mimo staran gospo-
darzy) niszczona i dewastowana przez

... 1z bliska

tadnie

wandali. Do sklepu i kiosku byty liczne
wtamania. Pienigdze przeznaczane na
remonty, naprawy, utrzymanie ogrze-
wania i porzadku, mozna uznaé, ze by-
ty wyrzucane w przystowiowe btoto.
Dalej tak by¢ nie moze — do takiego
wniosku doszta Celina Florczyk, kie-
rowniczka Dziatu Socjalno-Mieszka-
niowego. Zarzad zaktadéw zgodzit sie
z jej wnioskiem i podjat decyzje o likwi-
dacji obiektu. Dotychczasowi uzytkow-
nicy (sklepu spozywczego i kiosku ru-
chu) dostali wypowiedzenie z termi-
nem do korca lutego br. W marcu
obiekt zostanie wyburzony. Na jego
miejscu stang wiaty, takie, jak na in-
nych przystankach autobusowych w
miescie. Kiosk ,Ruchu” stanie obok ba-
ru Frykas", ubikacje sa dostepne w
pobliskich budynkach.

Tekst i zdjecia: Tadeusz Ptéciennik

Absolwentéw wszystkich rocznikéw Studiéw Wieczorowych
Wydziatu Chemicznego Politechniki Slaskiej
zapraszamy do udziatu w Jubileuszowym Zjezdzie.
Zainteresowanych prosimy o pisemne zgtoszenie sig
w terminie do 15.02.1997 r. na adres:

Dziekanat Wydziatu Chemicznego
Zjazd Absolwentow”
44-100 Gliwice
ul. Marcina Strzody 9

Informacje zwigzane z warunkami uczestnictwa w Zjezdzie mozna
uzyskac pod telefonem (032) 37-16-74 i 31-73-39.

Komitet Organizacyjny Zjazdu

ObySmy mieli wiecej takich zaktadow

(Dokoriczenie ze str. 1)

przypomniat tez, ze od 1 lipca 1995 r. wpro-
wadzono w porozumieniu ze zwigzkami zawo-
dowymi wszystkie wolne soboty i 40-godzinny
tydzier pracy. Podnidst sig tez stan-dard wszy-
stkich obiektow socjalnych, rozszerzyt sig za-
kres korzystania z nich przez pracownikéw,
emerytéw i rencistéw. Wprowadzono 90-pro-

j| centowy zasitek chorobowy.

Dyrektor Lucjan Grabiec zapoznat go$ci ze
stanem przygotowan do budowy Komple-
ksu ,Potudnie”, zwracajac uwage na jego
znaczenie dla dalszego rozwoju przemystu

|| chemicznego, szczegéinie w potudniowej
1| cze$ci kraju oraz dla tworzenia nowych

miejsc pracy poprzez rozbudowe bardzo in-
tratnego przetwérstwa produktow petroche-
micznych.

Przewodniczacy OPZZ wyrazajac wysokie
uznanie dla zatogi naszych Zaktadéw powie-
dziat m.in.: — Chciatoby sie jak najczesciej
odwiedzaé tak dobre firmy, jak wasza. Zade-
klarowat tez poparcie dla starari Konsorcjum
JPotudnie”, ktére poza wzgledami ekonomi-
cznymi majq duze znaczenie dla zmniejsze-
nia bezrobocia.

Goscie interesowali si¢ ponadto problema-
mi takimi, jak zaktadowe budownictwo mie-
szkaniowe, integracja zaktadéw chemicz-
nych, prywatyzacja, alternatywna lokalizacja
petrochemii ,,Potudnie”.

Jozef Sebesta poinformowat, Ze dotych-
czas na bardzo dogodnych warunkach
sprzedano juz ponad 400 z 900 mieszkan na
Osiedlu Azoty. Beda tez sprzedawane zakta-
dowe mieszkania w samym mie$cie, a
wkrétce zostanie ze zwigzkami podpisany
regulamin taniego kredytowania budownic-
twa mieszkaniowego. Jesli chodzi o integra-
cje w przemysle chemicznym, to opowiada-
my si¢ za tworzeniem luznego holdingu dla
wspbinego negocjowania cen gazu, racjo-
nalniejszego wykorzystania specjalistyczne-
go transportu, kreowania bezkolizyjnej poli-
tyki rozwojowej i wspéinego finansowania
zaplecza naukowo-badawczego. Zaktady
Azotowe nie maja problemu z pozyskaniem
najnowocze$niejszych technologii, wigc sa
zainteresowane wejSciem do nich taniego
zagranicznego kapitatu pasywnego oraz pry-
watyzacjq catej firmy, a nie jej intratniejszych
fragmentéw. Lucjan Grabiec odnoszac sig
do pogtosek, ze petrochemia ,Potudnie”
miataby by¢ zlokalizowana w O$wiecimiu,
stwierdzit, ze w interesie kraju lezy, aby zo-
stata ona zbudowana jak najpredzej, a gdzie,
to juz sprawa drugorzedna. Jednak z wszy-
stkich wyliczer wynika, Ze lokalizacja w Ke-
dzierzynie-KoZlu jest najlepsza, bowiem tu-
taj znajduje sie juz znaczny zainwestowany
majatek oraz przygotowana kadra. Przewod-
niczacy Jézef Piechota przytaczyt sie do ape-
lu o poparcie dla ,Potudnia” ze strony OPZZ
i postéw zwiazkowych.

Po zwiedzeniu Zaktadéw odbyto sie spot-
kanie J. Wiadernego z Zarzadem Migdzyza-
ktadowego Zwiazku Zawodowego. Otwiera-
jac je Edmund Taranowski przedstawit dzia-
falno$¢ zaktadowej organizacji zwiazkowej,
ktora liczac 1893 cztonkéw nalezy do naj-
wigkszych w kraju. Podkreslit on negocjacyj-
ny charakter pertraktacji z Zarzadem Spétki
we wszystkich waznych dla zatogi sprawach.
Rozmowy te sa czesto trudne, ale dzieki zro-
zumieniu dyrekcji i wspétdziataniu z kolega-
mi z ,Solidarno$ci” udaje sig osiaga¢ korzy-
stne dla zatogi rozstrzygnigcia ptacowo-so-
cjalne. Chociaz wystepuja réznice zdan mie-
dzy obydwoma zwiazkami w niektérych
sprawach (np. funduszu urlopowego), po
dyskusjach dochodzimy do porozumienia
— stwierdzit E. Taranowski. Wyrazilismy
aprobate dla ambitnego programu inwesty-
cyjnego, gwarantujacego rozwdj firmy, choé
mamy obawy, aby Zaktady nie stracity ptyn-
noSci finansowej. Zwiazek aktywnie uczest-
niczy w waznych dla zatogi i przedsigbior-

stwa akcjach, jak choéby wybory do Rady
Nadzorczej.

W dyskusji zaktadowi dziatacze zwigzkowi,
a wsrdd nich Stanistaw Jemiota, poruszyli
szereg probleméw odnoszacych si¢ do ca-
fego ruchu zwiazkowego. Miedzy innymi
pytali, dlaczego nieraz zbyt p6zno konsultu-
je sie projekty niektérych ustaw, dlaczego
zwiazkowcy-postowie zbyt stabo bronig in-
teresow pracowniczych w trakcie uchwala-
nia ustaw. Wyrazali tez niezadowolenie z
reformy systemu emerytalnego, poziomu
zwiazkowego ,Tygodnika Popularnego” i
domagali si¢ podpisywania ponadzaktado-
wych uktadéw zbiorowych, ograniczenia li-
czby rozdrobnionych federacji, uznajac po-
trzebg umacniania struktur branzowo-tery-
torialnych.

Przewodniczacy Wiaderny ustosunkowu-
jac sie do spraw podnoszonych w dyskusji
przedstawit szereg przyktadéw wskazuja-
cych na tendencyjne przemilczanie w me-
diach, a szczeg6inie w publicznej telewizji,
dziatalno$ci OPZZ. W telewizji zaistnieliSmy
np. wtedy, gdy doszto do sporéw z SDRP.
Dtugo w relacjach z posiedzer Komisji Troj-
stronnej OPZZ byto pomijane. Po dwukrot-
nych spotkaniach z prezesem Miazkiem sy-
tuacja nieco sie poprawita, ale jeszcze dale-
ko do obiektywnego przedstawiania OPZZ.
Na przyktad pominigto milczeniem spotka-
nia z premierem i wicepremierami, cho¢ w
ich efekcie wywalczyliSmy podwyzke naj-
nizszego wynagrodzenia, ktéra objeto pot
miliona ludzi. Lepszy wizerunek Zwiazku,
bardziej obiektywny, przedstawiajg media
regionalne, co wida¢ choéby z relacji 11
spotkan przewodniczacego w réznych woje-
wodztwach.

60 zwiazkowych postow i 8 senatorow —
to duzy potencjat, jednak nie zawsze wiasci-
wie wykorzystywany w parlamencie. Przy-
czynilismy sie do zlikwidowania popiwku —
stwierdzit J. Wiaderny — ale nie przeszedt w
Sejmie 40-godzinny tydzien pracy i 100-pro-
centowy zasitek chorobowy. Rada OPZZ opi-
niujac budzet na 1997 r. nie wyrazita zgody
na tak wysokq i jednorazowa podwyzke cen
energii i nasi postowie zostali zobowiazani
do gtosowania za budzetem uwzgledniaja-
cym nasze stanowisko. Postowie bedg oce-
niani przez rady wojewddzkie Zwiazku, a do
nowego Sejmu beda wysuwani ludzie o wy-
zszych kwalifikacjach i gotowych konse-
kwentnie broni¢ intereséw zwiazkowych.

Jesli chodzi o reforme ubezpieczen, OPZZ
duze nadzieje wiazato z dziataniami zmarte-
go ministra Baczkowskiego. Poparcie Zwiaz-
ku otrzymat minister Zielinski, ktéry powi-
nien rychto przygotowaé do korica owg re-
forme. OPZZ nie wyrazito zgody na wyptace-
nie zalegtych rekompensat dla emerytéw w
bonach i w ratach, ale stanowczo domaga
sig wyptaty w gotéwce i catosci jednorazo-
wo. Branzowe ukfady zbiorowe sg potrzeb-
ne, ale nie wszystkie branze maja okreslo-
nych pracodawcéw.

Przewodniczacy J. Wiaderny omowit tez
problemy zwiazane z realizacja ustawy o po-
dziale zwiazkowego majatku. Od 3 miesigcy
+Solidarno$¢” nie skierowata swoich przed-
stawicieli do komisji majacej dokona¢ spisu
majatku do podziatu. OPZZ jest gotowe wy-
petni¢ ustawowe zobowiazania, jednak do-
maga si¢, aby przy podziale uwzglednic tak-
ze majatek drugiego Zwiazku. Szef OPZZ
poinformowat réwniez, ze Zwiazek postano-
wit wystapi¢ ze Swiatowej Federacji Zwiaz-
kéw Zawodowych, a integrowac sie z zacho-
dnioeuropejskim ruchem zwigzkowym,
zgodnie z polska polityka zwigzania si¢ z
Unig Europejska i NATO.

Na zakoriczenie swojego wystapienia Jozef
Wiaderny podziekowat kedzierzynskim dzia-
taczom zwiazkowym za ofiarnos¢ i efektyw-
ng prace. Do tych podzigkowar i stow uzna-
nia przytaczyt sig réwniez przewodniczacy
Piechota.

Edward POCHRON
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UZNANIE STOPNIA DRUGIEGO

dla Laboratorium Zaktadowej Kontroli Technicznej ZAK SA zostato

wreczone 17 grudnia 1996 r. PisaliSmy o

w ostatnim (24/1269)

numerze TKA z 1996 r. 0 tym, jak doszto do uzyskania ,,uznania”,
mowi inz. Jan Raczyiski kierownik Laboratorium Zaktadowej

Kontroli Technicznej.

Szerokg akcje szkoleniowg w Za-
ktadach Azotowych podjeli§my w
1993 r. korzystajgc z pomocy takich
organizacji jak SIMP, NOT, ZETOM.
Po wstepnym okresie szkolenia za-
czelismy tworzy¢ w zespole zaloze-
nia do poézniejszego opracowania
ksiegi jakosci i procedur badaw-
czych. Do korica 1995 r. opracowano
JKsiege jakosci” zawierajgcg 25 roz-
dziatéw, 13 ogdélnych procedur za-
pewnienia jako$ci oraz 63 procedury
i instrukcje badawcze. Przy tym po-
wstato wiele innych dokumentéw
zwigzanych z prowadzeniem zapi-
séw wykonywanych badan oraz do-
pracowano instrukcje wzorcowania
aparatury badawcze;.

Kolejnym etapem dziatan byty in-
spekcje uznaniowe. Pierwsza zosta-
ta przeprowadzona przez Centralne
Laboratorium Dozoru Technicznego
w dniu 31 maja 1996 r. W trakcie
inspekcji potwierdzono zgodno$é
opracowania z wymogami stosownej
normy i przewodnika oraz Warunka-
mi Technicznymi Dozoru Technicz-
nego DT-L/95.

Efektem tych dtugich i Zmud-
nych dziatan stato si¢ nadanie 21

listopada 1996 r. ,uznania”. Jakie
sq efekty uzyskania ,uznania”?

UzyskaliSmy kompetencje techni-
czne do wykonywania badarn na po-
trzeby witasne Zakiadéw oraz w za-
kresie ustug zlecanych przez wytwa-
rzajgcych, naprawiajgcych i eksplo-
atujgcych urzgdzenia techniczne
podlegajgce dozorowi techniczne-
mu. Szczegbtowy zakres oraz wa-
runki uznania sg okreslone w zatgcz-
nikach do uzyskanego $wiadectwa.

W zakresie badan nieniszcza-
cych mozemy wykonywac¢:

— badania: tensometryczne staty-
czne, radiograficzne rentgenowskie,
radiograficzne izotopowe, ultra-
dzwiekowe wyroboéw hutniczych i
ztgczy spawanych, magnetyczne
proszkowe, penetracyjne, gtebokos-
ci peknie¢ i szczelnosci;

— pomiary: grubosci defektosko-
pem i grubo$ciomierzem.

W zakresie badan niszczacych i
pomiaréw mozemy wykonywac:

— statyczne préby: rozciggania i
zginania wyrobéw hutniczych, rozcig-
gania i zginania zlgczy spawanych;

— proby udarnosci wyrobéw
hutniczych i ztgczy spawanych;
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— pomiary twardos-
ci sposobem Rockwella,
Brinella, Vickersa, twar-
dosciomierzami prze-
no$nymi oraz pomiary
mikrotwardosci;

— badania makro-
skopowe wyrobéw hut-
niczych i ztgczy spawa-
nych; :

— badania mikro-
skopowe mikroskopami | &
optycznymi.

Ponadto mamy upraw-
nienia do przeprowa-
dzania badan: technolo-
gicznych rur, zawarto$ci
ferrytu, sktadu chemicz-
nego metodg chemiczng
i metodg staloskopowa,
diugosci, kata, geometrii
spoin oraz badania na
ogledzin zewnetrznych.

Roboty mieliscie duzo, przyszta
pora na satysfakcje...

. ale nie jest to kres naszych
mozliwo$ci i potrzeb Zaktadéw. W
najblizszym czasie wystgpimy z
wnioskiem do Dozoru Techniczne-
go o uzyskanie ,uznania" na kolej-
ne badania. Bedzie to wniosek do-
tyczacy:

— badania skiadu chemicznego
metodami fizycznymi;

— badania metodg replik triafolo-
wych.

podstawie

Prezes ZAK SA Jozet Sesta wrecza ,.smado
uznania” Janowi Raczyriskiemu — kierownikowi Labo-
ratorium Zaktadowej Kontroli Technicznej

AL, T
Sl i

Uzyskanie pierwszego w wojewo-
dztwie i 17 w kraju ,uznania” zo-
bowigzuje do dalszych dziatan...

... Trudno zaprzeczyé, to prawda.
Mozna tylko doda¢, ze wéréd podob-
nych, specjalistycznych laboratoriéw
w kraju jeste$my w szeregu posiada-
jacych najszersze uprawnienia do
badan. Nie wszystkie laboratoria
przy instytutach i uczelniach techni-
cznych, posiadajg taki zakres upraw-
nien, jak my.

Dzigkuje za rozmowe.

Tekst i zdjecie: Tadeusz PLOCIENNIK

Nie rzekomo, inzynierze Dabski,
wcale nie rzekomo. To smutna, tragi-
czna prawda. Przypomnijmy cyfry
(takze z ,Matego Rocznika Statysty-
cznego” z 1939 roku):

W latach 1928—1929 100 kilogra-
mow zyta kosztowato 41 ztotych 60
groszy, a tona azotniaku — 388 zfo-
tych, czyli ze chtop mégt naby¢ tone
nawozu za 900 kilograméw zyta. Po
dziesieciu latach rzgdéw sanacji, w
1938/1939 tona azotniaku koszto-
wata wprawdzie mniej, bo tylko 241
ztotych 50 groszy, ale cena wydu-
szonego ze zbiednialego chtopstwa
zyta wynosita 13 ztotych 20 groszy.
Znaczyto to, ze za te samg tone na-
wozoéw chtop polski musiat zaptaci¢
1850 kilograméw zyta. Tak to burzu-
azja na spotke z obszarnictwem
cofata wies$ polskg do czasow sre-
dniowiecza.

Terkot telefonu poderwal inzyniera
Dabskiego z miejsca.

— Co takiego?! Nie macie czym
zszywac? To klejcie worki! Styszy-
cie? Klejcie! Transport musi dzi§
odej§¢. W zadnym wypadku nie mo-
zemy zawalié. Juz tam do was przy-
chodze...

Cisnat stuchawke na widetki i zaraz
zaczat sie zegnac: ze nie ma juz dtu-
zej czasu, ze wilasnie wysylajg trans-
port saletrzaku dla spétdzielni produ-
keyjnych, a tu jak na zto$¢ zabraklo

ECH, KEDZIEHZYN, KEDZ'EHZYN--- (zakonczenie)

drutu do zszywania workdw, i ze...
Lniech to psiakrew z tymi zaopatrze-
niem!”

Poznatem go przypadkowo w sto-
téwce na obiedzie. Ma lat trzydziesci
jeden, a nazwisko takie, jak historia
jego dziecinstwa. Nazywa sie Gtéd,
po prostu — Henryk Gi6d. Jest tech-
nikiem. W Kedzierzynie pracuje od
1950 roku, obecnie awansowatl na
kierownika oddziatu generatorow.
Ale w ogole to pracuje juz od dawna,
od czternastego roku zycia. Zaczat
jako parobek u ludzi, u bogaczy. Stu-
dia ukoriczyt w technikum w Gliwi-
cach, juz w Polsce Ludowej. Ozenit
sie tu na Slasku z gliwiczanka; pani
Dorota pracuje w barze mlecznym na
osiedlu. Ma dwoje dzieci. Zwykly zy-
ciorys, prawda?

— A wy skad jestescie?

— Jak to skad? No, stad — z Ke-
dzierzyna. Aaaa... wam chodzi o to
pewnie ,skad rodem”? Z takiej tam
wiochy zabitej kotem: Zagorzany sie
nazywata, w Kieleckiem.

Potem wspomniat, ze wiasciwie to
chyba niewazne, skad sie jest ro-
dem, ale gdzie sig zyje i co sig kocha.
Rodzice jego przeciez starzy, biedo-
wali i zyli w Zagorzanach, a teraz sg
na jego utrzymaniu, mieszkajg z nim
razem w Kedzierzynie i ani troche za
tg starg biedg nie tesknig. Potem mé-
wit o chemii, ze ,wzieta go” i ze chce
sie dalej ksztalci¢, ze nawet zaczat
na Wyzszej Szkole Inzynieryjnej.

Warto, aby Henryk Gléd ksztalcit
sie dalej. Dat juz dowody. Za ofiarng
prace przy uruchamianiu kedzie-
rzynskiego kombinatu, za racjonali-
zatorskg dzialalno$¢ i obywatelskg

postawe Polska Ludowa odznaczyta
go Srebrnym Krzyzem Zastugi i data
mu odpowiednie kierownicze stano-
wisko.

— Anie wiecie wy przypadkiem, kto
te uchwyty na saletrzaku wykombi-
nowat? — spytatem bez wielkiej na-
dziei, ze sie czego$ dowiem.

— A wiem. Dgbski wespét z Rud-
nickim i paru technikami. Abo co?
Przeciez to nic nadzwyczajnego. Co
dzien sie pare takich spraw zatatwia.

Masz go! | dojdz tu z takimi ludZmi
do tadu! Ech, ten Kedzierzyn, ten
Kedzierzyn...

| znowu mineto poét roku. Gdy pisze
te slowa, jest czwartek, 5 sierpnia
1954 roku. Przede mng lezy dzisiej-
szy numer Trybuny Ludu. Na pier-
wszej kolumnie wybija sie tlustymi
czcionkami wielki tytut:

KEDZIERZYN NASZA SZTANDA-
ROWA BUDOWA

Czytam...

Prezydium Rzadu podjetfo ostatnio
uchwate, majgcg na celu zabezpie-
czenie generalnych zadan budowy i
oddanie do uzytku Zakfadéw Prze-
mystu Azotowego ,Kedzierzyn”, w
ktérych pierwszy etap produkcji zo-
staf juz uruchomiony...

.Kedzierzyn" — jak stwierdza
uchwata, odegra dla wzrostu produ-
kcji nawozéw sztucznych i podnie-
sieniu poziomu rolnictwa taka pod-
stawowg role, jakg Huta im. Lenina
odgrywac bedzie w dziedzinie wzro-
stu produkgji hutnictwa, podniesienia
poziomu przemystu ciezkiego oraz
zaopatrzenia gospodarki narodowej i

zaspokajania szerokich potrzeb kon-
sumentéw. Rytmiczne i terminowe
wykonanie zadar w zakresie opraco-
wania dokumentacji, wykonywania
dostaw i robét budowlano- -monta-
Zowych jest podstawowym warun-
kiem petnej i terminowej realizacji
etapowego uruchamiania zakfadéw
i systematycznego, szybkiego zwie-
kszania produkcji nawozéw sztucz-
nych. Dla wykonania tych zadar nie-
zbedny jest wielki, skoordynowany
wysitek przemystu i budownictwa...

Roéwniez uchwala zawiera szereg
postanowien, ktérych celem jest za-
bezpieczenie wiasciwych warunkéw
socjalno-bytowych zatodze ZPA
JKedzierzyn". Zobowigzuje ona od-
powiednie resorty do zapewnienia
Srodkéw komunikacyjnych robotni-
kom dojezdzajgcym do pracy. Jesz-
cze w br. zatoga “Kedzierzyna” otrzy-
mac ma 561 izb mieszkalnych. Przy
zaktadach zorganizowany ma by¢é w
br. zaktad leczniczo-zapobiegaw-
czy. Na terenie miasta Kedzierzyna
powstanie nowa szkota $rednia ogél-
noksztatcgca itp.

JPrezydium Rzgdu — czytamy w
zakonczeniu uchwaly — poleca
wszystkim ministrom, kierownikom
centralnych urzedéw, dyrektorom
centralnych zarzgdéw oraz poszcze-
gblnych zaktaddéw pracy i biur proje-
ktowych, przewodniczgcym prezy-
diéw rad narodowych, kierownic-
twom instytucji oraz przedsigbiorstw
handlowych — traktowaé budowg
Zaktadéw Przemystu Azotowego
«Kedzierzyn» jako kluczowg pozycje
socjalistycznego budownictwa".

Ech, Kedzierzyn... Kedzierzyn...
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KRONIKA
Komisji Przedsigbiorstwa

NSZz

1. Z rokiem 1997 wchodzimy w okres
trzech ostatnich lat obecnego stulecia, a jed-
noczesnie znajdujemy sig u progu trzeciego
tysiaclecia. Wyglada na to, ze nasza firma:
ZA Kedzierzyn” SA réwniez bedzie przezy-
wac swoj przetomowy czas. Wskazuja na to
takie wydarzenia jak migdzy innymi:

— kapitatowa prywatyzacja;

— duzy zakres prac inwestycyjnych, w tym
ciagu: alkohole OXO— bezwodnik ftalowy—
ftalany oraz Elektrocieptownia, IV Saletrzak,
Tlenownia, itd.;

— problemy z zatrudnieniem;

— wdrozenie Systemu Jakosci 1SO.

Naktadaja one szczegdlne obowiazki na
kazdego pracownika naszych zaktadow, w
tym réwniez na Zarzad i zwiazki zawodowe.
Mamy nadzieje, ze nie powtérzy sig sytuacja
sprzed kilku lat, tj. utraty wskaznika ptyn-
nosci finansowej, a ptace w stosunku do
$redniej krajowej spadty do poziomu nie no-
towanego w historii ZA ,Kedzierzyn” SA.

2. W dniu 10.01.1997 roku odbyto sig posie-
dzenie Komisji Przedsigbiorstwa NSZZ ,Solidar-
no$t" ZAK SA, na ktérym miedzy innymi:

1) uzgodniono wytyczne do zblizajacych
sig negocjacji: ptacowych oraz funduszu so-
cjalnego na 1997 rok;

2) Komisja stoi stanowczo na stanowisku

utworzenia ,Funduszu urlopowego” i wyraza za-

niepokojenie oporem Zwiazku Branzowego
Pracownikéw ZAK SA

3) powotano zesp6t, ktory zajmie sig ostate-
cznym ksztattem ,Regulaminu udzielania po-
Zyczek na zakup — budowe mieszkan” dla
pracownikéw ZAK SA;

4) Komisja stoi na stanowisku, aby utrzy-
maé tryb wyptat jak dotychczas, tj. w ostat-
nim dniu roboczym danego miesiaca.

3. Z przyjemno$cia informujemy cztonkow
naszego zwigzku NSZZ ,Solidarnos$c”, ze
zrealizowano Uchwate WZD z dnia
30.09.1996 roku i wszystkie komisje —
dwanascie — juz od 01.01.1997 roku otrzy-
muja tygodnik ,Solidarno$¢”. Ponadto Komi-
sja wyrazita zgode na prenumerate tygodnika
,AWS” — Akcja Wyborcza Solidarnos¢, ktéra
jest gtéwnym Zrédtem informacji na temat wy-
boréw do Sejmu i Senatu w 1997 roku. Tym
samym uzyskali§my dostep do wiarygodnych
Zrodet petnej informacji — zaréwno w zakresie
dziatalnosci zwiazkowej, jak i spoteczno-polity-
cznej. Przy tej okazji przypominamy, ze wszy-
stkie komisje zaktadowe otrzymuja ,Biuletyn
Informacyjny” Zarzadu Regionu Slaska Opol-
skiego NSZZ ,Solidarno$c¢”, z ktérego moga
korzysta¢ wszyscy pracownicy ZA ,Kedzie-
rzyn” SA.

Za zespo6t redakcyjny
Eugeniusz Stugocki

Emeryci
W listopadzie i grudniu 1996 r. odeszli na emeryture

Halina Hapanowicz — technolog CLB, Engelbert Hapeta — automatyk TU, Teresa Kwie-
cien— $lusarz-konserwator TS, Genowefa Wotkowicz — laborant PK, Ginter Stoktosa —
monter mechanik PE, Reinhold Kaczmarczyk — maszynista maszyn PE, Jan Zigtek —
aparatowy proc. dyfuz. PZ, Stefan Kopacki — spawacz elektr. PO, Herbert Pytlik — spawacz
gazowy PE, Kurt Wochnik— maszynista lokomotyw EK, Bernard Jendrzejczyk— mechanik
precyzyjny TU, Jézef Madloch — spawacz CLB

Jubilaci

W listopadzie 1996 r. swdj jubileusz pracy obchodzili:

40-lecie

Manfred Gdula— gtéwny mechanik NP, Stefan Kopacki — spawacz elektryczny PO 5, Jan
Wieczorek — elektromonter urzadzen stacyjnych TR 4, Helmut Ziegler — $lusarz remontowy
TR7.

35-lecie

Jozef Basnik — $lusarz remontowy — spawacz EK 2, Kazimierz Gabry$ — elektromonter
PO 5, Jerzy Krakéwka — starszy mistrz TR 6, Jadwiga Kuch — aparatowy prod. kwaséw
nieorganicznych PZ 10, Marian Kurpifiski — starszy mistrz ds. spedycji ES 5, Teresa
Kwiecien — $lusarz-konserwator TS, Helena Podsiadto — laborant PM 10, Maria Podsta-
wek — aparatowy produkcji gazéw technicz. PK 1-2, Henryk Struzik — mistrz PO 3,
Zbigniew Szewczyk — operator pomp i sprezarek— sterowniczy PZ 9, Krystyna Tkaczyk —
pracownik administracyjno-gospod. MM 7, Genowefa Wotkowicz — laborant PK 3-1.

30-lecie

Jozef Adamczyk — elektromonter PO 5, Edward Antoniuk — $lusarz remontowy— bry-
gadzista EK 2, Winfried Batorski — aparatowy proceséw kandensacji chem. PK 1-1,
Sylwester Duda — automatyk PO 5, Barbara Dudel — laborant PO 2-1, Michalina Géra—
magazynier EZ 1, Weronika Hrabowska— specjalista ds. planowania PO, Katarzyna Kamola
— referent ds. gospodarczych EA, Zenon Kawa — mistrz zmiany PZ 10, Emil Mrozek —
$lusarz EA, Franciszek Nieckarz — stokazowy PZ 9, Rajmund Ploszczyca — S$lusarz
remontowy PE 10, Lech Pruszyriski — aparatory prod. gazow syntez— sterowniczy PZ 9,
Marek Rakowski— starszy mistrz TU 4, Stanistaw Sitnik— ekspedytor EK 1, Henryk Stroka
— automatyk— brygadzista TU 3, Janina Wawrzynowicz — kasjer gtéwny FK, Zenon
Winnicki — elektromechanik— brygadzista ES 3.

25-lecie

Henryk Jasiulek — elektromonter pogotowia sieciowego PZ 14, Danuta Kawa — asystent
PM 10, Karol Kubata— elektromonter maszyn wirujacych PZ 14, Andrzej Kubik— zastepca
komendanta NL, tucja Kufka — sprzataczka EA, Bogustaw Lis — starszy wartownik NL,
Stanistaw Luczyn — specjalista technolog IL 5, Stanistaw PoZniak — spawacz elektryczny-
-metalizator MM, Hubert Rzepka — mechanik lokomotyw spalinowych EK 2, Stanistaw
Smolefi — spawacz— brygadzista PO 5, Danuta Ziembicka — operator urzadzen dozuja-
cych PK 1-2, Krystyna Zydel — elektromonter maszyn wirujacych TR 7.

W grudniu 1996 swdj jubileusz pracy obchodzili:

40-lecie

Reinhold Kaczmarczyk — maszynista maszyn PE 7, J6zef Madloch — spawacz— bryga-
dzista IL 4, Ginter Stoktosa — monter izolacji cieptochronnych PE 10.
35-lecie

Irena Dmitrowicz — laborant PZ 13, Edward Dobosz — specjalista spawalnik DK, Anna
Lis — monter konserwator TR 5, Stanistaw Nowotarski — st. inspektor ds. bhp TD,

Podatek dochodowy od oséb
fizycznych (cz.l)

Podstawowe wskazniki do ustalenia
tego w 1996 r. oraz limity od-
liczen (najistotniejsze wielkosci nie-

1. W roku 1996 skala podatku docho-
dowego od oséb fizycznych przedsta-
wia sie nastepujgco:

produkcyjnej lub innej spétdzielni zaj-
mujacej sie produkcja rolng,

— nie osiaga dochodéw, od ktérych
jest obowiazany optacac zaliczki (sg to
dochody: z dziatalno$ci w zakresie
wolnych zawodéw, z dziatalnosci arty-
stycznej, literackiej, naukowej, o$wia-
towej, publicystycznej, ze stosunku

Podstawa obliczania
podatku w ztotych Podatek wynosi
ponad do
16.380 21% podstawy obliczenia minus kwota 218 zt 40 gr
16.380 32.760 3.221 z+ 40 gr + 33% nadwyzki ponad kwote 16.380 zt
32.760 8.626 zt 80 gr + 45% nadwyzki ponad kwote 32.760 zt

2. Koszty uzyskania przychodu ze
stosunku pracy, stosunku stuzbowego,
spotdzielczego stosunku pracy oraz
pracy naktadczej okreslone sg w wyso-
kosci 0,25% kwoty stanowigcej gorng
granice pierwszego przedziatu skali
podatku dochodowego.tj. 40,95 zt mie-
sigcznie (491,40 zt rocznie).

Kwote te (40,95 zt) podwyzsza sig o
25% (tj. o kwote 10,24 zt), jezeli miej-
sce statego lub czasowego zamiesz-
kania podatnika jest potozenie poza
miejscowoscia, w ktorej znajduje sie
zaktad pracy, a podatnik nie otrzymuje
dodatku za roztoke.

Podwyzszona kwota kosztéw uzy-
skania miesigcznie wyniesie wiec:

40,95 zt + 10,24 zt = 51,19 zt (rocznie
614,25).

Pracownik jest obowigzany ztozy¢ w
tym przypadku oswiadczenie o wyzej
opisanej sytuacii.

Jezeli podatnik uzyskuje przychody z
w/w tytutéw réwnoczesnie od kilku za-
ktadéw pracy, to koszty uzyskania za
rok podatkowy nie moga przekroczy¢
tacznie 4,5% kwoty stanowigcej gérna-
granice pierwszego przedziatu skali
podatku dochodowego, tj. 737,10 zt.

Jezeli zaktady pracy, w ktérych réwno-
cze$nie pracuje pracownik znajdujg sie
poza jego miejscem zamieszkania i pra-
cownik ten nie otrzymuje dodatku za roz-
take, to koszty uzyskania za rok podatko-
wy nie moga przekroczy¢ 921,38 zt.

Uwaga:

Jezeli koszty uzyskania przychodéw
s3 nizsze od wydatkéw na dojazd do
zaktadu pracy $rodkami transportu
autobusowego, kolejowego, promowe-
go lub komunikacji miejskiej — w rocz-
nym rozliczeniu podatku koszty te mo-
ga by¢ przyjete w wysokosci wydatkow
faktycznie poniesionych, udokumento-
wanych wytacznie imiennymi biletami
okresowymi.

3. Zaliczkg na podatek pomniejsza
si¢ o 18,20 zt miesiecznie (rocznie
218,40 zt).

Nadal zaliczke pomniejsza sig¢ jedy-
nie wéwczas, gdy podatnik zfozy ptat-
nikowi o$wiadczenie, ze:

— nie otrzymuje emerytury lub renty,

— nie osigga dochodéw z tytutu
cztonkostwa w rolniczej spoétdzielni

pracy otrzymywane z zagranicy, z
emerytur i rent otrzymywanych z za-
granicy bez posrednictwa ptatnikéw
oraz bankow, ktére dokonujg wyptat
renti emerytur, z najmu lub dzierzawy),

— nie otrzymuje zasitku od organu
zatrudnienia,

— okresla ten zaktad pracy jako
wtasciwy do stosowania odliczenia w
przypadku, gdy réwnocze$nie osigga
od innych zaktadéw pracy dochody ze
stosunku stuzbowego, stosunku pracy,
spoétdzielczego stosunku pracy lub wy-
konywania pracy naktadczej.

Os$wiadczenia powyzszego, nie skia-
da sie, jezeli stan faktyczny wynikajacy
z o$wiadczenia ztozonego w latach po-
przednich nie ulegt zmianie.

4. Przy wyptatach z tytutu uméw zle-
cenia lub uméw o dzieto nadal:

— koszty uzyskania przychodu wy-
noszg 20%,

— zaliczka na podatek wynosi 20%.

Zwracamy uwage, ze w niektérych
przypadkach stosuje sie koszty uzy-
skania w wysokosci 50%. Dotyczy to
przyktadowo przychodéw z tytutu ko-
rzystania przez twércéw z praw auto-
rskich i praw pokrewnych (art. 22 ust. 9
ustawy o podatku dochodowym od
osoéb fizycznych).

5. Przy wyptatach z tytutu uméw zle-
cenia i im podobnych na rzecz oséb nie
bedacych pracownikami podatnika, do
kwot nie przekraczajacych 60 zt — sto-
suje sig zryczattowany podatek docho-
dowy w wysokosci 20% wyptaconej
naleznos$ci bez pomniejszania o koszty
uzyskania przychodu. Kwot tych nie
taczy sie z innymi dochodami.

Koniec czesci |. Cigg dalszy w naste-
pnym numerze TKA, a w nim o:
— odliczeniach od dochodu w 1996 .,
— rocznym limicie kwoty wolnej
od podatku dochodowego,
— opodatkowaniu zryczattowanym.
o0

Powyzszg informacje przedstawiamy
w oparciu o materiaty zawarte w ,Biu-
letynie Informacyjnym dla Stuzb Eko-
nomiczno-Finansowych” nr 5/96 —
opracowanie: Zaktad Doradztwa i Or-
ganizacji, Gorzéw WIikp.

Zygmunt Pawlaczek — aparatory prod. gazéw techn. PZ 6, Reinhold Pendzich — monter
obchodowy PE 6, Anneliza Sciborska — wiertacz PO 5, Barbara Urbanska — laborant PO
2, Krystyna Wojtowicz — specjalista technolog IL 5.

30-lecie

Kazimierz Bodaszewski — szef zmiany TS, Piotr Delanowski — mechanik lokomotyw EK
2, Daniel Fryczek — aparatowy produkcji estréw PM 9, Bronistaw Jankowski — $lusarz EA,
Maria Malik— brakarz PZ 13, Urszula Oleks — wydawca magazynowy EZ 1, Krystyna Pitek
— maszynista stacji pomp wodoc. PE 7, Anna Zajaczkowska — laborant PM 10.

25-lecie

Marek Bilinski — kierowca ES 5, Elzbieta Dgbska — gtéwny auditor NQ, Jerzy Kepski —
kierowca samochodu cigzarowego ES 5, Krystyna Manturz — laborant PZ 13, Jan Mozgot
— szef kuchni EA 1, Ryszard Nol — $lusarz— brygadzista PO 5, Zbigniew Proszkowiec —

brakarz— kierowca IL 2.
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Szef tez cztowiek!

Nasza wspotpracownica postanowita ludziom z zaktadowej ,wier-
chuszki” zada¢ szereg nieszablonowych pytan, aby przedstawic¢ ich
od mniej oficjalnej strony. Pomyst wydat nam sig interesujacy, wiec
w kolejnych numerach gazety bedziemy drukowaé nastepne wywia-
dy z przedstawicielami naszej zwierzchnosci.

Od szefa wymaga sie aby byt skute-
czny, sprawny i odpowiedzialny. Aby
posiadat umiejetnosci techniczne, spo-
feczne i koncepcyjne. Aby petnit fun-
kcje planisty, organizatora, koordyna-
tora, przywédcy, kontrolera, negocjato-
ra, rozjemcy, dyplomaty itd.

Henry M. Boettinger, ekspert w dzie-
dzinie zarzadzania, twierdzi, ze kie-
rownik to ktos, kto ,porzadkuje chaos”.

C6z mozna dodac? Chyba tylko tyle,
Ze szef to takze cztowiek, taki sam jak
my. A wigc poznajmy Dyrektora Gene-
ralnego naszych Zaktadéw prywatnie.

Na pytania powazne i mniej powazne
odpowiada Pan Jézef Sebesta.

— Pana znak zodiaku?

— Baran.

— Kim chciat Pan byé, kiedy byt chto-
pcem?

— Dwie rzeczy mi sie marzyty: lotnik
i marynarz, ale przewazat lotnik.

— Jakiego przedmiotu szkolnego
Pan nie znosit?

— Biologii.

— Czy zdarzyto sig Panu Sciggac?

— Pewnie, kazdemu sie zdarzato.
Mnie raczej rzadko, a jezeli juz, to z
biologii.

— Jaka umiejetno$¢ uwazang po-
wszechnie za kobieca Pan posiada?

— Mysle, ze w kuchni mam opano-
wane dwie potrawy, ktére — przynaj-
mniej ja tak uwazam — robie znakomi-
cie. Czasem goscie to potwierdzaja.
Mianowicie leczo i zwykig jajecznice
na boczku, ktéra w moim wykonaniu
wydaje mi sig niezwykta!

— A jaka jest pana ulubiona potrawa?

— Z ryb zdecydowanie sola. Oprécz
tego lubie zupy. Bez zupy nie ma dla
mnie obiadu.

— Jakg ceche charakteru najbardziej
Pan ceni, a jakiej nie znosi?

— Nie znosze braku odpowiedzial-
nosci za stowa. Strasznie mnie zraza,
jesli kto$ tatwo wypowiada poglady, a
potem réwnie tatwo sie z nich wycofu-
je. Sita rzeczy, na zasadzie kontrastu,
najbardziej cenige wtasnie odpowie-
dzialno$¢ za stowo.

— Kto w Pariskim domu zabija karpia
na wigilie ?

— Z tym jest problem. Réznie bywato.
Ostatnio robig to ja. Przedtem koledzy.

— Czy potrafitby Pan odegraé role
Swigtego Mikotaja?

— Tak. Pewnie by mi sie to nawet
udato.

— Jaki prezent chciatby Pan dosta¢
pod choinke?

— Jakas dobrg wode koloriska.

— W jakich pracach domowych po-
maga Pan Zonie?

— Musze szczerze przyznaé, ze
ostatnio to sie zmienito. Mam na to
coraz mniej czasu. Ale z pewnoscig
jest jedna rzecz, ktérg robige — zakupy.
Czasem, wieczorem kiedy wracam z
pracy, czasem w sobote rano. Wydaje
mi sig, ze to robie najsprawniej.

— Ktbra aktorka wywarlta na Panu
najwieksze wrazenie?

— Jest taka aktorka — Meryl Streep.
Moze nie jest nadzwyczajnej urody, ale
wysokiej klasy.

— A film, ktéry z prawdziwg przyje-
mnos$cig obejrzatby Pan jeszcze raz?

— Mysle, ze ,Pozegnanie z Afryka” z
Meryl Streep.

— Jakg najbardziej niewiarygodng
plotke uslyszat Pan na swéj temat?

Redakcja

— O, catkiem niedawno! Wtadze
miasta i szereg instytucji wystapity z
inicjatywq powotania szkoty wyzszej w
Kedzierzynie i zaproponowano mi, za
moja zgoda tylko na krotki okres, fun-
kcje przewodniczacego tego stowarzy-
szenia. | juz ustyszatem, ze ma to by¢
szkota, w ktérej ja mam mie¢ wiasne
udziaty?!

— Czy zawsze sig Pan zorientuje kie-
dy zona kupi sobie co$ nowego, czy
tez moze Panu wmdwié, ze to ,stary
ciuch"?

— Nie, mysle, ze wmoéwi¢ to mi nie
wmowi. Lecz czy jestem catkiem na
biezaco...? Chyba nie.

— Gdyby Pan mial wigcej wolnego
czasu, na jakie ulubione zajecie by go
Pan przeznaczyt?

— Swego czasu bardzo lubitem cho-
dzi¢ po goérach i takze ptywaé zaglo-
wka. Teraz sitg rzeczy czasu na to jest
znacznie mniej, nieraz wcale.

— Czy jest co$ o czym Pan zawsze
marzyt, ale do dzisiaj nie zrealizowat?

— Oczywiscie, ze tak. Na przyktad
tego marzenia o lotniku nie zrealizowa-
tem. Ale prawde méwigc, gdy pokreci-
tem sie na karuzeli pare minut to mia-
fem problemy.

— Czy jest taki smak lub zapach,
ktéry wywoluje u Pana wspomnienie
domu rodzinnego?

— Jest co$ takiego, co mi przypomina
okres dziecinstwa i sg to wtasnie zapa-
chy ptynace z kuchni, w ktérej wtedy
brylowata moja babcia. Potrawg, ktéra
cofa mnie do tego okresu, i ktérej nikomu
nie udato sig poza babcig zrobi¢ réwnie
znakomicie, byta kapusta z zasmazka...
Caty czas pamigtam!

— Jakiej czynnosci nie lubi Pan robic,
ale musi?

— Nie lubig zbyt duzo pisania, jak mi
sig czasem wydaje rzeczy niepotrzeb-
nych. No, ale trzeba.

— Kim chciatby Pan byé, gdyby rano
obudzit sie jako inna osoba?

— Absolutnie sobg!, tyle, ze kilka lat
mtodszym.

— Jak Pan reaguje na kobiece fzy?
Albo inaczej. Czy ma Pan staby punkt,
dzigki ktéremu kobieta moze Pana
przekonac do zrobienia czego$ na co
zupetnie nie ma Pan ochoty?

— To jest trudne pytanie. Ale rzeczy-
wiscie, kazdy mezczyzna powinien
mie¢ taki czuty punkt. Problem polega
na tym, Zeby kobieta w niego trafita. Z
pewnoscig tzy sg takim bardzo istot-
nym argumentem. Chociaz wydaje mi
sie, ze na stanowisku, na ktérym je-
stem, z czasem musiatem sie uodpor-
ni¢ takze na tzy.

— Prosze sobie wyobrazic, ze przez
powiedzmy, godzine, moze Pan by¢
$wiadkiem dowolnego wydarzenia z
historii od czasu powstania Ziemi do
dnia wczorajszego. Jakie zdarzenie by
Pan wybrat?

— To jest zaskakujace pytanie (...).
Bardzo mnie fascynowata astronomia i
astronautyka. Sledzitem wszystko na
biezgco. Znatem migdzy innymi naj-
drobniejsze detale programu zdoby-
wania Ksigzyca. To w czym moze
chciatbym uczestniczy¢ odbyto sie w
nocy z 20 na 21 lipca 1969 r., kiedy
cztowiek po raz pierwszy postawit sto-
pe na Ksigzycu.

— Czy fapie sie Pan za guzik na
widok kominiarza?

(Z5Eada8a)-

—

— Nie, ale czasem takie r6zne pomy-
sty chodzg mi po glowie.

— Prosze sobie wyobrazié, ze zostat
Pan zaproszony do wzigcia udziatu w
programie ,Bezludna wyspa”. Z kim
cheiatby Pan wystapi¢? Powiedzmy, Zze
moze Pan wybrac jedng osobe zwigzana
ze sztuka, a drugg z polityka.

— Z polityki — to mysle, ze Janusz
Korwin-Mikke bytby takg znakomitg
postacig. A ze $wiata kultury — moze
Gustaw Holoubek, dla kontrastu.

— A gdyby w momencie narodzin
mogt Pan sobie wybrac jaki$ talent —
to co by Pan wybrat?

— O wiem! To, czego bardzo mi bra-
kuje, to nie jest moze wrazliwo$¢ na
muzyke, ktérg jak mi sie wydaje posia-
dam, ale jakgkolwiek umiejetnos¢ gra-
nia na instrumentach. Bo po prostu po-
dziwiam ludzi, ktérzy potrafig z instru-
mentu muzycznego wydoby¢ tak
wspaniate kompozycje.

— Gdzie spedzitby Pan wymarzone-
go Sylwestra?

— Zwykle spedzam Sylwestra w Hote-
lu Centralnym, albo u znajomych. Sylwe-
ster u nas kojarzy mi sig z zimg, mrozem.
Marzy mi sig. Aby przynajmniej raz w
zyciu spedzi¢ Sylwestra w upale, na
przyktad w Rio de Janeiro.

— Jakie sg Pana wspomnienia zwig-
zane z pierwszg pracg?

— Musze szczerze powiedzieé, ze
miatem okazje w pierwszych latach
pracy poznaé wielu znakomitych,
wspaniatych ludzi. Sporo ich juz nie
pracuje, niektérzy nie zyja. To byto
przeciez 27 lat temu. Ale pamigtam, ze
byli to ludzie, od ktérych wiele sie na-
uczytem, ktérzy odniesli sig do mnie
zyczliwie i do dzisiaj utrzymujemy kon-
takty.

— Blaski i cienie pracy na stanowisku
prezesa Zarzadu?

— Na pewno jest to takie miejsce, na
ktérym cztowiek musi czué ciezar
odpowiedzialnosci za kilka tysiecy lu-
dzi, ktérzy sg tutaj zatrudnieni i za ich
rodziny. Bardzo wazng rzeczg wydaje
mi si¢ umiejetno$é roztozenia tego cie-
zaru na szerokie grono wspotpracow-
nikéw. To bardzo wazne, aby w firmie
odpowiedzialnymi za nig czuto si¢ bar-
dzo wielu pracownikéw, de facto najle-
piej cata zatoga. Nowoczesne struktu-
ry organizacyjne polegajg na tym, ze
utozsamianie sie z firma, z sukcesem
firmy jest roztozone na ogromna rze-
sze cztonkéw zatogi.

Blaskiem z pewnoscig jest to, ze pre-
zes reprezentuje firme i jesli firma ma
sukcesy, to jest jakby pierwszym, ktéry
jest wystawiony do odbioru tego su-
kcesu. Natomiast jest to przedewszy-
stkim ogromna haréwka.

— | ostatnie pytanie. Czego by Pan
sobie zyczyt w Nowym Roku 19977

— Z pewnoscig moje zyczenia beda
mimo wszystko przestonigte sprawami
przedsigbiorstwa. Zyczytbym sobie,
Zeby byt to rok tatwiejszy niz 1996. Nie
moéwig, ze ma to byé rok 1995, ale
tatwiejszy niz ten ubiegty. Zeby koniun-
ktura na nasze produkty byta lepsza
niz w 1996 roku. Dalej, aby udato sig
nam sprawnie i szybko wprowadzi¢ no-
we inwestycje, a to, co przeznaczone
do uruchomienia w biezacym roku, po-
szto bez probleméw. Zebysmy, to jest
bardzo wazne!, nie odnotowali zad-
nych groznych wypadkéw przy pracy.
To zawsze jest co$ takiego, co gdzies
w $wiadomosci istnieje.

No a sobie osobiécie czego zycze?
Najlepszego zdrowia, aby tylko byto, a
reszcie trzeba bedzie sprostac!

— Dzigkuje za rozmowe!

Pytania zadawata
Barbara KRUPNIEWSKA



Nr 2 (1271)

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Str. 9

Konkurs

Odpowiedzi
na XXIX
zestaw pytan

1. Litery B, C, E na podrecznym
sprzecie gasniczym oznaczajg grupy
pozaréw, jakie mozna gasi¢ tym
sprzetem:

— grupa B — ciecze palne i sub-
stancje state topigce sie wskutek wy-
twarzanego przy pozarze ciepla,

— grupa C — gazy palne,

— grupa E — pozary wystepujgce
w obrebie urzadzen i instalacji ele-
ktrycznej pod napieciem.

2. Do czynnikéw rakotwoérczych za-
liczane sg: azbest, benzen i sole ni-
klu. Do czynnikéw prawdopodobnie
rakotwérczych zaliczane sg: formal-
dehyd, trichloroetylen, akrylonitryl.

3. Kobietom w cigzy i matkom kar-
migcym, w mikroklimacie zimnym,
gorgcym i zmiennym wzbronionym
sq:

— prace w warunkach, w ktérych
wskaznik PMV (przewidywana $red-
nia ocena), okreslany zgodnie z Pol-
skg Normg jest wiekszy od 1,5;

— prace w warunkach, w ktérych
wskaznik PMV okreslany zgodnie z
Polskg Normg jest wiekszy od -1,5;

— prace w Srodowisku, w ktorym
wystepujg nagte zmiany temperatury
powietrza w zakresie przekraczajg-
cym 15°C.

Tym razem nadestano tylko 5 od-
powiedzi. Sposréd oséb, ktére nade-
staly prawidlowe odpowiedzi nagro-
dy wylosowali:

Zdzistaw Cybulski — PZ-6
Jerzy Serafin — PZ 14-6
Jacek Scigacz — PZ 14-6

ZESTAW PYTAN
NR XXX

1. Prosze podac¢ definicje NDSCh.

2. Kto w naszych Zaktadach prze-
prowadza badania i pomiary czynni-
kow szkodliwych?

3. Kto zatwierdza protokét powy-
padkowy i w jakim terminie?

Na odpowiedzi czekamy do 14 lu-
tego 1997 r. Sposréd oséb, ktore
nadeslg prawidiowe odpowiedzi
zostang rozlosowane trzy nagrody
po 100 zt.

Krzyzowka nr 26

Poziomo: 1) biesiada, feta, 5) migso na kotlety, 8) pojemnik na Smieci, 9) do
przenoszenia chorych, 10) uskrzydlony kori Zeusa, 11) czarna w stadzie, 12)
wakacje, 13) rolina zwana $wiriska trawg, 14) wyptywa z wulkanu, 15) rezerwa,
na ,czarng godzing” 18) mowa $rodowiskowa, zargon, 21) junak, chwat, 22)
znak zodiaku, 23) obcieta, prosta dtuga gatgz, 24) masakra, 25) obszar, powie-
rzchnia ziemi, 26) wypetnia kosci, 27) piesr operowa, 28) kochanek filmowy, 29)
sktadnik czekolady.

Pionowo: 2) gérna cze$é buta, 3) roslina z rodziny traw, 4) proba, ekspe-
ryment, 5) roélina o jadalnych pedach, 6) kojarzy si¢ z bezpieczeristwem
pracy, 7) sktadany néz do golenia, 15) wynagrodzenie za prace, 16) drapiez-
nik z rodziny kotéw, lampart, 17) roslina ozdobna, amarant, 19) drzewo z

kotkami, 20) matzonkowie i ich dzieci.
»FRANT"

Rozwigzanie krzyzowki nr 24

Poziomo: watek, sezam, alergia, trefl, resor, koncern, prasa, alasz, felga,
agent, gniew, biwak, palto, maszt, cieciwa, plusz, jodta, kolejka, stado, koala.

Pionowo: wstep, trema, kalka, wetna, ogien, sarna, zaspa, marsz, rzeznia,
segment, lignina, sandacz, popis, Laura, oczko, petla, misja, majak, sadza,
trasa.

Nagrode w wysokosci 100 zt wylosowata Danuta Mynarek, Kedzierzyn-Kozle,
ul. Nowotki 15/9.

Po odbiér nagrody prosze sie zgtosi¢ do kasy gtéwnej w budynku dyrekciji
po 1 lutym.

Z archiwum Bogustawa Rogowskiego

CZY KTOS TO JESZCZE PAMIETA? ...

'

Najlepszym wydziatem pro-
N dukcyjnym w kombinacie w
1973 roku uznany zostat Wy-
dzial Woskoéw. Jego zaloga
zdobyta Puchar przechodni
dyrektora. Kierownikiem wy-
dziatu byt w tym czasie Ja-
nusz Pandel.

(BOR) |,

Julian Socha

1 stycznia 1997 r. obchodzit 85
urodziny. Urodzit sie w Owczarach
koto Krakowa. Po |l wojnie $wiato-
wej osiedlit sie w Kedzierzynie.

Pierwsze lata po wojnie byt zatru-
dniony w Starostwie (p6zniejszej Po-
wiatowej Radzie Narodowej) oraz w
Zaktadach Uzytecznosci Publicznej
(wodociagi, kanalizacja, gazownic-
two) w Kozlu. Do Azotéw trafit w mar-
cu 1948 r., pracowat do odejécia na
emeryture w 1977 r.

Na poczatek zatrudnienia w naszych
Zaktadach byt pracownikiem admini-
stracji Osiedla Azoty. W latach 1950—
—1952 uczeszczatl do Technikum
Chemicznego w Gliwicach. Do Zakia-
déw wrécit w 1952 r. i zostat skierowany
na budowe Kwaséw Tluszczowych Su-
rowych, gdzie po zakoriczeniu inwestycji
zostat kierownikiem. W pozniejszym
czasie byl zastepcg kierownika Wydzia-
tu Kwaséw Tluszczowych. Po likwidacii
wydziatu pracowat na Woskach i Chro-
mopolu. Prace w Azotach koriczyt jako
kierownik zmiany w Zakiadzie Organiki.
Byt aktywnym dziataczem zwigzkowym.
Przez wiele lat byt przewodniczacym
Zwiazkowej Rady Oddziatowej w Zakia-
dzie Organiki, cztonkiem plenum Rady
Zaktadowej Przedsigbiorstwa.

Po utworzeniu cztery lata temu
(w dawnym Zziobku zakiadowym) na
Osiedlu Azoty Domu Dziennego Poby-
tu nr 3 stat sie aktywnym ,pensjonariu-
szem” tej placoéwki. Chociaz w Kedzie-
rzynie, blizejdomu (na ul. Powstaricéw)
jest podobna placéwka, woli przyjez-
dzaé na Osiedle Azoty. Tutaj spotyka
dawnych wspétpracownikéw. Czuje sie
nadal dobrze wsréd ,swoich”.

Z okazji pigknego Jubileuszu 85
urodzin sktadamy Panu Julianowi
serdeczne zyczenia dalszych wie-
lu lat zycia w zdrowiu i pogodzie
ducha.

Pensjonariusze | personel DDP
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