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SALMAGI ZE ZNAKIEM Q

Akcentem istotnym dla Zaktadow Azo-
towych Kedzierzyn S.A. zakonczyly sie
w Warszawie obchody Miedzynarodo-
wego tygodnia Jakosci. Prezes Zarza-
du ZAK S.A. Jozef Sebesta odebrat przy-
znane przez PCBC (Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji) certyfikaty upraw-
niajagce do oznaczania znakiem Q ca-
tej grupy salmagow.

Rodzina tych wielosktadnikowych nawo-
z6w granulowanych mechanicznie - zna-
nych i cenionych tak na rynkach zagranicz-
nych, jak i na rynku krajowym - obejmuje
salmag GM, salmag z borem, salmag z siar-
ka i najmtodsze dziecko: salmag wysokopo-
tasowy.

W zwigzku z tym faktem 21 bm. odbyta
sie w Zaktadzie Nawozdéw skromna uroczy-
sto$¢. Jak stwierdzit dyrektor J6zef Sebesta
- przekazujac certyfikaty na rece kierowni-
ka Zaktadu Nawozow Witolda Zaka - znak
Q jest waznym wyréznikiem potwierdzaja-
cym jakos¢ produktu. Kiedy$ w dobie cen
urzedowych uprawniatby do podniesienia
ceny o 10%, natychmiastowo podnoszac
efektywno$¢ produkcji. W realiach gospo-
darki rynkowej nie ma takiego bezposre-
dniego przetozenia. Sadzi jednak, ze dla
nabywcy to gwarancja otrzymania wyrobu o
najwyzszej jakosci i klienci docenig ten fakt.
To dla naszych nawozéw wspaniata reko-
mendacja. Tym wazniejsza, ze wkrotce ru-

szy nowa wytwornia pozwalajgca podwoi¢
produkcje szerokiej gamy nawoz6w azoto-
wych. Sktadajgc gratulacje catej zatodze
Zaktadu Nawozoéw, dyrektor Sebesta pod-
kreslit, ze uzyskanie znaku najwyzszej jako-

Sci Q byto mozliwe tylko dzieki ich zaanga-
zowaniu i jest uhonorowaniem wysitku wio-
zonego w postep technologiczny ijakoScio-
wy naszej oferty nawozowe;j.
Usatysfakcjonowany kierownik Witold

MAJATEK DO ROZSZABROWANIA

Czy na “Azotorze” bedzie sie mozna jeszcze kiedy$ kapac?

Nie najlepsza sytuacja finansowa zmu-
sita Zarzad ZAK do podjecia decyzji o
zaprzestaniu finansowania obiektéw
sportowych (basen i lodowisko ,,Azo-
tor”). Propozycje przejecia obiektéw
przedstawiono wtadzom miasta, te zgo-
dzity sie przeja¢ obiekty, ale dopiero
za rok. Tymczasem w budynkach ,,Azo-
tom” nie ma juz nawet stroza.

- Wiadze miasta po prostu nie wierzg,
ze my nie wydamy juz na te obiekty ani
ztotéwki - powiedziata nam Celina Flor-
czyk, kierownik Dzialu Socjalno - Mieszka-
niowego ZAK.

Zarzad ZAK 6 listopada podjat jedno-
znaczng decyzje o zaprzestaniu dziatalno-
§ci na obiektach sportowych - w tym roku
na ich utrzymanie wydano juz ponad 450
tys. zt. Dwie sposrod dziesieciu osob, ktdre
tam pracowaly, przeniesiono na miejsca
odchodzacych na emeryture sprzataczek,
pozostate osiem 0s6b przekazano do dys-
pozycji Biura Polityki Personalnej. Obecnie
wywozi sie stamtad majatek ruchomy dla
uchronienia go przed kradzieza.

cd. nastr. 3

Zak stwierdzit, ze tak jak kiedy$ zobowigzy-
walo szlachectwo, tak teraz zobowigzuje
posiadanie znaku jakosci Q. Muszg o tym
pamieta¢ w codziennej dziatalnosci pracow-
nicy Zaktadu Nawozéw oraz wspbtpracuja-
cych z nimi jednostek organizacyjnych,
szczegolnie Biura Sprzedazy, Zaopatrzenia
i Marketingu. Jego zdaniem otrzymanie cer-
tyfikatu nastapito w dobrym momencie - tuz
przed audytem catego systemu jakosci, po-
niewaz potwierdza sprawnosc¢ tego systemu.

Do gratulacji przytaczyt sie¢ Peinomocnik
Dyrektora ds. Zarzadzania Jakos$cig Adam
Gurgul oraz Dyrektor Handlowy Stanistaw
Buczkowski. Dyrektor Buczkowski stwier-
dzit, ze to wazny element uzyskiwania prze-
wagi na wysoce konkurencyjnym rynku.
Zyczyt, aby dalsze prace nadal owocowaly
poszerzeniem asortymentu oraz ulepsze-
niem dotychczasowych wyrobéw. Czyni to
naszg oferte bogatsza, lepiej i petniej za-
spokajajaca oczekiwania klientéw, a przez
to bardziej konkurencyjna.

Warto wspomnie¢, ze w trakcie obcho-
déw Miedzynarodowego Tygodnia Jakosci
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji - jako
dziesigta narodowa organizacja audytorska
- zostalo przyjete do IQNet (The Internatio-
nal Certyfication Network). Akredytacja ta
powoduje automatyczne honorowanie cer-
tyfikatow wydanych przez PCBC przez in-
nych jej cztonkdw. Jest to niezwykle wazne
dla naszej firmy w obliczu zblizajgcego sie
audytu systemu zarzadzania jakoscia, ktore
przeprowadzi wtasnie PCBC.

Marzena JANICKA
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BOLEK

1 listopada - Wszystkich Swietych - przynajmniej cze$¢ dnia spedzali$my na

cmentarzach nad grobami bliskich, znajomych. Do jednych grobow szlismy ce-
lowo, do innych niejako przy okazji. Po powrocie z cmentarzy zwykle jeszcze
przez jaki$ czas byliSmy myslami przy tych, ktérych odwiedziliSmy na miejscu
wiecznego spoczynku. Czesto wtedy padaty pytania i odpowiedzi: ile tojuz lat?...

14 listopada mineto 5 lat, jak odszedt od
nas na zawsze nasz kolega BOLEStAW

KARCZ, dla wielu przyjaciét po prostu BO-

LEK.

Do Kedzierzyna przybytw 1973 r. Od lu-
tego podjat prace w redakcji ,Trybuny Ke-
dzierzynskich Azotow”, wpierw jako sekre-

tarz, p6zniej jako redaktor naczelny. Z racji

cech charakteru i wykonywanego zawodu
byt tam, gdzie sie dziato co$ waznego - na
terenie Zaktadoéw czy w miescie. Udzielat
sie spotecznie w organizacjach miodziezo-
wych i kulturalnych. Dbat o to, by w gaze-
cie zakladowej pisano o sprawach waznych,
interesujacych zaréwno dla pracownikow i
emerytow Zaktaddéw, jak i mieszkancow
miasta. Tym, jak i 0 czym pisal, zdobywat
uznanie dla siebie i gazety, zjednywat licz-
nych przyjaciot. Wrdst w Srodowisko Zakta-
dow Azotowych i miasta.

W wieku zaledwie 42 lat, ciezko chory,
przeszedt na rente inwalidzkg. Mimo choro-
by utrzymywat kontakt ze swojg ,Trybung
Kedzierzyniskich Azotow”, pisat. W dwa lata
po przejsciu na rente odszedt od nas na
zawsze. Od pieciu lat spoczywa na cmen-
tarzu Kuzniczka w Kedzierzynie-KoZlu.

REDAKCJA TKA, PRZYJACIELE

Nowe rozporzadzenie w sprawie ogoélnych przepisow BHP

Zapowiadane juz od kilku lat rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie 0gol-
nych przepiséw BHP nareszcie ukazato sie w
Dzienniku Ustaw nr 129, poz. 844. Zastapi ono
dwa dotychczas obowigzujace akty prawne z
1946 r. 0 ogdInych przepisach dotyczacych BHP
oraz rozporzadzenie z 21 VIII 1958 r. w sprawie
ogélnych warunkéw higieniczno-sanitarnych.
Przepisy te juz dawno wymagaly zmiany ze
wzgledu na postep techniczny, jaki nastapit od

daty ich wydania oraz ze wzgledu na potrzebe
uwzglednienia w krajowych przepisach dyrektyw
Unii Europejskiej i konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

Nowe rozporzadzenie jest dosy¢ obszerne,
liczy sobie 118 paragraféw zawartych na 21 stro-
nach druku. Z rozporzadzenia zostat wyodreb-
niony zatgcznik zawierajacy 44 paragrafy, doty-
czacy pomieszczen i urzadzen higienicz-

Weksle Inwestycyjne

Przedsigbiorstwo dziatajgce w ramach
gospodarki rynkowej ma szereg mozli-
wosci pozyskania kapitatu potrzebne-
go do biezacej dziatalnosci i rozwoju.
Rynek kapitatowy dostarcza wielu in-
strumentéw finansowych, ktére umoz-
liwiajg realizacje tych zadan.

Do instrumentéw tych zaliczamy: emisje
akcji, emisje obligaciji, emisje papieréw dtuz-
nych, kredyty i leasing.

O wyborze ktérego$ z tych instrumentéw
decyduje jego dostepnos$¢ oraz koszt jego
pozyskania.

Weksle inwestycyjne sg to papiery war-
toSciowe emitowane na podstawie Ustawy
z dnia 28 kwietnia 1936 r. prawo wekslowe.
Weksel inwestycyjny jest wekslem wia-
snym, ktdry jest bezwarunkowym przyrze-
czeniem zaplaty okreslonej sumy pieniedzy,
w okre$lonym miejscu i czasie przez wy-
stawce weksla na rzecz jego posiadacza. W
wyniku emisji weksli inwestycyjnych przed-
siebiorstwo pozyska potrzebny kapitat, ktory
zgodnie z okre$lonymi warunkami umowy o
emisji weksli inwestycyjnych bedzie musiato
oddac. Poréwnujac charakter instrumentow
finansowych, mozna powiedzie¢, ze weksle
inwestycyjne, obligacje i kredyty nalezg do

jednej grupy. Grupa ta charakteryzuje sie
tym, iz kapitat, ktéry sie pozyska za pomo-
cg ktdrego$ z instrumentdw finansowych,
nalezy po pewnym czasie (zgodnie z zawar-
tymi umowami) zwréci¢ inwestorom.

Zarzad ZAK, dazac do obnizki kosztow
finansowych, zdecydowat sie na emisje pa-
pieréw dtuznych w postaci weksli inwesty-
cyjnych, ktére s znacznie tarisze od kredy-
téw finansujgcych biezaca dziatalno$é ZAK.
Poza tym emisja weksli stanowi dla ZAK
bardzo dobrg bezptatng reklame. Emitenci
papieréw diuznych stajg sie rozpoznawalni
na rynku kapitatowym, co ma istotne zna-
czenie dla utatwienia dostepu do zewnetrz-
nego zrédta finansowania

W listopadzie ZAK podpisaly umowe z
Bankiem Rozwoju Eksportu S.A. w Warsza-
wie o Emisji Weksli Inwestycyjnych o war-
tosci 100.000.000 zt. W ramach podpisanej
umowy ZAK bedg emitowaty weksle o nomi-
nale 500.000 zt kazdy. Bank jest organiza-

torem, petnomocnikiem ds. sprzedazy i ptat-

nosci oraz depozytariuszem. Pierwsza
sprzedaz weksli inwestycyjnych wystawia-
nych przez ZAK jest przewidziana na pierw-
szg dekade grudnia 1997 r.

MP GW

no-sanitarnych. Tekst rozporzadzenia podzielo-
ny zostal na 6 dzialow, a niektére z nich dodat-
kowo na rozdzialy. W poszczeg6lnych dziatach
uregulowane zostaly nastepujgce zagadnienia:

-zakres obowigzywania rozporzadzenia oraz
podstawowe definicje poje¢ z zakresu BHP;

- warunki i wymogi dla drég wewnatrzzakta-
dowych oraz ogélne oméwienie instalacji elek-
trycznych, energetycznych i wodociggowych;

- wymogi dotyczace pomieszczen pracy,
oswietlenia, ogrzewania i wentylacji;

- obowigzki pracodawcy wynikajgce z prze-
piséw Kodeksu Pracy;

- organizacja stanowisk pracy;

- obstuga i stosowanie maszyn, narzedzi i
innych urzadzen technicznych;

- transport wewnetrzny i magazynowanie;

- ochrona przed hatasem;

- prace szczegolnie niebezpieczne.

Ponadto powtérzone zostaly zapisy z Kode-
ksu Pracy, okre$lono warunki miejsc do wypo-
czynku pracownikéw zatrudnionych w gorgcym
mikroklimacie, a wymogi dla pomieszczen i urza-
dzen higieniczno-sanitarnych okreslono szcze-
gotowo w zalgczniku. Okreslono terminy wejscia
w zycie poszczegolnych czesci rozporzadzenia
oraz wyszczegélniono przepisy, ktdre utracity
moc. Rozporzadzenie powyzsze wchodzi w zy-
cie, z drobnymi wyjatkami, po uplywie 6 miesie-
cy od dnia ogloszenia, a wigc obowigzywaé be-
dzie od 23 kwietnia 1998 r.

Warto na zakonczenie wspomnie¢, ze wiek-
sz0$¢ przepisow ma charakter ,sztywny", tzn. nie
dopuszcza rozwigzan alternatywnych. W wyjat-
kowych przypadkach rozporzadzenie zezwala na
pewne ustepstwa, ale po uzyskaniu zgody Pan-
stwowego Wojewd6dzkiego Inspektora Sanitarne-
go oraz Okregowego Inspektora Pracy.

Pelny tekst rozporzgdzenia dotyczacego
ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy mozna znalez¢ w Dzienniku Ustaw nr 129
z dnia 23 X 1997 .

Wiadystaw STRZELECKI
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Komisja
Energetyki PAN
w ,,Azotach”

W dniu 7 listopada w ZA ,,Kedzierzyn”
odbylo sie posiedzenie Komisji Energe-
tyki Polskiej Akademii Nauk.

Byto to 90. posiedzenie tej organizacji,
ktéra grupuje naukowcow z instytutow PAN
oraz uczelni technicznych z regionu $laskie-
go, zajmujacych sie szeroko pojmowang
problematyka gospodarki energetycznej,
zaréwno w zakresie badan naukowych, jak
i zastosowania wynikow tych badan w prak-
tyce przemystowej. Z drugiej strony, komi-
sja ta, zbiorowo lub indywidualnie, opraco-
wuje szereg raportéw i opinii dotyczacych
gospodarki energetycznej dla potrzeb insty-
tucji rzgdowych i sejmowych. Jednym z ce-
[6w Komisji jest utrzymywanie kontaktéw z
przemystem. Stad wynikta inicjatywa zorga-
nizowania spotkania w ZAK.

Zebraniu Komisji przewodniczyt prof. Jan
Szargut - cztonek zwyczajny PAN, a ucze-
stniczyto w nim 25 os6b, w tym miedzy in-
nymi profesorowie Ludwik Cwynar, Zbi-
gniew Gacek, Stefan Postrzednik, Jan Skta-
dzien, Tadeusz Szostek, Jerzy Tomeczek,
Andrzej Ziebik, Olgierd Zbraniborski. Ogol-
ng informacje o Zaktadach Azotowych
przedstawit Gtéwny Inzynier Rozwoju mgr
inz. Zbigniew Slezak, a problemy gospodar-
ki energetycznej - Gtéwny Energetyk mgr
inz. Henryk Nawrot. Referat plenarny doty-
czacy podstaw teoretycznych i modeli ma-
tematycznych bilansu energetycznego zlo-
zonych uktadéw przedstawili prof. Andrzej
Zigbik i dr Marcin Szega. Jeden z wariantéw
takiego bilansu zostat opracowany dla ZAK.

Uzupetnieniem wystgpien bylo zwiedza-
nie podstawowych instalacji majacych
wplyw na gospodarke energetyczng ZAK:
syntezy amoniaku, kwasu azotowego i na-
wozow saletrzanych, alkoholi 0X 0 i elektro-
cieptowni.

Kronika BHP

W pierwszej potowie listopada tego
roku w ZAK S.A. zarejestrowano dwa
wypadki:

- 7 listopada Kazimierz K. (zatrudnio-
ny na stanowisku kierowcy autocysterny
w ES) w czasie roztadunku autocysterny
w Zaktadzie w Sarzynie doznat oparze-
nia |i Il stopnia prawego przedramienia
i oczu cieklym bkm. Otrzymat zwolnienie
na okres 17 dni.

- 10 listopada Zbigniew J. (zatrudnio-
ny na stanowisku aparatowego w PK
1-1) podczas otwierania konserwy do-
znat skaleczenia kciuka lewej reki
ostrym brzegiem wieczka puszki. Otrzy-
mat zwolnienie na okres 8 dni.

Wiadystaw STRZELECKI

Jubilaci

Wymieniajac wrze$niowych jubilatéw,
pomineliSmy pana Stanistawa Cigglewi-
cza, ktéry we wrzesniu obchodzit 35-lecie
pracy. Przepraszamy i gratulujemy!

Redakcja

H
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KOLEJNA SERIA ZEBRAN ZAtOGOWYCH Majatek do

- Zorganizowali$my kolejng serie zebran zatogowych, bo jak zapowiadali$my
juz rok temu, chcemy, by odbywaty sie one systematycznie co p6t roku - méwig

na zebraniach cztonkowie Zarzadu ZAK.

- Zarzad przystat na nasz postulat przeprowadzenia gtebokiej konsultacji pro-
jektu nowego regulaminu premiowania i stad zebrania zalogowe - twierdza

zwigzkowcy.

Niezaleznie od tego, komu to zawdzigczamy,
dobiega konica kolejna juz tura zebran zatogo-
wych. W ich trakcie dowiedzieliSmy sie o nie naj-
lepszej kondycji finansowe]j Zaktadéw, na ktdra
zlozyta sie dekoniunktura, czyli spadek cen zaréw-
no nawozéw w Polsce, jak ialkoholi 0X 0 na Swie-
cie, a takze drastyczne podwyzki cen energii i gazu
ziemnego. Jednej z przyczyn dekoniunktury na
rynku nawozéw upatrujemy takze w powodzi,
ktéra nie oszczedzita rolnictwa w naszym regionie,
ale takze w gospodarczych decyzjach poprzednie-
go rzadu - importowano zboze, w wyniku czego
polscy rolnicy maja klopoty ze sprzedaza swoich
zbioréw i w efekcie nie sta¢ ich na kupowanie
nawozéw. Latem tego roku, widzac fatalng deko-
niunkture pierwszego péfrocza, Zarzad ZAK opra-
cowat druga wersje planu rocznego, ktéra poprzez
program oszczednosci i odpowiednig polityke fi-
nansowg zaktadata osiggniecie na koniec roku
minimalnego zysku. Okazato si¢ jednak, ze sytu-
acja gospodarcza w naszym kraju, a szczegdlnie
w branzy chemicznej wcale si¢ nie stabilizuje. W
efekcie zaistniata konieczno$¢ przeprowadzenia
dalszych oszczedno$ci i opracowania trzeciej
wersji planu, ktéra przewiduje zamknigcie roku kil-
kunastomilionowg stratg. Bedzie ona pokryta, je-
$li zgodzi sie wiasciciel - Minister Skarbu, z kapi-
tatu zapasowego spoiki. Jedno jest pewne: w przy-
szlym roku nie bedzie wyptaty nagrody z zysku.

WS$réd dziatarn zmierzajacych do zmniejszenia
kosztéw produkcji przeprowadzono w ZAK prze-
glad etatyzacyjny, z ktérego wynika, ze mamy w
firmie przerost zatrudnienia - prezes J6zef Sebe-
sta méwigc o tym lubi przywolywag przyktady ana-
logicznych firm w Europie Zachodniej, ktore przy
podobnych wielkos$ciach produkcji zatrudniajg
znacznie mniej pracownikéw. Aby nieco zmniej-
szy€ koszty z tym zwigzane, przeprowadzono w
ZAK akcje zachecania pracownikéw, ktérzy uzy-
skalijuz uprawnienia do przej$cia nawczesniejsza
emeryture, aby z tych uprawnien skorzystali. Spo-
$rdd blisko 4 tysiecy zatrudnionych w ZAK z weze-
$niejszych emerytur mogtoby skorzysta¢ okoto
250 os6b. Przeprowadzono z nimi rozmowy, po-
pierajac sugestie wizjg specjalnej finansowej od-
prawy iw efekcie okoto 130 0séb zdecydowalo sie
z tych uprawnien skorzystag.

- Caly czas inwestujemy, wprowadzamy
nowe technologie, niedtugo nie bedzie u nas
instalacji, gdzie steruje sie ruchem krecac
zaworami, lecz wszystkie procesy bedg nadzo-
rowane za posrednictwem komputera i trze-
ba sobie zda¢ sprawe z tego, ze kto nie be-
dzie potrafit sie do tego dostosowaé, moze
okazac sie w firmie niepotrzebny - méwi na ze-
braniach prezes Sebesta. - Jasne jest tez chy-
ba, ze w obecnej sytuacji bedziemy ostrzej wy-
ciggac konsekwencje wobec pracownikéw nie
przestrzegajacych dyscypliny pracy. Szczegol-
nie wobec os6b stawiajacych sie do pracy w
stanie wskazujgcym na udziat we wczoraj-
szych imieninach. Osoby stajace do pracy
pod wptywem alkoholu bedziemy zwalnia¢
dyscyplinarnie. Natomiast jasno i wyraznie
trzeba powiedzie¢, ze ani jednego cztowieka
nie zwolniliémy z tytutu redukcji zatrudnienia.

W$r6d dziatar majacych na celu minimalizacje
kosztéw produkcji znalazta sie takze dalsza re-
strukturyzacja Zaktadéw w kierunku struktury hol-
dingu, czyli zwiazku spotek, ktérych gtownym wia-
Scicielem jestjedna wielka spétka matka. W zwigz-
ku z tym od 1stycznia przyszlego roku samodziel-
nymi spétkami stang sie Zakfad Transportu Samo-
chodowego i Wydziat Remontéw Maszyn. W dal-

szej perspektywie przewiduje si¢ usamodzielnie-
nie kolejnych wydziatdw, m.in. pralni zaktadowej,
hotelu ,Centralnego”, stuzb utrzymania ruchu,
elektrycznych, pomiarowych i mechanicznych oraz
Centralnego Laboratorium Badawczego. Polece-
nie przemyslenia mozliwosci usamodzielnienia
jego jednostki otrzymat nawet komendant Strazy
Przemystowej Andrzej Kubik.

Przewodnim tematem zebran jest oczywiscie
odrzucony przez zwiagzki zawodowe projekt nowe-
go regulaminu premiowania. Przypomnijmy, ze zgo-
dnie z obecnie obowigzujgcym regulaminem nasza
premia sktada sie z dwoch czesci: regulaminowej i
uznaniowej, jednakze nie ma jednoznacznych za-
sad podzialu czesci uznaniowej. Zarzad chce, by

premia byta bardziej uznaniowa, to znaczy, by nie
wypfacaé wszystkim po réwno, np. po 10 proc., lecz
by wysoko$¢ premii przyznawanej poszczegdlnym
wydziatom byta uzalezniona od ich dziatalnosci, a
konkretnie od trzymania sie w przewidywanych
kosztach dziatalno$ci. Wydzialy, ktére przekrocza
wskazniki, mialyby otrzymywac nizsza premie niz te,
ktére beda sie w widetkach trzymaly, a wydzialy,
ktore wykazg sie obnizeniem kosztéw, miatyby
otrzymywac premie wyzsza.

Ogdlnie méwiac, projekt nowego regulaminu
premiowania przyjmowany byl przez pracownikow
bez entuzjazmu. Zgtoszono wiele uwag do po-
szczegdlnych punktéw, miedzy innymi wskazujac,
ze przekroczenia wskaznikéw niekoniecznie mu-
szg nastepowac z winy pracownikéw poszczegol-
nych wydziatéw: na wydziale produkcyjnym moga
wynika¢ z produkciji ,na p6t gwizdka", czego przy-
czyng moze by¢ brak surowca (uchybienie ze stro-
ny Biura Zaopatrzenia) lub duze zapasy produktu
(uchybienie Biura Sprzedazy).

Na zebraniu w Zaktadzie Alkoholi 0X0 zarzu-
cono autorom projektu cheé poréznienia zatogi i
wywotania zawisci miedzywydziatowych.

- Niedtugo wiekszo$¢ zaktadéw bedzie
samodzielnymi spétkami. Czy wtedy tez maja
mie¢ jednakowga premie, czy beda mogty so-
bie jg regulowa¢ wedtug wiasnych wynikow
ekonomicznych - odpowiedzial pytaniem prezes
Sebesta.

W trakcie zebraf zadawano wiele pytan, m.in.
zapytano, ile pieniedzy wydaliémy na udziat w
Konsorcjum Rafineryjno - Petrochemicznym ,Po-
fudnie” i czy sg to pienigdze wyrzucone w bloto?

J. Sebesta:- To, ze nie udato sie zrealizowac
projektu ,Potudnie”, jest wielkim nieszcze-
$ciem idla ZAK, idla catego polskiego prze-
mystu chemicznego, nawet jezeli nie wszyscy
w branzy zdaja sobie dzi$ z tego sprawe. Na
nasz udziat w konsorcjum wydali§my 5 mld
starych zt i nie uwazam, zeby byly to pieniadze
wyrzucone w bioto. Opracowania, jakie wyko-
nano, maja swojg warto$¢ i chociaz konsor-
cjum sie rozwigzato, to jeszcze nie oznacza, ze
kiedy$ do tematu nie wrécimy.

W odpowiedzi na pytania: ,co z prywatyzacjg?"

prezes zwrdcit uwage, iz sprzedajac zaktad, korzy-
stniejsza cene mozna za niego otrzymac¢ w chwili
prosperity, a nie regresji. Sugestie pracownikow
0X0, by usamodzielni¢ ich zaklad od zaraz, uto-
nely w pretensjach, ze intensyfikacja jest przepro-
wadzana za p6zno iw efekcie zebrani nie dowie-
dzieli sig, co prezes sadzi o takim pomysle. Na
padajace zarzuty o przeinwestowanie o$rodka
wczasowego w Ustce prezes odpowiedzial, iz
osrodek bedzie spétka nalezaca do ZAK i bedzie
przynositfirmie zyski. Padaly takze zarzuty pod ad-
resem zwigzkowcow, ze nie do$¢ dobrze bronig
interesow pracownikéw, szczegdlnie chodzito o
brak wspéinego stanowiska zwigzkéw w sprawie
sposobu tegorocznego dofinansowania wczasow,
co dato Zarzadowi ZAK wolng reke w podjeciu
decyzji w tej kwestii.

W tym momencie prezes Sebesta stwierdzit,
e, niestety, generalnie zwigzki stojg murem, cze-
go efektem jest np. pazdziermnikowa premia, ktorej
ze wzgledu na trudng sytuacje by¢ nie powinno,
ajednak pod naciskiem zwigzkow zawodowych jg
wypfacono.

Bolestaw BEZEG

SERDECZNE PODZIEKOWANIE

Kierownictwu Zaktadu Budowy Aparatury ,,Kedzierzyn”, wspotpracowni-

kom i kolegom, znajomym i sasiadom za okazang pomoc, wsparcie i

wspotczucie po Smierci
TADEUSZA WNUKA

oraz za uczestnictwo w ceremonii pogrzebowej

sktadajg
zona i corka z zieciem
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rozszabrowania

cd. zestr. 1

Jak méwi Celina Florczyk, w tej chwili
obiekty sg przygotowane do sezonu zimo-
wego. - Latem przeprowadzono wszyst-
kie konieczne remonty i konserwacje.
Gdyby kto$ sie tym zajat, lodowisko
mogtoby ruszy¢ z marszu.

Tymczasem wiadze miasta, owszem,
cheg przejaé ,Azotor”, ale dopiero za rok -
od 1stycznia 1999 r. Do tego czasu pozba-
wione opieki budynki najpewniej zostang
rozszabrowane.

- Zamkniecie na rok jest rownoznacz-
ne ze $miercig tych obiektéw - mowi
Celina Florczyk.- Umrg $miercig natural-
ng, tak jak wiele innych obiektéw w na-
szej aglomeracji. Czego nie da sie
ukras¢, zniszczg wandale i nikt w mie-
Scie nie znajdzie pieniedzy, ktore trzeba
bedzie wyda¢ na ich uruchomienie. By¢
moze jest to tez préba odsuniecia tema-
tu do zatatwienia dla kolejnego zarzadu.
Przeciez za p6t roku sg wybory samorza-
dowe, a potem kto bedzie pamietat o
deklaracjach poprzedniego zarzadu?

Wiceprezydent Kedzierzyna-Kozla Piotr
Pietrzyk nie wierzy w dobry stan technicz-
ny obiektéw ,Azotoru". - Miasta obecnie,
pare miesiecy po klesce zywiotowej, nie
sta¢ na przejecie tych obiektéw - powie-
dziat reporterowi TKA. - Mamy do$wiad-
czenie w tej dziedzinie, wiele obiektow
juz przejmowalismy i zawsze wigzato sie
to z powaznymi wydatkami na remonty.
Obawiamy sie, ze to samo moze mie¢
miejsce w przypadku ,,Azotora”. Od 20
lat nie remontowano urzadzeri chtodni-
czych pod piyta lodowiska, a dach na
pawilonie hotelowo-administracyjnym
wymaga remontu. Przecieka, co wida¢
na $cianach w hotelowych pokojach,
ktére wymagaja malowania.

W piSmie do Zarzadu ZAK prezydent
Kedzierzyna-Kozla Mirostaw Borzym pora-
dzit, by ZAK roczng przerwe poswiecily na
przygotowanie techniczne obiektéw do
przejecia ich przez gmine.

W odpowiedzi Dyrektor Handlowy ZAK
Stanistaw Buczkowski pisemnie przypo-
mniat prezydentowi Borzymowi, ze wspélna
komisja ZAK i gminy stwierdzita, iz stan
techniczny obiektow jest dobry.

Zapytany, skad gmina wezmie pienigdze
na uruchomienie obiektéw po rocznym po-
stoju, wiceprezydent Pietrzyk odpowiedziat:
+ To zmartwienie wtasciciela, zeby prze-
kaza¢ miastu obiekty w doskonatym sta-
nie technicznym.

Bolestaw BEZEG

SPRZEDAM:
Komputer 486 0X4/100,16
MB RAM, HDD 420, FDD 1,44
MB, CD-ROM 4x, karta gra-
ficzna SVGAL MB, dwa gto-
$niki, monitor kolor, mysz,
klawiatura, Windows 95.
Mato uzywany. Tel.: ZAK 24
65, Kedzierzyn 81 80 68.

WIDEOCHLMOWANIE
TH. 83-17-93
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~Karpiowka”
w bonach

Mimo trudnej sytuacji w tym roku
nasi pracownicy i emeryci robwniez
otrzymaja nagrode z okazji Swiat Bo-
zego Narodzenia, czyli tzw. ,karpiow-
ke”, w formie bonéw towarowych.

Petna wartos¢ ,karpiowki” to 300 zt i
tyle otrzymajg pracownicy, ktérzy od 1
stycznia do 15 listopada tego roku praco-
wali na pelnym etacie i nie korzystali z
urlopéw wychowawczych, bezptatnych
lub nie odbywali zasadniczej stuzby woj-
skowej. Osoby, ktére przepracowaly
mniej czasu, nie na catym etacie lub ko-
rzystaly z ktérego$ z wymienionych urlo-
pow, otrzymajg ,karpidwke” proporcjonal-
nie pomniejszong. Nagroda sktada¢ sie
bedzie z 12 bonéw o wartosci 25 zt kaz-
dy i bedzie wyptacona wraz z wynagro-
dzeniem za listopad.

Natomiast po cztery bony o wartosci
20 zt kazdy (razem 80 zf) otrzymajg eme-
ryci i rencisci ZAK, z wyjatkiem tych,
ktérzy przestali pracowa¢ w tym roku -
oni otrzymajg nagrode z puli pracowni-
czej i w takiej samej wysokosci jak pozo-
stali pracownicy.

Jak zapowiedziata Maria Mosiek, kierow-
nik Biura Polityki Personalnej, tegoroczne
bony bedzie honorowato co najmniej tyle
samo placéwek co w zeszlym roku.

Kwiaty z
Putaw?

Poszukujgc sposobéw wykorzystania
nadmiaru energii cieplnej produkowanej
w fabryce, a dotychczas wypuszczanej
przez chtodnie kominowe do atmosfery,
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zlecily
wykonanie studium optacalnosci rozpo-
czecia w firmie... szklarniowej produkcji
kwiatow.

Sukcesywne wprowadzanie do proce-
sow produkcyjnych nowoczesnych tech-
nologii co jaki$ czas przynosi kolejne
oszczednosci ciepta. Od dluzszego juz
czasu zaktadowi energetycy zastanawiali
sie nad zagospodarowaniem nadwyzek
energii, miedzy innymi prowadzono roz-
mowy 0 ewentualnej sprzedazy ciepta dla
miasta Putawy, ale zast6jw budownictwie
sprawit, iz na razie brak w mieScie na cie-
pto popytu. W tej sytuacji pojawit sie po-
myst rozpoczecia w obrebie firmy produk-
cji szklarniowej. Wykonano studium opta-
calnosci projektu (koszty inwestycji, pra-
cy, budowy i utrzymania szklarni, badanie
rynkéw zbytu), z ktérego wynika, ze naj-
bardziej optacalna bytaby produkcja kwia-
tow. Zyski, jakie mozna by na tym polu
osiggna¢, wydaja sie nie do pogardzenia
nawet dla tak duzej fabryki. Nie wykluczo-
no takze produkcji warzyw.

Na ostateczng decyzje szklarniowy pro-
jekt musi poczeka¢ do momentu, gdy zo-
stanie wykonany doktadny bilans energe-
tyczny firmy, ktéry wykaze, jak duze sg rze-
czywiste nadwyzki ciepta. Wowczas Rada
Techniczna firmy podejmie decyzje o
ewentualnej lokalizacji nowych obiektdw.

Na podstawie putawskiego ,Prospek-
tu informacyjnego”

B

B

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Nr 21 (1290)

DWUDZIESTOLATEK

Klub Mistrza Zaktadow Azotowych ,Kedzierzyn” S.A. na uroczystym
Sejmiku w dniu 5 grudnia bedzie obchodzit 20-lecie swego istnienia.
Zostat zatozony 11 listopada 1977 r. Jak doszto do utworzenia Klubu,
jakie byly poczatki i cele jego dziatalnosci?

Kilka zdar na ten temat w kronikarskim
zapisie.

W potowie lat 70. zwrdcono szczeg6lng
uwage na grupe zawodowa, jaka w zaktadach
pracy stanowig mistrzowie. Zwani byli i s
bardzo czesto oficerami produkciji - zaktadow,
nauczycielami kadr, wychowawcami mlodzie-
zy. Co$ w tym jest, za darmo takich tytutéw
nikt nie rozdaje.

Rada Ministréw podjeta w sprawie mi-
strzéw Uchwate Nr 21. W $lad za nig pojawi-
ly sie wytyczne Centralnej Rady Zwigzkow Za-
wodowych, instancji partyjnych. W zaktadach
pracy podejmowano decyzje i dziatania na
rzecz mistrzow. W skali kraju uchwalono za-
sady i tryb zdobywania tytutu mistrza dyplo-
mowanego oraz dodatku do plac z racji uzy-
skanego tytutu.

Jesienig 1976 r. w naszych Zaktadach zor-
ganizowano pierwszy kurs (182 godz. zajec)
umozliwiajacy po egzaminie zdobycie tytutu
mistrza dyplomowanego. Na kursie starostg
byt Leszek Czarnecki (Rem. PO), ktory z Mie-
czystawem Czocharg (jego zastepca z Bez-
wodnika) i kilkoma innymi osobami zadbali o
to, by kurs nie konczyt sie po zajeciach, by
nadal utrzymywac kontakt z kolegami. W trak-

Eugeniusz Dziwinski, blacharz w Zakta-
dzie Transportu Samochodowego, zna-
lazt w swoim warsztacie kacik dla swo-
jego hobby - rybek. Nie jest to odosob-
niony przypadek w Zaktadach.

TAP

cie kursu powstaty nowe wigzi, zaczatki przy-
jazni i wspotpracy miedzy pracownikami tej
samej grupy zawodowe;.

Egzamin koriczacy kurs odbyt sie jeszcze
przed wakacjami. Po wakacjach w gronie by-
lych uczestnikéw kursu czego$ brakowato.
Nie bylo systematycznych wspdlnych spo-
tkan, nie bylo gdzie osobiscie spytaé kolegow
0 pilnie potrzebng przystowiowg uszczelke.
Od stowa do stowa doszlisSmy do przekonania,
ze mozna i trzeba w Zaktadach utworzy¢ np.
Klub Mistrza -zaktadowe forum, na ktorym
mozna zatatwi¢ wiele spraw mistrzow i miedzy
mistrzami. Kilka uzgodnieni - z dyrektorem,
zwigzkami zawodowymi, Komitetem Zaktado-
wym PZPR - iw ich efekcie zapadta decyzja
0 utworzeniu w Zaktadach Azotowych ,Ke-
dzierzyn” Klubu Mistrza. Wowczas w Zakta-
dach pracowato ponad 400 mistrzéw. Przyna-
lezno$¢ i dziatalno$¢ w klubie byta na zasa-
dach petnej dobrowolnosci, bez nadmiernego
sformalizowania. Zatozono i przyjeto (obowig-
zujg nadal) pewne niezbedne formy organiza-
cyjne. Najwyzszg wladzg decyzyjng jest Sej-
mik Mistrza. Biezacq pracg kieruje Prezydium
i Rada Klubu. Niezbedne koszty dziatalnosci
pokrywaja Zaktady, ktére sprawujg przez to
podstawowy patronat nad Klubem. W pierw-
szych latach istnienia klubéw mistrza organi-
zacyjny patronat nad ich dziatalno$cig spra-
wowaly organizacje zwigzkowe (zaktadowa,
WRZZ, CRZZ), a pézniej (po powstaniu wie-
lu zwigzkéw zawodowych) Towarzystwo Na-
ukowe Organizacji i Kierownictwa. Obecnie w
znaczacym stopniu - tylko Zaktady.

Sprawy mistrzéw we wkasnym gronie to je-
den problem. Trzeba byto pokazac sig innym.
Doskonatg okazja byt powr6t do Zaktadow i
objecie stanowiska dyrektora naczelnego
przez Konstantego Chmielewskiego. Spotka-
nie z dyrektorem Chmielewskim zainauguro-
wato cykl systematycznych spotkan Klubu Mi-
strza z przedstawicielami dyrekcji Zaktadow
Azotowych.

W pierwszych latach dziatalno$ci naszym
klubem - najwiekszym w wojewddztwie - za-
interesowata sie Wojewodzka Rada Zwigzkow
Zawodowych. Podjeto inicjatywe utworzenia
przy WRZZ Wojewo6dzkiego Klubu Mistrza,
ktory pdzniej koordynowat dziatalno$¢ wszyst-
kich klubéw na terenie wojewddztwa. W poto-
wie 1980 r. istniato 47 klubéw zakladowych
oraz Klub Wojewddzki, w ktorym wiodace funk-
cje sprawowali mistrzowie z ZA ,Kedzierzyn”.

Na terenie Zaktadéw Azotowych organizo-
wano konferencje naukowe poswiecone roli i
zadaniom mistrzow w zaktadach pracy, pre-
zentowaliSmy nasz dorobek jako wzorcowy.
Nasi przedstawiciele prezentowali nasze osig-
gniecia uczestniczac w konferencjach krajo-
wych (np. w Rzeszowie, Warszawie, Toruniu
i Wroctawiu). Odwiedzalismy kluby w innych
miejscowosciach wojewddztwa, kraju (w tym
w Nysie, Prudniku, Kietrzu, Brzegu, Kluczbor-
ku i Warszawie).

W czasach przemian politycznych i gospo-
darczych (np. na przetomie lat 80/90) Klub
Mistrza ZAK ograniczat dziatalno$¢ do terenu
macierzystego zaktadu. Dyrekcja i zarzad za-
wsze doceniaty i wspieraly Klub, ktory jako
jeden z nielicznych w kraju i wojewodztwie
przetrwat, byt ijest reprezentantem waznej w
dziatalnosci Zaktadéw grupy zawodowej,
ktory nadal dziata. Aktualnie skupia okoto 200
cztonkdw.

Dorobek Klubu Mistrza w Zaktadach Azo-
towych ,Kedzierzyn” jest spisany w kronikach,
ktdre sg prowadzone od poczatku jego dzia-
talnosci. Z kronikarskiego obowigzku kilka
zdan o tych, ktdrzy przyczynili sie do jego za-
tozenia i przetrwania przez minione 20 lat.

Na poczatek Klubem kierowata Rada, w
ktorej sktad wchodzili (patrz, zdjecie od le-
wej): Jan Steyer, Joachim Absalon, Stefan
Zakatek, Stanistaw Krzysztofczyk, Mieczy-
staw Czochara (wiceprzewodniczacy), Le-
szek Czarnecki (przewodniczacy, zmart w
1981 r.), Tadeusz Ptociennik (sekretarz),
Bolestaw Wazny, Edward Hajczuk, Jozef
Zuchowicz, Jerzy Zarzycki, Edward Kluk
(zmart w 1983 r.).

W okresie 20-lecia funkcje przewodni-
czacego Klubu Mistrza pehnili: Leszek
Czarnecki, Mieczystaw Czochara, Bole-
staw Wazny, Jozef Galla, Krzysztof Swora
i Ryszard Sitek, a od 1993 r. ponownie i
nadal Bolestaw Wazny.

Z upowaznienia dyrektora Zaktadow opie-
ke nad klubem sprawowali: Tadeusz Ptocien-
nik, Tadeusz Bielinski, Andrzej Hynek (nadal).

Klub Mistrza ustanowit tytut ,Cztonka Ho-
norowego”. Przyznawany jest decyzjg Sejmi-
ku Mistrza osobom, ktére w szczegélny spo-
s6b uczestniczyly lub wspomagaly dziatalnosé
Klubu. Dotychczas takimi wyréznieniami zo-
stali uhonorowani: Tadeusz Ptociennik, An-
drzej Hynek, Tadeusz Bielinski, Jozef Galla i
Ryszard Sitek.

Tyle w skrdcie o zaktadowym 20-latku.
Wiecej mozna sie dowiedzie¢ na jubileuszo-
wym Sejmiku, na ktéry zaprasza Rada Klubu
Mistrza.

Tadeusz Ptociennik
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DN DYREKTOR GENERALNY

NB BIURO ZARZADU

NB 1ZESPOL DS. OBSLUGI
ORGANIZACYJINO-ADMINISTRAC.

NB 2 ZESPOL DS. PRYWATYZACIJI

NB 3 KANCELARIA GLOWNA

NB 4 KANCELARIA TAINA
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ND 1 ZESPOL ZARZADZANIA
| SYST. INFORMACYJINYCH
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NL STRAZ PRZEMYSLOWA

NQ PELNOMOCNIK DYR. DS.
ZARZADZANIA JAKOSCIA

NQ 1 BIURO STEROWANIA JAKOSCIA
NR BIURO PRAWNE

NW DZIAt. KONTROLI GOSPODARCZEJ

NZ BIURO POLITYKI PERSONALNEJ

NZ 1ZESPOL PLANOWANIA PERSONELU

NZ 2 ZESPOL DS. OSOBOWYCH
NZ 3 ZESPOL ROZWOJU PERSONELU

MZZ MZZ PRACOWNIKOW ZAK S.A.
NSzz KP NSZz ,SOLIDARNOSC”
W ZAK S.A.

NE DYREKTOR HANDLOWY

I'1 DZIAL SOCJALNO-MIESZKANIOWY

EA 1 0DDZIAL
MIESZKANIOWO-ZYWIENIOWY

EA 1-1 HOTELE ZAKLADOWE

EA 1-2 OSIEDLE AWARYJINE .AZOTY”

EA 1-3 ADM ,POGORZELEC” | ,KORZONEK"

EA 1-4 STOLOWKA ZAKLADOWA

EA 2 DOM WCZASOWY AZOTY" W USTCE

EA 3 ODCINEK OBStUGI
ADMINISTRACYJNEJ]

EA 4 PRALNIA ZAKLADOWA

EA 5 OBIEKTY SPORTOWE

EH BIURO SPRZEDAZY
EH 1 DZIAL SPRZEDAZY NAWOZOW

EH 2 DZIAt SPRZED. PROD. AZOTOWYCH

| GAZOW TECHN.
EH 3 DZIAL SPRZEDAZY ALKOHOLI 0X0

EH 4 DZIAL SPRZED. PLASTYFIKATOROW

| BEZWODNIKOW

EH 5 DZIAL SPRZEDAZY KLEJOW | ZYWIC

EH 6 MAGAZYN WYROBOW |
EH 7 MAGAZYN WYROBOW I
EH 8 SKLEP FABRYCZNY

EK ZAKLAD TRANSPORTU KOLEJOWEGO

EK 1WYDZIAt RUCHOWO-HANDLOWY

EK 2 WYDZIAt REMONTOW KOLEJOWYCH
EK 3 DZIAL EKSPLOATACJI WAGONOW

| GOSP. MATERIAL.

EL DZIAt EKONOMIKI
HANDLU | LOGISTYKI
nia

EM BIURO MARKETINGU
EM 1ZESPOL PROMOCIJI | REKLAMY

Jozef Sebesta
Janusz CieSlar

Marian Korczyniski
Zygmunt Mitura
Urszula Kopacka
Fryderyk Kulpifiski

Jerzy Kleczar
Irena Polak

Wactaw Jan Szargut
Robert Stotwiriski
Bogumita Szymczak
Marzena Janicka

Edward Pochron
Andrzej Kubik

Adam Gurgul
Bozena Glogowska
Marian Kwak
Stanistaw Jemiota

Maria Mosiek

Irena Tyburcza
Janina Makarewicz
Zbign. Andrzej Hynek

Edmund Taranowski
Eugeniusz Stugocki
Stanistaw Buczkowski
Celina Florczyk

Ewa Gmur
Mirostawa Decowska
Czestawa Czerniak
Maria Szymanek
Gabriela Juraszek
Danuta Wabia

Katarzyna Kamola
Bronistaw Bieler
Zygmunt Plaskota

Mirostaw Wrona
Jozef Ziemba

Stanistaw Miedzak
Sabina Nowosielska

Ewa Wolynkiewicz
Jerzy Zarzycki
Jozef Sobeczko
Ludwik Pajor
Regina Gawlica

Andrzej Kwiek
Maciej Ku$
Marian Knorek

Jan Szwanke

Eryka Holeczek-Ba-

Izabela Turza

EM 2 ZESPOL PRZETWARZANIA INFORM. RYNKOWYCH

EM 3 ZESPOL BADAN RYNKOWYCH

ES ZAKLAD TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO

ES 2 KONTROLA TECHNICZNA

ES 3 WYDZIAL REMONTOW

ES 4 WYDZIAL FINANSOWO-KSIEGOWY

ES 5 WYDZIAt PRZEWOZOW
SAMOCHODOWYCH

EZ BIURO ZAOPATRZENIA | GOSPODARKI

MATERIALOWEJ

Katarzyna Ruczka

Hubert Starczyk

Jacek Pokrywka
Danuta Dobrzyfiska

Zenon Parzonka

Jerzy Kroker
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EZ 1DZIAL DOSTAW CZESCI ZAMIENNYCH Andrzej Hamilka

EZ 11 MAGAZYN SRODK.

TRWAL. | CZESCI ZAMIEN.,

EZ 2 DZIAL DOSTAW MAT. HUTNICZYCH
| MONTAZOWYCH

EZ 2-1 MAGAZYN MATER.
HUTNICZYCH | MONTAZ.

£2 2-2 MAGAZYN
ODZIEZOWO-GOSPODARCZY

Michalina Géra
Jozef Adamiuk
Zbigniew Wawrzynek

Ernest Czogata

EZ 2-3 SKLADOWISKO ZtOMU ORAZ SUR. WTORN.

EZ 3 DZIAL GOSPODARKI MATERIALOWEJ Jadwiga Hylinska

EZ 31 DRUKARNIA ZAKLADOWA

EZ 3-2 ODCINEK REMONTU
1KONSERWACJI

EZ 4 DZIAL DOSTAW SUROWCOW

EZ 41 MAGAZYN SUROWCOW

| I DYREKTOR FINANSOWY

FC BIURO KONTROLINGU
| BUDZETOWANIA

Bolestaw Wazny
Zbigniew Pasnicki
Andrzej Zemetka
Zdzistaw Ste¢

Grzegorz Wiercifski

Krystyna Struzik

FC 1ZESPOL PLANOWANIA EKONOMICZNO-FINANSOWEGO
FC 2 ZESPOL ANALIZ EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

FF GLOWNY SPECJALISTA DS. FINANSOWYCH

FA ZESPOL ANALIZ FINANSOWYCH
FI ZESP. WINDYKACJI

NALEZNOSCI | PRZEPLYWOW GOT.
FK DZIAt POLITYKI

FINANSOWEJ | KREDYTOWEJ

FG GLOWNY KSIEGOWY

Walenty Zyzto

Gerda Macalik

Dorota Kleczar

GF DZIAL RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ Halina Bogacka

Gt DZIAL INWENTARYZACJI
GK DZIAt. RACHUNK.
ZAKLADOW PROD.-HANDL.
GM DZIAL EWIDENCJI
MAJATKU | INWESTYCJI
GO DZIAL RACHUNKOWOSCI KOSZTOW
| | DZIAt RACHUB

FZ DZIAL METOD RACHUNK.
| KONSOLID. SPRAWOZD.

NI DYREKTOR ROZWOJU
IH DZIAL OCHRONY SRODOWISKA

IL CENTRALNE
LABORATORIUM BADAWCZE
IL 1 LABORATORIUM ANALITYCZNE
IL 2 LABORATORIUM
OCHRONY SRODOWISKA
£ 3 LABORATORIUM HIGIENY PRACY
IL 4 ZESPOL INZYNIERII PROCES.
| BUD. APARATOW DOSW.
IL5 WYDZIAt. ROZWOJU TECHNOLOGII

Wiadystaw Zak

Emilia Bobko
Maria Ochat
Herbert Kraséwka
Helena Kocjan
Anna Absalon
Grzegorz Gawor
Anna Gofah
Jakub Debski
Jerzy Lalak

Anna Czernik
Grazyna Terelak

Jarostaw Zyta
Anna Masiarz

IL 6 WYDZIAL DOSWIADCZALNO-PRODUKCYJINY

IP GLOWNY INZ. PRZYGOTOWANIA
t REALIZACJI INWESTYCJI

IP 1 DZIAL PLANOWANIA
| SPRAWOZDAWCZOSCI

IP 2 DZIAL PRZYGOTOWANIA
I ROZLICZANIA INWESTYCJI

IP 3 DZIAL REALIZACJI INWESTYCJI

rr BIURO ROZWOJU STRATEGICZNEGO
IT 1 DZIAL MARKETINGU STRATEGICZNEGO

1T2 DZIAt PROJEKT. STRATEGICZNEGO
IT 3 DZIAL ANALIZ STRATEGICZNYCH

IZ ZAKLADOWY OSRODEK
INFORMACJI TECHN. | EKONOM.

NP DYREKTOR PRODUKCJI

PE ZAKLAD ENERGETYKI
PE 10 SLUZBA UTRZYMANIA RUCHU
PE 10-1 WYDZIAL
REMONTOW MECHANICZNYCH
PE 10-2 WYDZ. REMONTOW
ELEKTR.-POMIAROWYCH
PE 3 SLUZBA PRODUKCYJINA
PE 4 WYDZIAt PRZYGOTOWANIA WODY
ska
PE 5 WYDZIAt CIEPLNY
SE 6 WYDZIAL SIECI
PE 7 WYDZIAL WODNO-SCIEKOWY

Zygmunt Bakaj
Elzbieta Slezak

Norbert Polewka
Bronistaw Bedyriski

Zbigniew Slezak
Robert Duszewski

Jan Szajna

Adam Danko

Maria Kasprzak

Zbigniew Szopa

Adam Golonka
Andrzej Lis

Wojciech Potulich

Jan Tylifski
Arnold Scheit
Gabriela Jarzembow-

Jan Tudaj
Kazimierz Lewandowski
Marian Waloszynski

P 18 SLUZBA TECHNOLOGICZNA
PE 9 DZIAt EKONOMICZNY

PK ZAKEAD KLEJOW | MOCZNIKA
PK 1 StUZBA PRODUKCYJNA

PK 1-1 WYDZIAL KLEJOW

PK 1-2 WYDZIAt. MOCZNIKA

PK 1-3 WYDZIAL FORMALINY

PK 2 SLtUZBA UTRZYMANIA RUCHU
PK 2-1 WYDZIAt UTRZYMANIA RUCHU
PK 3 SLtUZBA TECHNOLOGICZNA

PK 4 DZIAL EKONOMICZNY

PM ZAKLAD 0X0

PM 10 SLUZBA TECHNOLOGICZNA

PM 10-1 LABORATORIUM

PM 11 SLUZBA UTRZYMANIA RUCHU

PM 11-5 WYDZIAt UTRZYMANIA RUCHU

PM 4 DZIAL EKONOMICZNY

PM 5 SLtUZBA PRODUKCYJINA

PM 6 WYDZIAt ALDEHYDOW

PM 7 WYDZIAt ALKOHOLI

PM 8 WYDZIAL BEZWODNIKA
FTALOWEGO

PM 9 WYDZIAL ESTROW

PO ZAKLAD ORGANIKI

PO 1 StUZBA EKONOMICZNO-HANDLOWA
PO 1-1 DZIAL SPRZEDAZY | MARKETINGU

PO 1-2 DZIAL EKONOMICZNY

PO 2 SLUZBA TECHNOLOGICZNA

PO 2-1 LABORATORIUM

PO 3 WYDZIAt BEZWODNIKA
MALEINOWEGO

PO 4 WYDZIAL UWODORNIEN

PO 5 WYDZIAL UTRZYMANIA RUCHU

PZ ZAKLAD NAWOZOW
PZ 10 WYDZIAL KWASU AZOTOWEGO
PZ 11 WYDZIAL SALETRZAKU
PZ 12 WYDZIAL PAKOWNI
PZ 13 SLUZBA TECHNOLOGICZNA
PZ 13-1 LABORATORIUM AMONIAKU
PZ 13-2 LABORATORIUM NAWOZOW
PZ 14 SLUZBA UTRZYMANIA RUCHU
PZ 14-2 DZIAL PRZYGOTOWANIA
REMONTOW
PZ 14-3 WYDZ. UTRZYM.
RUCHU MECH. AMONIAKU
PZ 14-4 WYDZ. UTRZYM.
RUCHU MECH. NAWOZOW
PZ 14-5 WYDZ. UTRZYM.
RUCHU ELEKTRYCZNEGO
PZ 14-6 WYDZ. UTRZYM.
RUCHU AUTOMATYKI
PZ 2 ZESPOL KIEROWNIKOW ZMIANY
PZ 3 DZIAt. EKONOMICZNY
PZ4 StUZBA PRODUKCYJNA |
PZ 5 SLUZBA PRODUKCYJNA i
PZ 6 WYDZIAL TLENOWNI
PZ 7 WYDZIAL PRZYGOTOWANIA
GAZOW SYNTEZOWYCH
PZ 8 WYDZIAL. KOMPRESOROWNI
PZ 9 WYDZIAL AMONIAKU

|| DZIAL BHP

T™ GLOWNY MECHANIK

MA PRACOWNIA ANTYKOROZYJNA

MD ZAKLADOWY DOZOR
{KONTROLA TECHNICZNA

DK ZAKLADOWA KONTROLA TECHNICZNA

MM WYDZIAt REMONTOW MASZYN

MP DZIAL PRZYGOTOWANIA REMONTOW

TM1 WARSZTATY SZKOLNE

TP GLOWNY KOORDYNATOR PRODUKCJI

PL BIURO GLOWNEGO ENERGETYKA
PP ZESPOL DYSPOZYTOROW
PW ZESPOL WYNALAZCZOSCI

TR ZAKLAD ELEKTRYCZNY
TR 3 DZIAL TECHNOLOGICZNY
TR 4 WYDZIAt ROZDZIELNI
TR 5 WYDZIAt LACZNOSCI
TR 6 WYDZIAL

ZABEZPIECZEN | AUTOMATYKI
TR 7 WYDZIAL

REMONTOW ELEKTRYCZNYCH

| | ZAKLADOWA StUZBA RATOWNICZA

TU ZAKLAD AUTOMATYKI
TU 2 DZIAL TECHNICZNY

TU 3 WYDZIAt REMONTOW AUTOMATYKI

lii 4 WYDZIAL ELEKTRONIKI
TU 5 ZESPOL TECHN. OCHR.
* SRODOW. | SYST. YSSEBACH
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Stefan Szewczyk

Eugeniusz Sutor
Janusz Zowade
Bronistaw Szczepaniak
Wojciech Nowak
Tadeusz Kelm

Marian Gnoinski
Adam Turczyniewicz
Witold Rusak

Bogustaw Gaca
Marek Lewicki
Rudolf Kotusz
Ryszard Snella
Jozef Matyja

Zofia Koterba
tukasz Kalecinski
Krzysztof Zuzafski
Andrzej Styputkowski

Zbyszek Boruk
Stefan Fuks

Tomasz Zomerfeld
Adam Czemik

Elzbieta Wéjcik
Ewa Szczepaniak
Halina Gandecka

Lech Janik
Wojciech Bulanda
Wiestaw Prysak

Witold Zak
Aleksander Papuziriski
Wojciech Kura
Stanistaw Kaczmarczyk
Zdzistawa Reterska
Maria Bobek

Bozena Nowak

Bodo Klementowicz

Andrzej Rogala
Mirostaw Zimoch
Edward Kuciel
Stanistaw tasocha

Jerzy Serafin
Stanistaw Furgalski
Pawet Kobiela
Jozef PietroAski
Andrzej Ochat
Andrzej Géra

Ryszard Sitek
Mieczystaw Koztowski
Janusz Skorski

Wiadystaw Strzelecki

Manfred Gdula
Jan Kupisinski

Wojciech Helmich
Jan Raczynski

Andrzej Gawlifski
Janusz Wieczorek

Jerzy Frankowski
Henryk Nawrot
Pawet Stefanowicz
Jerzy Marczewski

Stawomir Krupa
Zofia Trzyna

Adam Knipfelberg
Henryk Stafczak
Andrzej Pryjda
Jerzy Krzyzanowski
Bolestaw Pajak
Ernest Kauf
Henryk Mosiek
Eugeniusz Wilinski

Roman Sitarz

Zygfryd Wieszotek
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Tekst otrzymat wyrdznienie

Bank tylko z nazwy

Ostatecznie kontrakt zostat jednak zawarty.
Budowa mogta sie wreszcie rozpocza¢. Byta
pierwsza potowa 1982 roku. Dla inwestycji w
Polsce byt to moment zdecydowanie zly. Rygo-
ry stanu wojennego wprawdzie juz zelzaly, ale
ludzie byli Zli, otumanieni i generalnie nastawie-
ni na ,nie”. Na samym poczatku powstat zreszta
powazny klopot, a doktadniej dwa.

Pierwszy to odnotowane na starcie opdznie-
nie w stosunku do terminéw ustalonych z nie-
mieckim ,Zimmerem". Polityczne implikacje sta-
nu wojennego sprawity, ze chetni do zrobienia
tego interesu Niemcy usztywnili sig bardziej, niz
to u nich jestw zwyczaju. Drugi pow6d miat swoje
Zrodta w kraju. Chodzito o kredyt, ktérego musiat
udzieli¢ polski bank. Szio o druga potowe nakta-
dow - réwnowarto$¢ 120 milionéw marek. Taki
byt nieodwotalny warunek zagranicznych partne-
row.

Szkoput tkwit natomiast w tym, ze na poczat-
ku lat osiemdziesiagtych w Polsce tylko Pekao
S.A. bylo czym$, co z grubsza przypominato
prawdziwy bank w zachodnim tego stowa zna-
czeniu.

Kierujacy nadal opolskim bankiem Pekao S.A.
Zbigniew Bilaczyc tak dzisiaj objasnia dwcze-
sng niemozno$¢: - Na poczatku poprzedniej
dekady udzielenie kredytu wartosci 120-130
milionéw marek nie miescito sie gtowie. W ogéle
nie wchodzito w rachubg. My$my mieli prawo
zajmowania sie drobnymi geszeftami, a przede
wszystkim byliémy przechowalnig bardzo popu-
larnych bonéw do Peweksu i niewielkich lokat w
walutach wymienialnych. Zreszta wraz z wprowa-
dzeniem stanu wojennego wszystkie konta zo-
staly na jaki$ czas zablokowane. Teraz udziela-
nie kredytéw w takim wymiarze jest czyms$ pra-
wie codziennym. Wtedy nie mogto by¢ o tym
mowy.

Istniat oczywiscie bank narodowy, czyli NBP.
Szefowat mu w tamtym okresie niezyjacy juz
dyrektor Zdzistaw Augustynowicz. W chwilach
szczeroSci tlumaczyt zaprzyjaznionym osobom:
- Stanowimy strukture wyjatkowa. Podobna nie
istnieje w zadnym cywilizowanym panstwie. Je-
ste$my po prostu wydawalnig pieniedzy wedle
polecer rzadu, ministerstw, komisji planowania i
rozmaitych urzedéw centralnych. Nie prowadzi-
my zadnej polityki. Ani monetarnej, ani fiskalnej.

Bez krajowego kredytu jednak budowa 0X0
rozpocza¢ sie nie mogta i - by¢ moze - natow
skryto$ci liczono gdzie$ na gorze, w Warszawie.
Tak to w kazdym razie interpretowano w Kedzie-
rzynie. Konstanty Chmielewski, uwazany za ojca
chrzestnego tej inwestycji, miat zresztg pewne
kompleksy natle Warszawy. Latwo mu bylo taka
teorie przyja¢. Datowalo sie to jeszcze z czasow,
gdy polska chemia rzadzit jednoosobowo Jerzy
Olszewski - czlowiek, ktéry z posady dyrektora
naczelnego kombinatu w O$wiecimiu szybko
doszedt na szczyty wladzy. Chmielewski byt
wowczas uznawany za wielki talent menedzerski
i pare 0s6b z otoczenia Olszewskiego widziato
go w roli szefa duzej fabryki chemicznej w Puta-
wach. Niby wszystko juz bylo ustalone, ale kie-
dy Chmielewski przyjechat do ministerstwa po
stosowny papier, czekata wprawdzie na niego
nominacja - tyle ze nie na dyrektoraw Putawach,
lecz na bossa Polleny w Nowym Dworze, co w
branzy traktowano jako karng zsytke.

Ten uraz zostat Chmielewskiemu na dtugo,
chociaz firme¢ w Nowym Dworze wyciggnat z dna.

w ogolnopolskim konkursie na reportaz zorganizowanym z okazji 50-lecia ZAK

Jednak przy pierwszej okazji wrécit do Kedzierzy-
na i swoich ,Azotow”.

Ani Chmielewski, ani nikt z jego najblizszych
wspotpracownikdw nie probowali starac sig o
kredytw Warszawie. W wojewé6dzkim Opolu - po
jednej rozmowie tez nie. Prébowat wprawdzie
co$ poméc wojewoda Kazimierz Dzierzan, ale
na prébach rzecz sie zakoriczyta. Zostat wiec
tylko Kedzierzyn. Oddzialem NBP kierowata wte-
dy Jadwiga Telega. Zachowala si¢ jak rasowy
bankowiec, zlozyta stosowne podpisy. Ryzyko-
wata nie tylko stanowisko. Przez jakié czas spra-
wie uwaznie przygladali sie funkcjonariusze
stuzb specjalnych. Zwlaszcza ze chodzito o kon-

trakt z RFN, ido tego na Opolszczyznie, ktorg w
Warszawie postrzegano jako przybudéwke sit
antysocjalistycznych. Wszystko uspokoito sig
dopiero po kilku miesigcach.

Dwa razy wiecej

Dopiero wtedy mozna bylo zaczaé¢ na dobre.
Sprawa od poczatku obfitowata w ciekawe mo-
menty. Grzegorz Gawor przypomina jeden z nich:
- W gléwnej roli wstapit znowu Jerzy Olszewski
- wtedy minister przemystu chemicznego, ktory
musiat pomyst zatwierdzi¢. Podczas decydujacej
audiencji przedstawiono mu wszystkie dane.
Wynikato z nich, ze kupowana u Amerykanéw za
posrednictwem Niemcoéw instalacja ma miec¢
roczng wydajno$¢ 60 tysiecy ton alkoholi 0XO0.
Olszewski popatrzyt chwile i powiedziat: ,Zgoda,
ale nie na 60 tysiecy. Ma by¢ dwa razy wiecej -
120 tysiecy ton”. Pomyslatem, ze to czysty idio-
tyzm, bo co my niby zrobimy z takg iloScig? W
Polsce bedzie mozna sprzeda¢ maksimum poto-
we. Decyzje ministra zaliczytem do typowej w
latach siedemdziesigtych manii wielkosci - ze
niby w Polsce wszystko ma by¢ najwieksze. Wie-
dziatem przeciez, ze nigdzie w Europie nie ma
tak duzej instalacji 0X0 w jednym miejscu. Na-
wet chodzito mi po gtowie, ze Olszewski chce tym
sposobem definitywnie zatatwi¢ Chmielewskie-
go, ktdry nie pochodzit z ,PKO" i nie byt przez mi-
nistra tubiany, raczej wprost przeciwnie. |okazato
sie, ze Olszewski miatjaki$ przebtysk geniuszu.
Gdy - juz po czterech latach - zaczgliSmy pro-
dukowac alkohole 0X0, zapotrzebowanie na
rynkach $wiatowych wzrosto kolosalnie. Klienci z
Europy Zachodniej i Dalekiego Wschodu usta-
wiali sie w kolejce.

Nigdy nie dowiemy sie, na jakiej postawie
Jerzy Olszewski podjat takg decyzje. Nieoczeki-

wanie popetnit samobojstwo, o ktérym zreszta do
dzisiaj r6znie mowig.

Przy okazji warto wyjasni¢, co to byto ,PKO”,
do ktérego Chmielewski nie nalezat. Ludzie wiel-
kiej chemii rozszyfrowywali ten skrét dwojako:
jedni jako ,Paczka Kolegéw Olszewskiego”, inni
bardziej po sarmacku - ,Poczet Komilitondw
Olszewskiego”. Faktem jest, ze Chmielewski byt
w owych czasach jedynym szefem duzego kom-
binatu chemicznego, ktéry nie miat w zyciorysie
wspotpracy z Olszewskim, czy chociaz (co tez sie
liczyto) stazu w jego ukochanym O$wigcimiu.
Dlatego miedzy innymi ZA ,Kedzierzyn” byly za
kadencji Olszewskiego traktowane po macosze-

mu, w przeciwienstwie do sasiadki - ,Blachow-
ni", gdzie dowodzit Adam Bazan, cztonek ,PKO”
peing geba.

0X0 powstawato w latach 1982 - 1986. Byt
to okres w pewnym sensie przejsciowy. Juz nie
przewodniczyli radom budowy ministrowie i wice-
premierzy - jak to bylo wczes$niej,na przyktad
podczas powstawania baterii koksowniczych w
Zdzieszowicach i cementowni ,Strzelce” oraz
,Gorazdze”, ale tez nie puszczano tego samo-
pas. Zjezdzali ttumnie dyrektorzy departamen-
téw, lokalni bonzowie partyjni, rzadziej podsekre-
tarze stanu. W niczym nie mogli poméc, ale by-
wali. Szczegdlnie uaktywniali sie podczas pona-
radowych obiadow.

Tymczasem wszystko, co niezbedne na bu-
dowie, trzeba byto ,zatatwia¢”. Kupowanie nadal

nie bytlo w modzie. Tak byto ze $rubami, farba-
mi, cementem, stala, zwszystkim... Nikogo to juz
od dawna nie dziwito. Z dnia na dzief bohatera-
mi wielkiej budowy stawali sie zaopatrzeniowcy,
ktérym udawato sie przywiez¢ gdzie$ z Polski
petny bagaznik puszek z farbg czy walizke $ru-
bek. Niektorzy do dzisiaj odczuwaja skutki tego
zafatwiania, chorujac na nerki, watroby, trzustki.

Podczas rad budowy dochodzito do cyklicz-
nych awantur, chociaz 6wczesny czlowiek od in-
westycji w ZA ,Kedzierzyn” Marian Gérny (ktére-
go serce pdzniej nie wytrzymato ci$nienia i za
wczeénie przesuneto go do szeregu emerytow)
byt uosobieniem spokoju, taktu idobrych manier.
Mawiat: - Nasz generalny wykonawca, Opolskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
nr 1, to nie jest zfa firma. Wiecej - to jest najmniej
zfa firma budowlana w Polsce.

W tych czasach byt to wielki komplement, bo
0 budownictwie méwito sie albo Zle, albo bardzo
Zle. Tak zresztg zostalo do dzisiaj.

,<Zamodwienie rzadowe”

Gdy roboty przy 0X 0 szczegdlnie sie kapa-
rzyly, nadeszto do Kedzierzyna pismo zaliczaja-
ce inwestycje do kategorii objetej najwyzszymi
priorytetami w kraju. Jednoczesnie bylo w nim
napisane, ze podczas sktadania zamoéwien moz-
na postugiwac sie pieczatka z nadrukiem ,Za-
mowienie rzadowe”. Ona miata otwiera¢ wszyst-
kie drzwi u producentéw krajowych i firm zajmu-
jacych sie importem.

Marian Gérny byt z tego bardzo rad, ale do
czasu: - W krancowej naiwnosci wierzytem, ze
teraz to juz wszystkie ktopoty znikng. Wnet sie
pokazalo, ze takie stemple porobili sobie wszy-
scy. Nawet ci, ktérzy budowali nad morzem
o$rodki wypoczynkowe dla elit i kolonie domkoéw
jednorodzinnych w Beskidach.

Grzegorz Gawor: - Zupa sie wylata, wszyst-
ko wrécito do dawniejszych sposobéw zatatwia-
nia po znajomosci. Umacniata sie tendencja su-
biektywnej niemoznosci, ktorg trzeba bylo prze-
tamywa¢ metodami klasycznymi - za pomoca
prezentéw lub specjalnego subwencjonowania
brygad w réznych fabrykach. Zeby zechcialy co$
dla nas z faski wykona¢. Zresztg ludzie ci niechet-
nie przyjmowali pienigdze. Woleli - zwtaszcza w
pierwszej potowie lat osiemdziesigtych - otrzy-
mywac nalezno$¢ w towarach. W kazdym razie
1my, i wykonawcy stale jezdzilismy po kraju.

cd. na str. 7
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Szczesliwie bardzo rzadko wisieli nam nad gto-
wami ministerialni i komitetowi nadzorcy. Z War-
szawy do Kedzierzyna daleko. Pewnie nie mogli
sie zbyt czesto ruszac pilnujgc swoich posad.
Teraz nikt nie przyjezdza patrze¢ nam na rece.
Mysle, ze w obecnych warunkach takie 0X 0 mo-
glibySmy postawi¢ nie w cztery, lecz w niewiele
ponad dwa lata.

O tej budowie mozna napisa¢ tomy. Wiele
hektaréw papieru na ten temat zresztg zapisano,
chociaz dzisiaj juz nie bardzo wiadomo, co jest
prawda, a co imaginacjg powstalg w trakcie co-
raz rzadszych, niestety, wspomnien.

Pierwsza dekada

Dziesie¢ lat mineto od zakorczenia inwesty-
cji, ktéra okazata sie prawdziwym kotem ratunko-
wym dla firmy. Wiasciwie produkcja 0X 0 nie jest
zadng filozofig. Wyréb powstaje z potaczenia
atoméw wegla, tlenu i wodoru - pierwiastkéw
powszechnie wystepujacych w przyrodzie. Sci-
$lej rzecz biorac, w gre wchodzi propylen - w
wiekszos$ci z Plocka i importowany z Niemiec,
gaz ziemny - dostarczany rura, itlen - z powie-
trza. Tajemnica w tym, by wiedzie¢, jak to mie-
szac.

Jest jeszcze katalizator: krazaca w instalacji
zawiesina, w ktdrej kluczowa role odgrywa rod -
metal z grupy platynowcow, odkryty na poczat-
ku XIX wieku przez W. H. Wollastona. Metal ten
wystepuje rzadko, najwigksze ztoza posiadajg
Rosja i Angola. Uncja - czyli 28,35 grama - ko-
sztuje 1600 dolaréw (ponad dwa razy drozej niz
platyna). Z metalem tym wiaze si¢ jeden z licz-
nych rekordéw. W kedzierzynskim 0X 0 kataliza-
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tor wymieniono dopiero po o$miu latach. W insta-
lacjach jego zywotno$¢ nie przekracza czterech
lat. Mimo to przez dziesie¢ lat nie byto ani jednej
(!) reklamacii odbiorcéw. Sa nimi kraje szczegol-
nie wymagajace: Niemcy, Korea Potudniowa, Ja-
ponia, Tajwan. Za graniceg idzie 60 procent 0X0.
W ZA ,Kedzierzyn” niedawno zanotowano wy-
produkowanie milionowej tony. W kraju najwie-
cej bierze firma ,Boryszew” w Sochaczewie, w
ktérej ZA ,Kedzierzyn” maja 10 procent udziatow.
Dla pewnosci...

Zadna instalacja tego typu nie osiggnela na-
wet zblizonej wydajnosci, co przyznaja licencjo-
dawcy z Union Carbide i- nie bez oporéw - kon-
kurenci z niemieckich firm BASF i Huls.

Jozef Sebesta, ktory po Chmielewskim zostat
szefem kombinatu, mowi tak: - 0X0 najpierw

ZDK ,,Chemik” w 50-leciu ,,Azotow”

ROK 1974

Jak nakazywala tradycja, rozrywkowo rozpoczynaliSmy kolejny rok dziatalno-
&ci kulturalnej, cho¢ moze nieco inaczej niz w poprzednich latach. Tym razem
nie byly to nasze zespoly ani nie goscilismy zadnej gwiazdy estrady.

Zaprosilismy Filharmonie Opolska oraz
solistow: Marie Foltyn, Henryka Grychnika,
Stefana Czermaka i Wojciecha Dzieduszyc-
kiego (10 1) z repertuarem melodii opero-
wych i operetkowych. Frekwencja przeszia
nasze oczekiwania - sala nie byla w stanie
pomiesci¢ wszystkich chetnych.

Pare dni p6zniej (28 1) odbyta sie kolej-
na udana impreza z kregu muzyki powaznej
- tym razem koncert kameralny w kawiarni
z udziatem ciemnoskorego $piewaka ame-
rykanskiego Alberta Clippera. W programie
koncertu byly piesni z opery George'a Ger-
shwina ,Porgy and Bess”. Koncerty kame-
ralne odbywaty sie w kawiarni ,Chemika” i
mialy state grono sympatykéw. Najczesciej
byly to koncerty z udziatem solistow opery,
operetki i instrumentalistow (skrzypce, for-
tepian). Wspomne tu cho¢by Anne Damm,
Krystyne Tyburowska, Ryszarda Arninga,
Haling Stoniowska, Stanistawa Ptaka, Ce-
zarego Owerkowicza, Jerzego Potyke, Bar-
bare Nieman.

Pokusilismy sie réwniez o zorganizowa-
nie spektakli operowych z udziatlem opery
bytomskiej. Pierwszym spektaklem byta
opera Stanistawa Moniuszki ,Straszny
dwor” (16 VI), a drugim opera Gioacchina
Rossiniego ,Cyrulik sewilski” (19 1X). To
kosztowne przedsiewziecie wymagato wie-
le pracy organizacyjnej i technicznych za-
biegéw. Jednak zadna z tych propozycji nie
spotkata sie z szerszym zainteresowaniem
mieszkancéw naszego miasta (frekwencja
250 - 300 widz6w) i daliémy sobie spokéj ze
spektaklami operowymi.

O wiele wigkszym zainteresowaniem cie-
szyt sie spektakl teatralny ,Na szkle malo-
wane” (21-22 XI) grany przez Teatr Nowy
z Zabrza. Spektakl ten byt grany jeszcze
trzykrotnie, zawsze przy peinej sali. Rok
1974 obrodzit nam réwniez w serie spotkan
z aktorami. Rozpoczeto sie od pokazu filmu
,Na niebie i na ziemi” (14 1l) i spotkania z
rezyserem Julianem Dziedzing oraz aktora-
mi K. Meresem i A. Chrzanowskim. Pare dni
pdzniej (25 - 26 II) odbyt sie pokaz filmu
,Sami swoi” i spotkanie z samym ,Pawla-
kiem”- Wactawem Kowalskim, w biatej ko-
szuli i pod krawatem, jakze innym od tego
w filmie. Zachowat sie taki jego wpis w kro-
nice: ,Oby Wam sie dobrze dziato! Wywo-
ze z Kedzierzyna bardzo mite wspomnienia,
do zobaczenia przy ,Nie ma mocnych”.
Wasz »Pawlak« Kowalski Wactaw”.

Nastepnego dnia (271) mogli$my by¢ na
pokazie filmu ,Ciemna rzeka” i spotkaniu z
Jerzym Grzymkowskim, autorem powiesci,
na podstawie ktdrej powstat film.

Przy okazji projekcii filmu ,Janosik” (22
IV) odbyly sie spotkania z ,Pyzdrg” - Witol-
dem Pyrkoszem. GosciliSmy ponadto Tade-
usza Janczara, Krzysztofa Kolbergera, Igo-
ra Smialowskiego, Mieczystawa Glinskiego,
Romana Klosowskiego, Andrzeja Warcho-
la i Wiestawa Dymnego.

Przez dwa dni (7 - 8 X) kinem ,Chemik”
zawtadnat ,Potop” i jego tworca Jerzy Hof-
fman. Wraz z nim goscilismy Wilhelma
Olendra (kierownika produkcji) oraz aktoréw
Leszka Teleszynskiego i Stanistawa Michal-
skiego. Dyskusja po projekcji filmu byta

zmienito sam zaktad, a z czasem Kedzierzyn w
ogole. Zreszty trzeba przyznaé, ze hossa na
Swiatowym rynku tych alkoholi, klasa naszych
technikéw i to, ze pozwolono nam jako firmie
skutecznie dziata¢ - w sumie umozliwito ZA ,Ke-
dzierzyn” S.A. wyjScie z gtebokiego kryzysu w
1993 r. Nie byt on wynikiem jakiego$ zatamania
technicznego czy organizacyjnego spokki, lecz
rezultatem zmian w polskiej gospodarce jako
catosci. W duzym stopniu dotknieta zostata nim
chemia, przemyst nawozowy szczego6lnie; cho-
ciaz nie w az tak ostry sposéb, jak na przyktad
hutnictwo czy budownictwo.

Dla ilustracii trzy liczby z bilansu ekonomicz-
nego firmy: rok 1993 - 200 miliardéw starych zt
strat; rok 1994 - 158 miliardéw starych ziotych
zysku; rok 1995 - bilion starych # zysku.

szczera i twarda. Najwieksze ciegi zebrat
Jerzy Hoffman za obsadzenie Malgorzaty
Braunek w roli OleAki Billewiczéwny.

Do rzadkosci nalezat przyjazd aktora
wlasnym samochodem. Takie przyjazdy
magtbym policzy¢ na palcach jednej reki.
Aktorzy najczesciej docierali do Kedzierzy-
na pociggiem. Czasami odbieraliémy ich w
Gliwicach i naszg towarowo-osobowg nyskg
przywozilismy do ,Chemika”. Bardziej
skomplikowang sprawg byt ich powrét. Spo-
tkania konczyly sie okoto godziny 22.00, a
pociagi, ktorymi wracali do Warszawy, Kra-
kowa czy Wroctawia, odjezdzaty grubo po
pdtnocy. W takich sytuacjach ,przechowy-
walem” naszych gosci u siebie w domu do
czasu odjazdu pociggu. Byly to wieczory, a
raczej noce, wypetnione rozmowami o pra-
cy, polityce, $miesznych sytuacjach, jakie
spotykaly aktoréw w pracy, podrézy lub na
ulicy. W ten spos6b poznatem wielu znako-
mitych aktordw teatru, filmu i operetki.

W ruchu amatorskim zaistniat nowy ze-
spot - Zespdt Dziecigcy Tanca Ludowego
LKarolinki”. Narodzit sie jesienig 1972 roku,
a trafily do niego dzieci z klas IV - V kedzie-
rzyfiskich szkot podstawowych. Kierowni-
kiem artystycznym tego zespotu byt Henryk
Witek, préby muzyczne prowadzit Jozef
Honczar, a tworcami uktadéw tanecznych
byli Czestawa Okuta i Mieczystaw Lichtaro-
wicz. Po ,Dziergowicach” i ,Bierawianach”
byt to kolejny zesp6t prezentujacy folklor
$laski. Premierowy pokaz programu nastg-
pitw dniu 261V przed liczng widownig dzie-
ciecg i najblizsza rodzing mtodych tancerzy.
Po kilku wystepach na naszej scenie mtodzi
tancerze zostali rzuceni na gteboka wode -
trafili wraz z zespotem ,Tralalinki” na festi-
wal ,Kielce 74" (1 - 15 VIII), wystepujac
kilkakrotnie w amfiteatrze na Kadzielni oraz
w Staszowie i Busku Zdroju. Obydwa ze-
spoly otrzymaly wyréznienia.

Dla naszych zespotéw byt to rok licznych
wyjazdéw do wielu miast Slaska - w sumie
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1996 rok bedzie nieco stabszy od poprzednie-
go,ale kazda fabryka podobnej wielkosci tego-
roczny rezultat finansowy ,Kedzierzyna” kupi w
ciemno. Decydujgce byto jednak przejscie z roku
1993 w rok 1994, w tym wiara Banku Slaskiego
w Katowicach w to, ze kredytowana firma jest w
stanie wyj$¢ na swoje o wkasnych sitach. Wyro-
by 0X0 odegraty w tym role najwazniejszg. Zre-
sztg ZA ,Kedzierzyn" sg kombinatem nawozo-
wym juz tylko z nazwy. 90 procent zysku daje
0X0, ktérego sprzedaz stanowi dwie trzecie
obrotéw przedsiebiorstwa.

- Zadwa lata - moéwi Grzegorz Gawor - to je-
szcze wzrosnie. Kosztem 60 milionéw dolaréw zwigk-
szymy produkcje alkoholi o ponad potowe. Tez w
oparciu 0 najnowsze rozwigzania Union Carbide.
Gwarantuja, ze z tych samych urzadzen bedzie moz-
na wycisng¢ znacznie wieksza wydajnosc.

Bezkrwawy przewrdét

Moze to i nic nie znaczacy drobiazg, ale w tym
samym czasie, gdy w ZA ,Kedzierzyn” walczono
z kryzysem ekonomicznym, doszto do przewro-
tu patacowego - jak chca jedni, albo do pokole-
niowej zmiany warty - jak to chyba naprawde
wyglada. Konstantego Chmielewskiego na
szczycie zaktadowej wiadzy zmienit J6zef Sebe-
sta. Niby normalna kolej rzeczy, ale tu akurat byto
inaczej niz zazwyczaj, a juz na pewno catkiem
nie po polsku. Najczesciej bowiem nowy boss o
swoim poprzedniku méwi wszystko, co najgor-
sze, a stary swego nastepce lokuje wéréd zad-
nych wiadzy karierowiczéw. W tym zas$ przypad-
ku ,byly" i ,obecny" podobno zostali nawet przy-
jaciéimi. W kazdym razie, patrzac z boku, tak to
wyglada.

uczestniczyty w ponad 40 réznych impre-
zach.

Rok 1974 zakonczylismy pierwszg z cy-
klu imprez pod tytutem ,Turniej o Puchar
Wszechstronnosci” (14 XI), w ktorej wystg-
pity druzyny zaktadéw PA, PZ, PO i PB.
Cze$¢ muzyczng turnieju wypenit krakow-
ski zesp6t muzyczny ,Wawele” z Janem
Wojdakiem. Przygotowania do turnieju trwa-
ly od lata i wreszcie losowanie zetkneto w
walce pierwszych turniejowiczéw. Na wi-
downi zasiedli kibice z syrenami, trgbkami
i gwizdkami. Pojawity sie tez transparenty z
hastami. Oto niektére z nich: ,Jesli chcesz
mie¢ zdrowie byka, nie unikaj bezwodnika”,
,Gorg chlopcy z organiki, niech sie trzesg
bezwodniki”, ,Organika mocno stoi, amonia-
ku sie nie boi". Brawa zebrali miedzy inny-
mi inz. Frankowski, inz. Wojtowicz i mgr
Bedkowski, ktorzy wygrali swoje konkuren-
cje. Karykaturzysci wspaniale odmalowali
swoich przetozonych, a ci przyjeli rzecz catg
z humorem i ani inz. Pieczora nie obrazit sie
za to, ze zamiast jego szlachetnych ryséw
karykaturzysta namalowat... psa Huckleber-
ry, ani inz. Szopa za... szopa pracza, ani inz.
Wojtowicz za to, ze cata jego posta¢ zmie-
Scita sie w kwadracie.

Druzyna organiki na dziadowska nute
odspiewata takg piosenke:

Mowit sasiad do sasiadka, hej,

Ze na organice wpadka, hej,

Ten narobit duzo krzyku, hej,

A to tylko brak byt zbytu, hej.

Zwyciezca tego niezwyktego turnieju
zostata reprezentacja zaktadu produkcji
amoniaku - zdobyli puchar i prawo startu w
finale. Zabawa byta przednia, a reprezenta-
cje kolejnych zaktadow rozpoczely trening
przed nastepng edycjg turnieju.

I na koniec troche statystyki: w kinach
,Chemik" i ,Azoty” odbyto sie 1400 projek-
cji filmowych, w ktérych wzieto udziat
144 305 widz6w.

Jan SZKARADEK
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Przedsiebiorstwa

NSZZ ,.Solidarnos¢”

Na posiedzeniu Komisji w dniu 27 wrze-
$nia br. oméwiono sytuacje finansowg firmy
w zwigzku ze ztymi wynikami w sierpniu i we
wrzeéniu (straty zysku netto okoto 13 min z#).
Wyrazono zaniepokojenie tg sytuacja, tym bar-
dziej ze kilka tygodni wczes$niej przewidywano
wynik finansowy w poblizu zera, oméwiono tez
sprawe wdrozenia nowego ,Regulaminu premio-
wania pracownikéw ZAK S.A." Komisja zajmie
stanowisko po zakonczeniu cyklu zebran zatogo-
wych majgcych na celu migdzy innymi oméwie-
nie tego ,Regulaminu”, propozycji Zarzgdu ZAK
S.A. skierowanej do obu zwigzkéw zawodowych,
a dotyczacej przejecia niektérych obiektéw zakta-
dowych przeznaczonych do ,prywatyzacji”, tj.
dziatalnosci na wtasny rachunek (sg to: pralnia,
drukarnia, sklepy itp.), sprawy sprzedazy Telewi-
zji Kablowej ,Solsat” w Kedzierzynie-Kozlu.

Odbywaja sie zebrania zalogowe we wszyst-
kich pionach organizacyjnych. Zasadnicze cele
to: omowienie przyczyn bardzo niekorzystnej
sytuacji finansowej firmy (strata zysku netto za 10
miesiecy, ogromne zapasy nie sprzedanych na-
wozow, niekorzystne tendencje sprzedazy alko-
holi 0X 0 itp.) oméwienie propozycji nowego ,Re-
gulaminu premiowania”, zmiany restrukturyzacyj-
ne przed przewidywang prywatyzacja firmy.

Chociaz na wyciagniecie wnioskow jest je-
szcze przedwczesnie, to jednak juz mozna po-
wiedzie¢, ze pracownicy czekali na takie rozmo-

wy z kierownictwem fabryki. Swiadczy o tym licz-
na obecno$¢ na zebraniach, a przede wszystkim
- poza nielicznymi przypadkami - rzeczowa dys-
kusja oraz merytoryczne pytania i propozycje,
ktére na przyktad zasadniczo zmieniajg ksztatt
proponowanego przez Zarzad ,Regulaminu pre-
miowania” przewidzianego do wdrozenia od 1
stycznia 1998 r.

Obchody 79. rocznicy Odzyskania Nie-
podlegtosci w tym roku zorganizowaly wspéinie
Oddziat NSZZ ,Solidarno$¢" Ziemi Kozielskiej z
Urzedem Miasta w kosciele $w. Mikotaja. Msze
$wietg koncelebrowang odprawit i homilie wygto-
sit ks. proboszcz Manfred Kokot. Homilia zasa-
dzata sie na przesianiu 46. Miedzynarodowego
Kongresu Eucharystycznego we Wroctawiu: ,,Ku
wolnosci wyswobodzit nas Chrystus”, w kon-
tekscie Wielkiego Jubileuszu Roku 2000.

Wierni modlili sie za polegtych dla Ojczyzny,
szczegdlnie za tych, ktdrzy oddali swe zycie w i
Il wojnie $wiatowej, w wojnie polsko-bolszewickiej,
na ,nieludzkiej ziemi", a takze na polskiej ziemi w
latach 1944 - 1990. We mszy $w. uczestniczyly
liczne poczty sztandarowe, w tym réwniez poczet
NSZZ ,Solidarno$¢" ZAK S.A., reprezentacyjna
kompania Wojska Polskiego z Opola, orkiestra
deta pod kierownictwem pana E. Sklebisa, wiadze
NSZZ ,Solidarno$¢”, miasta oraz liczni mieszkan-
cy Kedzierzyna-Kozla i okolic.

Opracowat Eugeniusz SLUGOCKI

oKOK” W DWUDZIESTY
PIERWSZY WIEK

W dzisiejszym artykule pragniemy przyblizy¢ Pafnstwu zagadnienia do-
tyczace bezpieczenstwa srodkdw pienieznych nalezacych do cztonkow
Kasy i ulokowanych w SKOK, a takze przekaza¢ wydarzenia z zycia SKOK

w naszym Zaktadzie Pracy.

Spotdzielcze Kasy Oszczednoscio wo -Kredyto-
we zrzeszone sa W Krajowej Spéldzielczej Kasie
Oszczedno$ciowo-Kredytowej. Ustawowym celem
dziatalno$ci Krajowej Kasy jest sprawowanie nadzo-
ru nad stabilno$cig finansowg SKOK-6w (w tym
rowniez Kasy przy ZA ,Kedzierzyn”), a takze nad
bezpieczenstwem zgromadzonych w nich oszczed-
nosci oraz zgodnoscia dziatania SKOK-0w z prze-
pisami prawa. Wywiazanie sie z ww. celéw jest
mozliwe dzieki istniejacemu Funduszowi Stabiliza-
cyjnemu. Powstaje on z wktad6w pienieznych, ktore
wszystkie funkcjonujace SKOK-iw Polsce zobowig-
zane sa wplaci¢ do Kasy Krajowej. W przypadku
wystapienia probleméw finansowych w danym
SKOK-u otrzymuje on stosowng pomoc finansowa,
az do odzyskania zdolnosci do terminowego wywig-
zywania si¢ ze swoich zobowigzan wzgledem swo-
ich cztonkéw.

Rozwigzanie to mozna przyréwnac do sytuacji,
w jakiej znajduje sie oddziat banku. Oddzialy dane-
go banku rozmieszczone sgw réznych miastach na
terenie catej Polski. Nadzor nad dziatalno$cig ope-
racyjng poszczegolnych oddziatéw sprawuje cen-
trala banku. Gwarantuje to bezpieczefstwo wkla-
doéw i utrzymanie ptynnosci poszczegélnych oddzia-
téw banku i dlatego tez rozwigzanie to zostato prze-
jete do SKOK-6w.

Wydarzenia dotyczagce SKOK-u w Zaktadach
Azotowych ,Kedzierzyn":

- lipiec 97 - zalozenie SKOK-u przez cztonkéw
zatozycieli iwybor Rady Nadzorczej;

- lipiec 97 - wybor Zarzadu SKOK-u;

- wrzesien 97 - rejestracja SKOK-u w Sadzie
Rejestrowym w Opolu;

- pazdziernik 97 - przyznanie lokalu na potrze-
by dziatalnosci statutowej SKOK-u;

- listopad 97 - wystapienie o przyznanie przez
GUS nr REGON,;

- listopad 97 - wystapienie o przyznanie NIP

(Numer Identyfikacji Podatkowej).

Dotychczas Zarzad przeprowadzit rozmowy z
Dyrektorem Generalnym ZAK S.A., a takze z dzia-
tajacymi naterenie ZAK S A zwigzkami zawodowy-
mi, j.: NSZZ ,Solidarno$¢”w ZAK S A oraz Migdzy-
zaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw
ZAK S.A. Celem ww. spotkan bylo zaprezentowa-
nie podstaw prawnych, zasad funkcjonowania
SKOK-6w oraz korzysci ptynacych dla pracownikéw
bedacych cztonkami Kasy.

Decyzjg Dyrektora Generalnego ZAK S.A. przy-
znane zostalo SKOK w ZAK S.A. pomieszczenie w
budynku 247 na | pietrze (budynek, w ktérym swo-
ja siedzibe majg Biuro Marketingu oraz BPK).

Planowana data rozpoczecia dziatalnosci to 1
stycznia 1998 r. Przed rozpoczeciem dziatalnosci
zaprezentowana zostanie doktadna oferta SKOK-
u wraz z tabela oprocentowania przyjmowanych
lokat oraz udzielanych kredytéw. Zamierzeniem Za-
rzadu SKOK-uw ZAK S.A. jest zapewnienie skia-
danym na lokatach $rodkom finansowym atrakcyj-
nych stép procentowych w poréwnaniu do dziata-
jacych na terenie Kedzierzyna-Kozla bankéw. Po
stronie kredytowej dazy¢ bedziemy do obnizenia
oprocentowania oferowanych przez SKOK kredy-
tow, tak aby mogty one konkurowa¢ z ofertg ban-
kéw komercyjnych. Jest to mozliwe, biorgc pod
uwage niskie koszty dziatalnosci spotdzielni, a tak-
ze znikome ryzyko udzielenia trudno $ciggalnych
kredytow (kredyty udzielane sg tylko czionkom
Kasy, a wiec pracownikom naszego zaktadu pracy).
Oferta duzych i rozwinietych SKOK-6w skierowana
do swoich cztonkéw pokazuje, ze jest to mozliwe.

0Od 1grudnia uruchomiony zostanie numer te-
lefonu (28-29), pod ktérym bedziecie Paristwo mo-
gli uzyskac informacije o zasadach funkcjonowania
SKOK-uw ZAK S A Informacje bedzie mozna uzy-
skac w kazdy poniedziatek, Srode i pigtek od godzi-
ny 7.00 do 8.15.

Zarzad SKOK

Nr 21 (1290)

~Wszystko sie moze zdarzyc”

Mostostal-Azoty . AZS Yawal Czestochowa 3:2 (11; -5; 9; -8; 11)
Mostostal-Azoty - Czarni Radom 3:0 (5; 4; 5)

Gdyby po sobotnio-niedzielnych meczach Mostostalu-Azoty wystapita znana pio-
senkarka Anita Lipnicka i zaSpiewata piosenke, ktdrej tytut nadatem temu arty-
kutowi, wszyscy obecni na hali sportowej przy ul. Swierczewskiego w Kedzie-
rzynie-Kozlu zgodziliby sie ze stwierdzeniem, ze wiasnie taka jest nasza liga. W
pierwszym sobotnim spotkaniu Mostostal pokonat mistrza Polski AZS Yawal Cze-
stochowa, w drugim za$ zwyciezyt bardzo dobrze grajagca w tym sezonie druzy-
ne Czarnych Radom, z kt6rg jeszcze nie tak dawno, bo 11 pazdziernika, przegrat
0:3, zdobywajac zaledwie kilka punktow.

Sobotnie spotkanie rozpoczeto sie od
mitego akcentu. Zarzad klubu pozegnat kon-
czacego z powodoéw zdrowotnych kariere
siatkarskg wychowanka kedzierzynskiego
klubu Wojciecha Wolirskiego. Po tym wyda-
rzeniu mostostalowcy, ostabieni brakiem
kapitana Bogustawa Mienculewicza, przy-
stapili do walki o ligowe punkty. Samo spo-
tkanie, niestety, nie byto porywajacym wido-
wiskiem, cho¢ atmosfera, jakg stworzyli ki-
bice i siatkarze po meczu, przypominata te,
ktéra towarzyszyta Mostostalowi w walce o
mistrzostwo Polski. Kedzierzynianie pod-
czas sobotniego spotkania podejmowali
walke tylko w setach nieparzystych. Set dru-
gi i czwarty przypominat przystowiowe bicie
gtowg w mur. Dopiero w pigtym secie, tzw.
tie-breaku, w ktérym liczy sie kazda pitka,
kedzierzynianie zaprezentowali sto procent
swoich mozliwosci. Do stanu 11:11 trwala
ostra wymiana pitek. Od tego momentu jed-
nak punkt za punktem zaczeli zdobywac
mostostalowcy. Na nic zdaly sie ataki stabo
grajacych w tym dniu Nowaka czy Gruszki,
a $wietna gra gospodarzy w polu i koicowy,

zdecydowany atak z kontry bardzo dobrze
grajacego Papkego zakoriczyttego emocjo-
nujgcego seta i cate spotkanie zwyciestwem
3:2.

Po meczu kibice dali upust swej radosci.
Przez co najmniej kwadrans nikt nie wy-
szedt z hali, by na stojgco oklaskiwaé swo-
ich pupili. Zawodnicy kedzierzynscy odwza-
jemnili sie tym samym. Poplynely tzy szcze-
$cia, a niektérym przypominaly sie nie tak
odlegte czasy, kiedy Mostostal wtasnie z
Yawalem walczyt o mistrzostwo Polski. Na
konferencji prasowej obecny byt trener re-
prezentacji Polski Hubert Wagner, ktdry nie
ukrywat rozczarowania zbyt stabym pozio-
mem spotkania. Po wypowiedzi selekcjone-
ra glos zabrali trenerzy obu zespotow.

Stanistaw Gosciniak (AZS Yawal): -
Nie moze mie¢ miejsca sytuacja, kiedy za-
wodnik, ktdry przez caly mecz poprawnie
trzyma gre w $rodku pola, w tie-breaku od-
pala dwie wazne pitki w aut. Przez to prze-
graliSmy. Faktem jest, ze w koncéwce Mo-
stostal lepiej zagrat w polu.

cd. nastr. 9

Nasze kochane ,,Pompony”

Swoimi tancami w rytm muzyki dance uatrakcyjniajg mecze kedzierzyn-
skiego Mostostalu odbywajace sie w naszej hali.

,Pompony” to grupa dziewczat w wieku
15-17 lat, ktére w przerwach migdzy se-
tami umilajg publicznosci czas, prezentujac
ciekawe aranzacje tafica nowoczesnego.

Chcac przyblizy¢ zesp6t czytelnikom
TKA (moze czytajg nas rowniez dziewcze-
ta, ktore tez chciatyby w przysztosci poka-
za¢ sie szerszej publicznosci), postanowili-
$my porozmawiac z jedng z ,Pomponikow”.

»Trybuna Kedzierzynskich Azotow":
Skad wziela sie tak Smieszna nazwa?

Agnieszka Gnot: - Dlugo zastanawialy-
$my sie, jak nazwacé nasz zespét. Jakié czas
wystepowaty$my bez nazwy. Kto$ jednak,
juz nie pamietam kto, wpadt na pomyst, by
nazwaé nas ,Pompony”, i tak juz zostato.

TKA: Gdzie macie proby?

A.G.: - Préby miewamy w fitness clubie,
ktéry udostepnit nam klub Mostostal.

TKA: Czy macie swojego opiekuna?

A.G.: - Nie mamy zadnego opiekuna.
JesteSmy samowystarczalne ito nam odpo-
wiada. W sumie gtéwne kierownictwo nad
nami przejeta pani Wanda Pietrzyk, ale nie
ma ona zadnego wplywu na to, co robimy na
zajeciach.

TKA: Kto w zwigzku z tym uklada aran-
zacje?

A.G.: - Wspdlnie z dziewczetami wymy-
Slamy uktady, ktére przypasowujemy do
samodzielnie przez nas wybranej muzyki.

TKA: Kto aktualnie wystepuje w waszym
zespole?

A.G.: - Sato: Ania Turczyniewicz, Ewa
Kus, Ania Lechowicz, Ania Kokowska, Ewa

Sokotowska, Kasia Rysztak i Agnieszka
Gnot.

TKA: Czy wasz zesp6t to zamknieta eli-
ta?

A.G.: - Szukamy dziewczat do ,wspania-
lej dwunastki". Woéwczas wygladatoby to
jeszcze ciekawiej. Obecnie ¢wiczg z nami
nowe osoby, ktére, mamy nadzieje, wysta-
pig juz w drugiej rundzie rozgrywek siatkar-
skich.

TKA: Jak czesto macie préby?

A.G.: - Staramy sie mie¢ je tak czesto,
jak tylko sie da. Wiadomo, ze wszystkie
chodzimy do szkoly, a poza tym kazda z nas
ma jeszcze obowigzki w domu. Staramy sie
jednak to wszystko pogodzi¢ i organizujemy
proby praktycznie co drugi dzien. Jezeli w
planach jest jaki$ wazny mecz, staramy sie
trenowac codziennie.

TKA: Czy trema przed wystepem nie
paralizuje wam ruchéw?

A.G.: - Mysle, ze jest to kwestia przy-
zwyczajenia [$miech - red.]. Powaznie
mowiac, na poczatku byto bardzo trudno.
Swiadomo$¢ tego, ze patrzy na nas prze-
szlo tysigc 0sob, na pewno byta przygnia-
tajaca, teraz jednak przyzwyczaity$my sie.
Zawsze najtrudniejsze sg poczatki.

TKA: Kto kupuje wam takie tadne stroje?

A.G.: - O naszwyglad dba réwniez pani
Wanda Pietrzyk. Sponsoruje nam ubranka,
w ktérych mozemy wystepowac. Sam jed-
nak fason i kolory wybieramy sobie same.

TKA: Dziekujemy za rozmowe.

Roman WIKTOREK



Nr 21 (1290)

KRZYZOWKA Nr XV

POZIOMO:

1) panika, przerazenie, 8) twierdzenie bezspornie prawdziwe, pewnik, 9) format, wiel-
kos¢, 10) silna trucizna, 11) impuls, podnieta, 12) narzedzie rolnicze, 13) rodak, ziomek,
16) rozsada, sadzonka, 20) obrorica mas ludowych, trybun, 23) pisarz, 24) przejscie ucznia
do nastepnej klasy, 25) odzwierny, 26) tlusta, mazista substancja, 27) utwdér muzycz-
no-wokalny.

PIONOWO:

1) robotnik folwarczny, 2) surowiec wiékienniczy, 3) zboze siane jesienia, 4) okup,
wygoérowana oplata, 5) orszak, $wita, 6) spod obuwia, 7) kruchta, przedsionek koscielny,
14) teren bedacy pod specjalng ochrong, 15) gatunek zboza, 17) dawna siedziba papie-
2y, 18) gryzoh z rodziny myszowatych, szkodnik, 19) wazny szlak komunikacyjny, 21)

urynal, 22) nielotna dzika kaczka.

ROZWIAZANIE KRZYZOWKI XIll

Poziomo: kolczyk, przygoda, makieta, ceramika, spodnie, Mitosz, jaskra, posada, suk-
ces, kleszcz, animator, apokryf, oficerki, amarant.

Pionowo: krzesiwo, synagoga, doniczka, kamasz, laktoza, zielnik, kwatera, jaskinia,
Sokrates, rzekotka, pokraka, sierota, dozorca, szafot.

Nagrode otrzymuje Pan Stanistaw tawrywianiec, zamieszkaly w Kedzierzynie-KozZlu
przy ul. Partyzantéw 16 m 3. Po odbiér nagrody prosze zgtosi¢ sie do kasy gtéwnej po 10

grudnia.

FRANT

S 40 LAT

PUBLICZNEJ SZKOLY PODSTAWOWE]

NR 3

im. Komisji Edukacji Narodowej
w Kedzierzynie - Kozlu

Dotarto do nas stare, niemal historyczne
zdjecie z roku 1963. Przedstawia ono
uczniéw klasy llla ze szkoty nr 3 na osiedlu
Azoty. Dzieki pomocy pan z Ksiegowosci:
Barbary Trojan i Barbary Sikory, udato sie
zidentyfikowac niektére widoczne na nim

osoby. Wiele z nich byto lub jest nadal zwig-
zanych z naszymi Zaktadami. W pierwszym
rzedzie siedza od lewej: Leszek Wilczynski,
Krystyna Karbowska, Barbara Jur-
czyk-Trojan, Eliasz Kwiatkowski, Aleksan-
dra Kalinowska, Piotr Szawerna, Irena Foik,

-Wszystko sie moze zdarzyc

cd. ze str. 8

Jan Such (Mostostal-Azoty): - Gra sie
tak, jak przeciwnik pozwala. Troche brako-
wato nam Bogdana Mienculewicza, ktory
trzyma $rodkowy blok. Jestem zadowolony
ze zwyciestwa, natomiast nie z formy.

Mecz niedzielny zapowiadat sie bardzo
interesujgco, gdyz zesp6t z Radomia to w
tym sezonie ,czarny kon” rozgrywek. W tym
dniu jednak to Mostostal dyktowat warunki.
Swietna gra kedzierzynian, poczawszy od
rewelacyjnie grajacego tego dnia Papkego,
poprzez $wietnie zbijajagcego Musielaka i
Prusa, a skonczywszy na bardzo dobrze
grajacej reszcie zespotu, spowodowata, ze
cate spotkanie, liczac efektywny czas gry,
trwato 57 minut. Druzyna Czarnych biernie
przygladata sie poczynaniom gospodarzy,
efektem czego bylo zdobycie w sumie 14
punktéw. Kedzierzynianie odptacili sie dru-
zynie gosci za porazke, o ktérej wspomnia-
tem na poczatku. Trener gosci po skorczo-
nym spotkaniu z usmiechem przyjat gorycz
porazki.

Redakcja nie zwraca materialtéw nie zamdwionych
zamieszczanych ogloszen.

Edward Skorek (Czarni Radom): -
Moja druzyna zagrata tak samo w Kedzie-
rzynie, jak Kedzierzyn w Radomiu. Jak je-
dni graja, to drudzy nie grajg i na tym pole-
ga siatkdwka. W Radomiu my wygralismy
dzieki trudnej zagrywce, a w Kedzierzynie
dzieki temu wiasnie elementowi wygrat
Mostostal.

Jan Such (Mostostal-Azoty): - Mamy
taka lige jak reprezentacje. Raz gramy
wspaniale, a raz Zle. Zagrali$my bardzo
dobrze zagrywka. W odbiorze bardzo do-
brze zagrat Musielak. Po meczu w Olszty-
nie Stawek Gerymski jako do$wiadczony
zawodnik dostat wolng reke w rozegraniu,
skorzystat z czterech czy pieciu wariantow,
umiejetnie je stosujac, i to w duzym stopniu
zaprocentowalo i przyczynito si¢ do zwycie-
stwa.

Po meczu niedzielnym kibice na stojgco
dziekowali kedzierzynskiej druzynie za zwy-
ciestwo w tym jakze trudnym iwaznym dwu-
meczu. No bo przeciez... wszystko sie moze
zdarzy¢!

Roman WIKTOREK
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Andrzej Iwanek, Urszula Smolko, Mieczy-
staw Sitkiewicz, Piotr Pawelak, Andrzej
Patdubicki, ? Kupka, Piotr Kobienia, Janusz
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Str. 9
5 6
11 n m ! p i
u u u i
11 p i u n
11 P 1 n n ii
16 17 18 19
m
22
P 1 u u
23
n u u
25
P I 11 m
27

Moze poznajg sie same i napiszg do nas?
Ciekawi nas, kto byt wychowawcg klasy.
Jakie sg obecnie losy ludzi widocznych na
fotografii?

BOR

ZASEUZONY PRACOWNIK ZAK

Czestaw Masal

Mgr Czestaw Masal jest starszym spe-
cjalista technologiem w Dyrekcji Produkcii.
Ma 56 lat. Ukofczyt Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Od 33 lat pracuje
w naszych zaktadach. Poczatkowo byt tech-
nologiem, a nastepnie kierownikiem Zakta-
du Naukowo-Badawczego (obecnie CLB).
Jeszcze przed uruchomieniem wytworni al-
koholi 0X0 powierzono mu kierownictwo i
organizacje laboratorium tej wytwdrni. Brat
udziatw rozruchu instalacji 0X0 iw rozwia-
zywaniu wielu probleméw technologicz-
nych. Od 1991 r. kierowat Zaktadowg Kon-
trolg Jakosci, a po jej likwidacji przeszedt na
obecne stanowisko, gdzie uczestniczy w
rozwigzywaniu wielu probleméw z zakresu
technologii i analityki. W 1980 r. zostat uho-
norowany Srebrng Odznaka ,Zastuzony dla
przemystu chemicznego”, a w 1986 r. Sre-
brnym Krzyzem Zastugi. BOR

, TKA” ukazuje sie dwa razy w miesigcu. Rada programowa: Adam Gurgul (przewodniczacy), Marzena Janicka, Izabela Turza, Ma-
rek Galantowicz, Jan Klimek, Marian Korczyriski, Zbigniew Slezak, Grzegorz Wierciriski. Redaktor naczelny Edward Pochron, dzien-
nikarze: Tadeusz Pldciennik, Bolestaw Bezeg, fotoreporter Bogustaw Rogowski, wspétpraca graficzna Zygmunt Mierzwirski.

Adres Redakcji: Zaktady Azotowe ,Kedzierzyn” S.A., pawilon 110 (budynek administracji) pok. 13-14. Tel. (077) 81 37 01, 81 21 01, f
81 36 94, fax. 81 26 80 (dopisa¢: ,dla TKA"). Sktad i korekta: Studio B52, (077 56 76 72). Druk: PARA (56 54 22). %

. Zastrzegamy sobie prawo skracania oraz adiustacji artykutéw i korespondencji, a takze zmiany ich tytuléw. Redakcja nie odpowiada za tre$¢ %
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KTO TO POSPRZATA?

Nr21 (1290)

Wybory byty we wrzesniu. Minat pazdziernik, listopad... a Slady (czy tadne?) pozostatly. Kto to posprzata?

NA DZIALKACH OD 100 LAT

W 1997 r. mija 100 lat od zatozenia zorganizowanego ogrodnictwa dziatkowego
w Polsce. Obchody jubileuszowe trwajg w atmosferze dobrze spetnionego obo-
wigzku w stosunku do spoteczenstwa, wszystkich uzytkownikéw dziatek i ich

rodzin.

WYSTAWA

Spoteczny ruch dziatkowy od jego po-
wstania miat na celu niesienie pomocy lu-
dziom najbardziej potrzebujgcym poprzez
tworzenie warunkéw dla samodzielnego
zabezpieczenia bytu, rozwijanie dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnych, a takze na
rzecz ochrony i poprawy $rodowiska natu-
ralnego w miastach.

Na ponad 44 tys. ha, obejmujacych 5335
dziatek, gospodaruje blisko milion ludzi. Sa
zorganizowani w Polskim Zwigzku Dziat-
kowcow, samodzielnej i samorzadnej orga-
nizacji. Dzisiejsze ogrody sg nowoczesne,
wyposazone w niezbedng infrastrukture.
Poprzez 100 lat dziatalnosci i uzyskane
dos$wiadczenia zdobyly uznanie i poparcie
spoteczenistwa, wiadz paristwowych i samo-
rzadowych. Ich dziatalno$¢ gwarantujg usta-
wy 0 POD uchwalone w 1981 i 1995 r.

Pracownicy i emeryci Zaktadéw Azoto-
wych (mieszkancy Kedzierzyna) majg swoje

POPOWODZIOWA

19 listopada br. w Miejskim O$rod-
ku Kultury otwarta zostata wystawa
pokonkursowa ,Pow6dz '97". Kon-
kurs pod tym hastem na poczatku
wrze$nia ogtosit tygodnik lokalny
,Echo Gmin”, ktory ukazuje sie w
naszym mies$cie od potowy pazdzier-
nika tego roku. Na konkurs blisko
100 fotogramow nadestato 16 auto-
réow. Komisja konkursowa przeprowa-
dzita selekcje zdje¢, eliminujac pra-
ce nadestane niezgodnie z regulami-
nem i stabe technicznie.

Pierwszej nagrody nie przyznano.
Nagrode drugg otrzymat Janusz Hamer-
la z Radziejowa, pracujacy w naszych
Zaktadach w Zaktadzie Energetyki.
Laureatem trzeciej nagrody zostat row-
niez pracownik naszych Zaktadéw Ber-

dziatki w POD przy ul. Gliwickiej, w Lenar-
towicach i wielu innych miejscach. Z okazji
jubileuszu odbywaja sie okoliczno$ciowe
spotkania. Na dziatkach przy ul. Gliwickiej

odbyto sie takie spotkanie 8 listopada. Bra-

li w nim udziat przedstawiciele Zarzadu
Wojewddzkiego i wieloletni aktywisci POD

,Jednosé”. Wreczono okolicznosciowe dy-

plomy przyznane przez Krajowy Zarzad

nard Tworek z Zaktadu Transportu Sa-
mochodowego. Przyznano réwniez wy-

réznienia.

Na wystawe pokonkursowg zakwali-

fikowano 65 najlepszych zdje¢, ktore

Polskiego Zwigzku Dziatkowcéw oraz upo-
minki i wyr6znienia za wzorowe utrzymanie
dziatek.

Na zdjeciach: Jedna z fadniejszych dzia-
tek w Lenartowicach (Tadeusza Ladaka)
oraz kopia dyplomu przyznawanego przez
Krajowy Zwigzek PZD.

Tekst i zdjecia:
Tadeusz PLOCIENNIK

eksponowane bedg w MOK do korica li-
stopada tego roku. W grudniu wystawe
bedzie mozna obejrze¢ w Miejskiej Bi-
bliotece Publicznej w Kozlu.

BOR



