Nietatwa sytuacja naszych Zaktadoéw wymaga od kierownictwa firmy podejmo-
wania rozmaitych dziatan. Rozpoczeto realizacje projektu restrukturyzacji, wdro-
zono program oszczedno$ciowy, minimalizuje sie koszty. Na pewno jednak sa
jeszcze jakie$ sposoby poprawy sytuacji. Ponizszym tekstem pragniemy zapo-
czatkowac dyskusje na ten temat na naszych lamach. Zapraszamy wszystkich do
udziatu - czekamy na wypowiedzi na temat ,Co nalezy zmieni¢ w ZAK?", Dzi$
wypowiada sie Zbigniew Slezak, kierownik Biura Rozwoju Strategicznego.

Co nalezy zmieniC w ZAK?

Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. sa
firmg produkcyjno-handlowg. Oznacza
to korzystniejszg sytuacje biznesowg w
poréwnaniu z firmami zajmujacymi sie
gtéwnie produkcja lub uprawiajacymi
wytgcznie dziatalno$¢ handlowg. Z
wykonanej  niedawno analizy
strategicznej wynika dos$¢ oczywisty
wniosek, ze sita napedowag ZAK s
produkty chemiczne. Ugruntowato to
tradycyjng - produktowa koncepcje
zarzadzania.

Jantar

Dynamiczne zmiany w otoczeniu, a szcze-
g6lnie Swiatowy kryzys gospodarczy, umocnity
Swiadomosc¢, ze produkcja nie moze by¢ celem
samym w sobie. Podstawowego znaczenia
nabrata umiejetno$¢ handlowania produktami w
oparciu o rozpoznanie rynku. Standardem oka-
zuje sie wykorzystywanie posiadanych zdolno-
$ci produkcyjnych w stopniu odpowiadajgcym
90, a nawet 80% nominatu. Doswiadczenia
wielu firm wykazujg, ze uzasadnione jest petne
zintegrowanie dziatalnosci produkcyjnej, mar-
ketingowej i handlowej. Wyodrebnia si¢ specy-
ficzne obszary biznesu, skoncentrowane na

dok. na str. 3

Sklep zielarski

ZIOLA

LEKI ZIOLOWE
KOSMETYKI

NATURALNE

PREPARATY

ORTOPEDYCZNE

FIRMY

Sklep czynny:
pon. .
sobota 9.00 -

pigtek 9.00 -
13.00

SCHOLL

17.00
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NADCHODZI CZAS DECYZJI
PERSONALNYCH

Proces restrukturyzacji biegnie zgodnie z okreslonym harmonogramem. Po decyzji
o wyodrebnieniu w ramach przedsigbiorstwa pieciu jednostek biznesowych
nadszedt czas na wybdr ich zarzadow.

Sposrod kadry pracujgcej w Zaktadach Za-
rzad Spolki chce wyloni¢ 15 menedzeréw, ktd-
rych kompetencje beda odpowiada¢ wymaga-
niom nowej organizacji, a przede wszystkim

Tory w komputerze

wymaganiom rynku. Aby decyzja dotyczaca
wyboru zarzadéw jednostek biznesowych ba-
zowala na obiektywnej informacji, celem uzu-

dok. na str. 3

Kolejowa nastawnia wykonawcza BF-4 przeszta w 1998 r. gruntowna modernizacie.
Jest najnowoczes$niejszym posterunkiem ruchu na kolejowej sieci wewnatrz Zaktadéw. Od
strony Korzonka jest ostatnim posterunkiem bezposredniego kontaktu kolejowej stuzby
ruchu z druzynami manewrowymi udajgcymi sie w strone punktéw zatadowczych i wyta-
dowczych na terenie Zaktadéw. Jest charakterystycznym elementem architektury tej czesci
naszego przedsiebiorstwa. Wiecej na ten temat na str. 3. Tekst i zdjecie TAP
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OGLOSZENIA

Mieszkanie wtasno$ciowe na osiedlu Piastow
o powierzchni 51,5 m2, 3 pokoje na Ill pigtrze,
zamienie na 2-pokojowe o powierzchni 38 m2
na | lub Il pietrze na osiedlu Piastéw, NDM lub
Lesnym - lub takie kupie. Tel. 483 57 46.

Kupie nieduzy dom w Kedzierzynie-Kozlu do
zamieszkania. Tel. 483 16 98.

Tanié sprzedam meble kuchenne typu ,Kuja-
wy”, stan bardzo dobry.

Tanio sprzedam pianino trzypedalowe typu
,,Calisia” (wysoki potysk). Informacje po godz.
15, tel. 481 29 57.

Firma ELPLAST oferuje ustugi:

- instalacje i pomiary elektryczne

- pokrywanie $cian i podtég (panele, boaze-
rie. ptyty karton-gips)

-docieplanie poddaszy

- aranzacja wnetrz

- adaptacja pomieszczen

Ptatnik VAT. Tel. (077) 482 61 17, kom.
0602452072.

Sprzedam organy ,Roland - E-96”, stan bar-
dzo dobry. Tel. 481 38 15 do godz. 15.00.

Jezyk francuski. Tel. 481 82 52.

”

Sprzedam zamrazarke skrzyniowg ,Mors
1711 stan bardzo dobry, cena do uzgodnie-
nia. Tel. 481 92 16.

Sprzedam betoniarke, junkers i kuchnie ga-
zowg. Stan bardzo dobry. Wiadomo$¢ tel.
481 22 30.

Stawiaj na zdrowie. Bezptatne badanie jako-
$ci wody bezposrednio u klienta. Zakup filtra
do uzdatniania wody odliczysz od podatku.
Telefon 077481 80 68 lub 0602 12 17 50.

Sprzedam samochéd audi 80 1,8 petny
wtrysk, ekonomizer, wnetrze modelu B-4,
bordowy metalik, atrakcyjny wyglad, zadbany.
Cena do uzgodnienia. Wiadomo$¢: telefon
informacyjny (0 77) 481 80 68.

Warto wiedziec
Zanim podejmiesz
decyzje

Wedtug danych Biura Polityki Personal-
nej do konica biezacego roku uprawnienia
emerytalne uzyskato 99 pracownikéw.
Obok os6b, ktére uzyskaty uprawnienia do
emerytury, jest w Zaktadach 72-osobowa
grupa ludzi, ktéra uzyskata uprawnienia do
Swiadczen przedemerytalnych. Sa to ko-
biety, ktére przepracowaty 35 lat lub mez-
czyzni o 40-letnim stazu pracy, lecz nie
majacy wymaganego przez ustawe wieku
uprawniajgcego do emerytury.

Czym sie rézni to Swiadczenie od emery-
tury? Jak poinformowano nas w Urzedzie Pra-
cy, jest ono nizsze od normalnej emerytury o
10 procent. Jest pokrywane z srodkéw Fundu-
szu Pracy i obwarowane kilkoma ogranicze-
niami. M.in. osoby pobierajgce $wiadczenie
przedemerytalne nie moga przez trzy miesia-
ce od daty jego przyznania podejmowac do-
datkowego zatrudnienia. Po tym okresie do-
datkowy dochdd nie moze wynosi¢ wiecej niz
potowe najnizszego wynagrodzenia, czyli 250
zt brutto. Kwota $wiadczenia jest rewaloryzo-
wana kwartalnie i pochodzi z budzetu parstwa
w ramach dotacji dla Funduszu Pracy. Osoby
na $wiadczeniu przedemerytalnym nie uzy-
skuja przywilejow, jakie posiadajg emeryci:
znizkowych biletéw w $rodkach komunikacji
miejskiej, w kinach, nizszych opfat za wydanie
paszportu itp.

Zagadnienia dotyczace tego $wiadczenia
sg opublikowane w Dzienniku Ustaw nr 25 z
wrzes$nia ubiegtego roku. BOR
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POLEKO '98 - wyrdznienie dla ZA ,Kedzierzyn” S.A.

Dyplomy za ekologie

Zakoriczyta sie dziesigta edycja Miedzynarodowych Targéw Ekologicznych POLEKO '98. Targom tym patronowato
Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Zasob6éw Naturalnych i Le$nictwa, ktére zdecydowato, iz tematem wiodacym w tym
roku bytfa ,,chemia”.W zwigzku z tym na stoisku ministerstwa prezentowata sie m.in. Polska Izba Przemystu Chemicznego.

POLEKO to targi poswiecone technikom, 18 paristw.

technologiom i urzadzeniom stuzacym ochro- Odwiedzajacy targi MINISTER Poznari, dnia 24.11.19%8
nie Srodowiska. Stwarzajg one doskonale przedstawiciele firm, 'OCHRONY SRODOWISKA
warunki wystawcom polskim i zagranicznym  wiadz samorzgdowych ZASOBOW NATURALNYCH 1LESNICTWA

dla kompleksowego zaprezentowania swoich  oraz indywidualni uzyt-

Jan Sz\>szko

najbardziej skutecznych rozwigzan chronig-  kownicy mieli mozliwo$é

cych Srodowisko. Umozliwiajg takze wymia-  zapoznania sie z najnow-

Fan Jézef Sebesta

ne informacji i doSwiadczen w wymiarze mie-  szymi osiggnieciami i Prezes Zarzadu
dzynarodowym. Zainteresowanie targami rozwigzaniami. Kazdy z Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie Kozlu S.A
przerosto oczekiwania organizatorow. Tym nich znalazt zapewne

razem na powierzchni ok. 15tys. m2 prezen- co$ interesujgcego dla

Szanow ny Panie Prezesie !

towalo osiagniecia blisko 670 wystawcéw z  siebie. W$rdd zwiedzaja-

DY PLOM

dla

Zaktadow Azotowych ,,Kedzierzyn ”S.A.

Za wypracowanie i realizacje konsekwentnej  polityki
proekologicznej, H  ktérej umiejetnie wykorzystano osiggniecia
nauki i techniki przyczyniajac sie do znaczacej i zauwazalnej
poprawy stanu $rodowiska w regionie Kedzierzyna-Kozla.

Minister Ochrony $Srodowiska
Zasob6w Naturalnych i Le$nictwa

24.11.19VS Co-JI

MOK zaprasza

Poprzez ten listpragne uhonorowac Zaktady Azotow’e u* Kedzierzynie Kozlu za
konsekwentna realizacje polityki proekologicznej

Umiejetno$¢ wykorzy stywania osiagnie¢ nauki i techniki w Waszej firmie dla
ochrom' débr natury spowodowata znaczacg i zauwazalng poprawe stanu
$rodowiska w regionie Kedzierzyna Kozla.

Wymiernym rezultatem podjetych przez was dziatan jest kilkukrotne
zmniejszenie iloéci pobranych wéd czy wtielokrotne ograniczenie ilosci
zwigzkéw organicznych odprowadzanych dotychczas ze Sciekami.

Na wyréznienie zastuguje réwniez znaczace ograniczenie emisji zanieczyszczen
do powietrza czyr Ilosci wytwarzanych odpadow.

Dokonania Waszych Zaktad6éw staty si¢ podstawa zaproszenia do udziatu w
eksperymencie pod nazwa ,.Programy Dostosowawcze", w wyniku ktérego
powstat zaakceptowany przez zainteresowanych szczegétowy program ochrony
$rodowiska .ktérego realizacja usunie wszystkie istniejace jeszcze problemy
ekologiczne.

Panie Prezesie, prosze przyja¢ moje szczere gratulacje i zyczenia dalszych
sukceséw w bezkolizyjnym taczeniu funkcjonowania zaktudu przemystowego
. Wielkiej Chemii ” i Srodow iska.

cych nie zabraklo tak- OSZNiL Jana Szyszko dyplomu uznania dla
ze przedstawicieli ZA ,Kedzierzyn” S.A. za osiggnigcia w dzie-
ZAK S.A. i naszych dzinie ochrony Srodowiska (ktérego repro-
spotek. Targom towa- dukcje zamieszczamy) oraz listu pochwalne-
rzyszylo wiele konfe- go dla Prezesa Zarzadu ZAK S.A. Jozefa Se-
rencji naukowo-tech- besty. W imieniu prezesa wyréznienia te ode-
nicznych, konferencji  brat dyrektor Adam Gurgul. Mitym akcentem
prasowych iimprez to- byto réwniez uhonorowanie zespotu do
warzyszacych. spraw ekologii dzialajgcego przy Polskiej
Niezwykle mitlym Izbie Przemy$lu Chemicznego za dotychcza-
akcentem targow byta  sowe efekty pracy. W zespole tym mam przy-
uroczysto$é wrecze- jemnos¢ pracowac juz od czterech lat.
nia przez ministra Anna GOLAB

Miejski Osrodek Kultury w Kedzierzynie-Kozlu Zycze N |a

organizuje 20 grudnia na Placu Wolnosci Jarmark

Swiateczny 98. Impreza bedzie taczyta w sobie W imieniu wiasnym oraz wszystkich emerytéw i rencistéw ZAK S.A. pragne

cechy bozonarodzeniowego festynu i kiermaszu.
Takie uatrakcyjnienie $wigt Bozego Narodzenia jest

podziekowa¢ Zarzadowi na czele z Prezesem oraz Zwigzkom Zawodowym za

mozliwe tylko dzieki przychylnosci firm i instytucji.  wsparcie i przychylno$¢, z jaka w mijajgcym roku spotkali sie weterani pracy.
Wszystkich, kirzy zechca wspomée organizacie  pracownikom Dziatu Socjalnego za dobra wspétprace i przygotowanie daréw

imprezy przez podarowanie stodyczy, zabawek,
0zddb Swigtecznych, przeznaczonych na nagrody i

Swigtecznych. Pomimo tak trudnej ekonomicznie sytuaciji, w jakiej znalazly sie

prezenty dla dzieci, prosimy o kontakt z MOK-iem,  Zakfady, moge stwierdzi¢, ze emeryci tego nie odczuli. Zyczymy firmie, aby i

al. Jana Pawta 127, tel. 483 40 67,483 44 51. w nastepnych fatach byta taka sama lub jeszcze lepsza o nas pamie¢, ktéra
Panu Lekarzowi z Miedzyzakladowej nam emerytom przynosi zawsze duzo satysfakcji i radosci.
Przychodni Przemystowej nr 1 Z okazji Swigt Bozego Narodzenia sktadam najserdeczniejsze zyczenia po-
przy ZAK S.A. godnych i mitych dni, aw nadchodzacym 1999 roku zdrowia, wszelkiej pomysl-
Panu Henrykowi Skargo nosci i wyj$cia z tego dotka wszystkim pracownikom. Rencistom i emerytom
Serdeczne podzigkowanie duzo zdrowia, poprawy warunkéw zyciowych z calego serca zyczy

za skuteczng pomoc lekarska
Pracownik Zespolu Windykacji
Stefan Kasinski

Koledze LUDWIKOWI WOCHNIKOW]I
wyrazy serdecznego wspotczucia

z powodu $mierci ZONY
sktada
kierownictwo oraz wspdtpracownicy
Wydziatlu Sieci Zaktadu Energetyki

Alojzy SZALA
Przewodniczacy Zarzadu Emerytdw i Rencistéw ZAK.

Wszystkim, ktérzy okazali nam wyrazy wspélczu-
cia w zwigzku ze $miercig oraz uczestniczyli w po-

grzebie )
JOZEFA CZAKONIA

serdeczne podziekowania sktada
zona z dzie¢mi i rodzing
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dok. ze str. 1
okreslonych segmentach rynku. Produkcja jest
tyle warta, ile mozna jej korzystnie sprzedag.

W ZAK podijeto ostatnio dziatania zmierzaja-
ce do podobnej restrukturyzacj organizacyjnej.
Nad nowym modelem organizacj pracuje ok. 30
cztonkdéw kadry kierowniczej ZAK pod kierun-
kiem doradcéw z firmy Bossard Consultant.
Mozna zaohserwowaé generalne zrozumienie i
aprobate dla projektowanych zmian. Najblizsze
miesigce nalezy traktowac jako okres przygoto-
wan i wprowadzania nowej struktury organizacyj-
nej w ZAK. Wynikaja z tego okreslone zadania
dla praktycznie wszystkich pracownikéw, a
szczegolnie kierownikéw i specjalistow réznego
szczebla. Przy pozytywnym nastawieniu do pro-
jektu firmy Bossard i determinacj wykonania za-
ktadanego programu zmian, celowe jest zajecie
sie kilkoma zagadnieniami, ktore moze nie s do-
statecznie wyeksponowane, a majg ogromne
znaczenie dla ZAK.

Program oszczedno$ciowy

Utrata rentownosci wielu bardzo dobrych pro-
duktow ZAK wynika oczywiscie z dekoniunktu-
ry, ale takze z niekonkurencyjnosci naszych
kosztéw wytwarzania. W otoczeniu trwa walka o
koszty jako jeden z najbardziej oczywistych wy-
roznikow rynkowych. Poszukiwanie racjonalnych
rozwigzan, prowadzacych do obnizania kosztow
wytwarzania powinno mie¢ charakter permanent-
ny i powszechny. Chodzi 0 zaangazowanie moz-
liwie wszystkich pracownikéw w procesy gene-
rowania i wprowadzania ulepszen. Monitorowa-
nie zatozen i efektow powinno uwzglednia¢ za-
réwno mozliwe polepszanie, jak i pogarszanie,
aby ocenic faktyczne zmiany pozytywne. W sfe-
rze produkcyjnej wazne sg zaréwno drobne
usprawnienia, mozliwe do wykonania w ramach
remontéw, jak i wieksze projekty, wymagajace

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Co nalezy zmieni¢c w ZAK?

dziatan inwestycyjnych, a takze zmiany w powig-
zaniach kooperacyjnych, stuzace lepszejintegra-
cji kosztowej. Rozwiniecie tych dziatar bedzie
organizacyjnie stymulowane w nowych Jednost-
kach Biznesu, tym bardziej ze trzeba przewidzie¢
wzrost kosztéw marketingu. W interesie ZAK lezy
przyspieszenie batalii o koszty.

Strategia marketingowa

Potrzeba zmiany koncepcj zarzagdzania w
ZAK z produktowej na marketingowa nie wyma-
ga uzasadnienia. Nadszedt czas, aby przewaza-
jaca dotychczas orientacje na produkty prze-
ksztalci¢ w orientacje na potrzeby klientéw. Jest
to zagadnienie wcigz mato znane. Rozpoczeta
integracja produkcji ze sprzedazg i marketingiem
powinna zdecydowanie utatwi¢ prace nad stra-
tegia marketingowa w odniesieniu do poszcze-
gélnych segmentéw rynku. Dotychczasowe
opracowania na temat strategii poszczegélnych
Zaktadow Produkeyjnych i ZAK stanowig kom-
pendium przydatnejwiedzy, ktdra jednak nie sta-
nowi dostatecznych wytycznych dla gry rynko-
wej. Z segmentacji rynku wynika, ze produkty
ZAK sg oferowane kilkunastu grupom klientéw.
Bardzo istotny jest spos6b pogrupowania pro-
duktéw w Jednostki Biznesu i przygotowania
strategii rynkowych. Przywotujac rady ekspertow,
najwiekszy nacisk nalezy potozy¢ na empatie z
klientem, czyli petne rozpoznanie jego oczekiwarn
i mentalnosci, aw nastepnej kolejnosci rozwingé
marketing sformalizowany, ktdry nie zawsze musi
oznacza¢ bezposredni kontakt z klientem.

Obecna sytuacja ZAK skfania do niezwtocz-
nego podjecia prac nad strategig marketingowa.
Beda one z pewnoscig wykorzystane w planach
biznesowych Jednostek Produkcyjno-Handlo-
wych.

Integracja zewnetrzna

Usprawnienie struktury wewnetrznej powinno

Tory w komputerze

20 listopada nastgpit odbior techniczny po przeprowadzonej modernizacji
kolejowej nastawni wykonawczej Bf-4. Prace zostaty przeprowadzone w zwigzku
ze zwiekszeniem liczby stanowisk roztadunku propylenu oraz zwigzanych z nimi
zwrotnicami i sygnalizacjg. Po rozbudowie uktadu toréw oraz oddaleniu rozjazdow
i sygnalizacji dalsze sterowanie nimi przy uzyciu dotychczasowego systemu

mechanicznego nie byto juz mozliwe.

Ze wzgledu na potrzebe rozbudowy stano-
wisk roztadunku propylenu zachodzita bez-
wzgledna konieczno$¢ rozbudowy systemu
sterowania zwrotnicami i sygnalizacjg kole-
jowa. Mozliwe byly dwa rozwigzania. Pierwsze,
wymagajace cofnigcia sie w rozwoju, przejscia
na tzw. zabezpieczenie kluczowe, obstugiwa-
ne recznie w miejscu zainstalowania. Taki sys-
tem wymagat przy kazdej zmianie drogi prze-
biegu kilkusetmetrowych wedréwek obstugi.
Powodowathy tym samym znaczne wydtuze-
nie czasu przygotowania drogi przebiegu. Przy
zastosowaniu tego systemu wystepowatyby
jeszcze inne utrudnienia typu mechanicznego
ze wzgledu na przebieg tras pedniowych (na-
pedu zwrotnic i sygnatow) w poblizu stawow
oczyszczalni Sciekéw oraz na terenie usta-
wicznie zarastajgcym chwastami, dzikg roslin-
noscia.

Drugie rozwigzanie to zastosowanie naj-
nowszych osiggnie¢ techniki, w tym uzycie
gwarantujgcego bardzo wysoka sprawnos¢
systemu przekaznikdw najnowszej generacji.
Wspolpraca z systemem zabezpieczenia sta-
cji roztadunku propylenu, a przy tym petna wi-
zualizacja - odtworzenie stanu sytuacji na to-
rach w obrebie nastawni o kazdej porze dnia i
przy kazdej pogodzie - to dodatkowe walory
drugiego rozwigzania. Te czynniki zadecydo-
waly 0 jego zastosowaniu.

Nastawnia kolejowa Bf-4 jest wykonawcza,
czyli podporzadkowang pod decyzje wydawa-
ne przez dyzurnego ruchu na nastawni dyspo-
nujacej Bf. usytuowanej w rejonie dworca fa-

brycznego i wspotpracujacej bezposrednio z
siecig PKP.

Potrzeba zagwarantowania maksymalnego
bezpieczenstwa w sgsiedztwie stacji roztadun-
ku propylenu w gtéwnej mierze zadecydowa-
ta o tym, ze w obrebie tej nastawni zastosowa-
no najnowoczesniejsze rozwigzania, ktére w
sieci PKP sg wprowadzane stopniowo, w new-
ralgicznych punktach. Zastosowanie na na-
stawni Bf-4 nowoczesnego systemu sterowa-
nia ruchem umozliwito poprawe warunkow
socjalnych, bytowych, higienicznych, zagwa-
rantowato zdecydowang poprawe komfortu
pracy. Zastosowanie tych rozwigzan na innych
nastawniach dafoby zwigkszenie operatywno-

przynie$¢ poprawe efektywnosci ZAK. Przed
firma stojg jednak znacznie powazniejsze wy-
zwania. Tendencje rozwojowe $wiatowej gospo-
darki kazg nam rozwaza¢ alianse ZAK lub wy-
dzielonego obszaru biznesu z powaznymi part-
nerami krajowymi i zagranicznymi. Moze to sta-
nowi¢ bardzo prawdopodobng droge prywatyza-
cj ZAK. Jeszcze wazniejsze jest wykorzystanie
szansy na utrzymanie sie w danej branzy. ZAK
saw polu zainteresowan wielkich graczy w biz-
nesie chemicznym. Wobec ogromu planéw mo-
dernizacyjnych (o czym $wiadczy chociazby pro-
gram proekologiczny) i niedostatku $rodkéw na
ich realizacje, znajdowanie inwestoréw zewnetrz-
nych wyglada na droge wiodaca do celu. Przy-
ktadem jest zaangazowanie firmy BOC do budo-
wy tlenowni.

Nowym projektem, ktory by¢ moze zostanie
zrealizowany z udzialem partnera zagraniczne-
go, jest wytwornia bezwodnika ftalowego.

RozpoczeliSmy rozmowy z partnerem zagra-
nicznym, oferujgcym wspélne zbudowanie i eks-
ploatacje relatywnie nowoczesnej instalacj.
Udziat ZAK polegatby gtéwnie na wkladzie rze-
czowym. Implementacja projektu oznaczataby
rozwigzanie jednego zwiekszych zadan naliscie
nakazow ekologicznych i poprawe ekonomiki wy-
twarzania plastyfikatoréw. Podobne rozwazania
czekajg nas w odniesieniu do innych obszaréw,
jak np. zaktad energetyczny, ktéry wcale nie musi
by¢ centrum kosztéw. Zapoczatkowanie progra-
mu wielkich zmian organizacyjnych w ZAK ogra-
niczylo powyzsze rozwazania do wybranych za-
gadnien. Ich celem bylo jeszcze jedno spojze-
nie na naszg rzeczywistosc.

Z pewnoscig w okresie transformacjiorgani-
zacyjnej bardzo istotng role beda mieli do ode-
grania kierownicy poszczeg6inych jednostek na
rdznych szczeblach. Miarg zapowiedzi sukcesu
bedzie formalna i rzeczywista wspétpraca oraz
integracja wszystkich stuzb w ZAK, a szczegél-
nie dostosowanie sfery produkcyjnej do realiow
rynkowych. Zbigniew SLEZAK

$ci, poprawe bezpieczenfistwa na styku wspot-
pracy z PKP i obstugi strzezonego przejazdu
kolejowego przy dojezdzie do drogi Gliwice -
Nysa, a takze umozliwitoby zmniejszenie licz-
by nastawni kolejowych na terenie bocznicy
zakladowej. Zastosowanie takich rozwigzan
lezy jeszcze w sferze marzen zaktadowych
kolejarzy. Pierwszy krok na drodze postepu
postawiono. Kolejarze sg przekonani, ze to
byta bardzo dobra inwestycja, pierwszy krok w
XXI wiek.

Dotychczas stosowane na naszej bocznicy
urzadzenia pochodza z poczatku wieku. Wte-
dy byly znakiem postepu. Na dwczesne warun-
ki pracy wystarczaly, obecnie moga by¢ porow-
nywane do zabytkow, nie zawsze wystarcza-
jaco funkcjonalnych. Postep w innych dziedzi-
nach wymaga postepu - dotrzymania kroku
przez kolejarzy. Z koniecznosci droge te roz-
poczeli od posterunku ruchu, ktéry jest ostat-
nim miejscem bezposredniego kontaktu kole-
jowej stuzby ruchu i druzyn manewrowych
udajgcych sie w kierunku punktéw zatadow-
czych i wytadowczych na terenie Zaktadow.

Tekst i zdjecie Tadeusz PLOCIENNIK
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OGLOSZENIA

Sprzedam szczeniaki -
Tel. 487 46 65.

syberian husky.

Prywatna Szkota Kierowcéw AUTOSZKO-
LA, Kedzierzyn, ul. Dzierzonia 2, zaprasza
na kursy. Tel. 482 28 32.

Sprzedam skode 105L, rok produkcji
1986, silnik po kapitalnym remoncie. Tel.
481 86 74.

Sprzedam niedrogo toyote starlet, rok pro-
dukcji 1979, na czesci lub w calosci. Tel.
481 34 31.

Sprzedam mieszkanie w KoZlu: 37 m2, nie
zalane. Tel. 481 38 15.

Sprzedam mieszkanie 54m2na Pogorzel-
cu przy ul. Bema. Tel. 483 41 44.

Sprzedam dom wymagajacy remontu: 6
pokoi, piekarnia, sklep z zapleczem. Ja-
strzembie k. Raciborza, tel. (077)
481 42 36.

Kupie tanio dom jednorodzinny w okoli-
cach Kedzierzyna-Kozla. Tel. 481 60 82,
praca 481 14 78.

Sprzedam komputer Amiga 500A, joy-
stick, mysz, dyskietki. Cena ok. 400 zt. Tel.
23 58 do godz. 14 lub (0-36) 481 22 87.

Sprzedam komputer Pentium Intel 200
MMX, petne wyposazenie. Tel. 481 39 54
po godz. 16.

Sprzedam komputer Pentium 130, HDD
1,3 GB, 24 MB RAM, fax-modem ze-
wnetrzny, monitor kolorowy, CD-ROM,
drukarka atramentowa Epson-color. Cena
2500 zI. Tel. (077) 487 25 00.

COLOR-SYSTEM Ustugi Elektroniczne:
serwis video, TV, SAT, fax itp., moderniza-
cja komputeréw, naprawa monitoréw PC,
wymiana gtowic TV na hiperbandowe.
Tel./fax 487 39 54 w godz. 16.00 - 18.00
(osiedle Azoty).

TransTax $wiadczy ustugi przewozu 0séb
(maks. 3 osoby):

- pod wskazany adres na terenie catego
kraju

- do sanatoriw, doméw wczasowych i
uzdrowisk

- na lotniska, dworce PKP, PKS, PZM

- na szkolenia, sympozja, wykifady.
Mozliwe przewozy do Niemiec, Czech,
Belgii, Holandii, Wtoch, Francji, inne. Re-
zerwacje przyjmowane 14 dni przed wy-
jazdem.

Zlecenia przyjmowane sg codziennie: tel.
(077) 481 80 68 (w godz. 18 - 20), kom.
0602 12 17 50.

Tanio, szybko, komfortowo.

Ustugi tapicerskie z materiatem wlasnym
lklienta, renowacja i naprawa mebli tapi-
cerowanych. Ustugi wykonujemy réwniez
u klienta.

Waldemar Mozota & Marek Frontczak,
Kedzierzyn-Kozle, ul. KosSciuszki 79/1,
Tel. 481 30 55, 481 16 71.

Poszukuje opiekunki do dziecka na Pogo-
rzelcu lub osiedlu Le$na. Tel. 481 01 79.
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pelnienia juz posiadanej wiedzy o kompeten-
cjach i dotychczasowych osiggnieciach kandy-
datéw zorganizowane zostato dwudniowe semi-
narium, w trakcie ktérego specjalisci trudniacy
sie doborem i ksztalceniem kadr okreslali ich
charakterystyke osobowosciowg. W warszta-
tach tych uczestniczylo 36 pracownikéw ZAK
S.A. zréznych jednostek organizacyjnych. Pod-

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

NADCHODZI CZAS DECYZJI PERSONALNYCH

stawowymi kryteriami oceny kandydatow byto

posiadanie predyspozycji i kwalifikacji sprzyja-
jacych sprawnosci w realizacj funkcji kierowni-

czych, j:

- umiejetnos¢ zarzadzania, czyli umiejet-
no$¢podejmowania decyzj, inicjatywnos$¢, cha-

ryzma, zdolno$¢ przewidywania, up6r w daze-
niu do celu, ustalanie priorytetéw, umiejetnosé

SERDECZNIE WITAMY!

- zdaje sie méwi¢ nowy wjazd do Przedsie-
biorstwa Transportowo-Spedycyjnego AUTO-
ZAK Sp. z 0.0., czyli do naszego dawnego
Zakfadu Transportu Samochodowego.

W poprzednim numerze TKA informowali-
$my o tym, ze prezentowane na zdjeciu bra-
my zostaly uruchomione 24 listopada br. Do-
da¢ mozna, ze z chwilg uruchomienia oddziel-
nego wjazdu na teren AUTOZAK-u firma ta
stafa sie kolejnym ,satelity” Zakladéw Azoto-
wych ,Kedzierzyn” S.A. Tak jak m.in. Liquid

Ziarnko do ziarnka, az jesien

Carbonic Polska Sp. z 0.0., ,Mostostal-Za-
brze" Zaktad Montazowo-Produkcyjny ,Ke-
dzierzyn” Sp. z 0.0. i Przedsigbiorstwo Produk-
cyjno-Uslugowe ,Montochem” Sp. z 0.0. gra-
nicza bezpos$rednio z Zaktadami Azotowymi,
ale maja oddzielne, bezposrednie bramy wjaz-
dowo-wyjazdowe, co w wielu przypadkach
znakomicie utatwia rozwigzywanie probleméw
przy przekraczaniu granic terenéw zakfado-
wych.

Tekst i zdjecie TAP

analitycznego i syntetycznego myslenia oraz
zarzadzania czasem, che¢ ksztalcenia i dosko-
nalenia itp.;

-kompetencie interpersonalne niezbedne w
relacjach z zespotem pojmowane jako zdolno$¢
rozumienia ludzi i pozyskiwania ich do wspot-
pracy, w czym zawiera sie m.in. umiejetno$¢
stuchania, komunikowania i motywowania pra-
cownikéw oraz umiejetno$¢ taczenia ich wysit-
kow;

- zdolno$¢ przystosowywania sig, czyli ela-
stycznos¢, kreatywnos$¢ i gietkos¢ myslenia,
dyspozycyjnos¢ itp.

Ponadto w programie seminarium znalazly
sie réwniez zajecia praktyczne, ktérych celem
byk) podniesienie efektywnos$¢ dziatania w pra-
cy zespotowej oraz rozwoj umiejetnosci prezen-

tacji i autoprezentacii.

Wynikiem seminarium bedzie sporzadzenie
- na podstawie obserwacj sposobu uczestnic-
twa kandydatéw w ¢wiczeniach grupowych i
spotkaniach panelowych oraz uzyskiwanych
efektow, a takze w oparciu o rozmowy indywi-
dualne - charakterystyki kazdego uczestnika.
Stanowi¢ one bedg obiektywny materiat uzupet-
niajgcy wiedze o kandydatach, wspomagajgcy
tym samym Zarzad ZAK S.A. w wyborze kie-
rownictwa przyszlych jednostek biznesowych.
Przygotowanie informaciji do wyboru kierownic-
twa jednostek pomocniczych nastapi zgodnie z
harmonogramem prac po zdefiniowaniu tego
obszaru.

Nowe skrzynki kontaktowe

W celu przyblizenia istoty realizowanego
projektu restrukturyzacj ZAK S.A 16 i 17 grud-
nia 98 r. odbeda sie w Swietlicy w budynku
Biura Zaopatrzenia tzw. Targi Informacyjne,

zycia pogodnym odpoczynkiem sie stanie
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do uczestnictwa w ktorych zachecamy wszyst-
kich pracownikéw (patrz plakat). Ponadto w
ostatnich dniach pojawity sie cztery granatowe
skrzynki utatwiajgce kontakt z konsultantami z
firmy Bossard/Gemini Consulting. Znajduja sie
one na parterze w budynku ,Pentagon’ przy
Bramie Glownej oraz dwéch bramach bocz-
nych: osiedlowej i przy Zakladzie 0X0. Za ich
posrednictwem mozna kierowaé zapytania, ko-
mentarze i opinie dotyczace metod i narzedzi
realizacji projektu. Informacje takie s niezmier-
nie cenne. Chcemy réwniez zapewnic, ze w
specjalnych informatorach oraz na lamach ,Try-
buny Kedzierzyriskich Azotéw” znajdg Pafstwo
odpowiedzi na zgtoszone pytania i watpliwosci.
Marzena JANICKA

Zreformowany ZUS w pytaniach 1 odpowiedziach

Z poczatkiem roku wystartuje nowy system
emerytalny, stanowigcy potgczenie systemu
emerytalno-rentowego opartego na umowie
pokoleniowej oraz systemu bazujacego na
ubezpieczeniach kapitatowych. Zdaniem usta-
wodawcy faczy on zalety obydwu systeméw,
jednoczesnie minimalizujgc ich wady. Uregulo-
wania prawne dobrze rokuja, ale jak zwykle
dopiero wieloletnia praktyka pozwoli udowodni¢
jego wyzszo$¢. Nasza redakcja kontynuuje cykl
przyblizajacy idee i zasady nowego rozwigza-
nia. Pragniemy dostarczy¢ naszym czytelnikom
wiedze, ktéra pozwoli im $wiadomie uczestni-
czy¢ i dokonywac wyboréw w ramach nowego
systemu emerytalnego.

Z czego bedzie sig sktada¢ nowa eme-
rytura?

Z dwoch sktadnikéw obowigzkowych (filar |
i I) oraz jednego dobrowolnego tzw. filaru lll.
Filar I'to emerytura wyptacana z ZUS, finanso-
wana tak jak obecnie ze skladek wszystkich
pracujacych, ale inaczej naliczana. Filar Il to
wyptaty z otwartego funduszu emerytalnego
wybranego przez pracownika. Fundusz inwe-
stujgc nasze sktadki, bedzie je pomnazat. Filar
Il to dodatkowa emerytura pochodzgca z
oszczednos$ci w komercyjnym towarzystwie
ubezpieczeniowym lub w pracowniczym progra-
mie emerytalnym.

Ustawodawca réznicuje oferte w zaleznosci
od wieku. Kogo i na jakich zasadach obejmie
reforma?

osoby urodzone

przed 1 stycznia 1949 r. beda otrzymywaly
emeryture na dotychczasowych zasadach

osoby urodzone

po 31 grudnia 1948,

aprzed 1stycznia 1969 r. prawo wyboru, czy
emerytury beda pochodzily tylko z | zreformo-

wanego filaru czy z I Il filaru

osoby urodzone

po 31 grudnia 1969 r. obowigzkowe uczest-
nictwo w obu filarach

Jak wysoka bedzie sktadka?

Sktadka bedzie wynosic dla wszystkich grup
wiekowych nadal 45% wynagrodzenia. Per-
spektywy jej obnizenia sg dosy¢ odlegle. W
przypadku oséb o wysokich wynagrodzeniach
wprowadzono ograniczenie. Sktadka bedzie
pobierana od maksymalnie 250% $redniej pta-
cy krajowej.

Kto bedzie opfacat skladke i jak bedzie
ona rozdzielana?

Sktadke na ubezpieczenia emerytalne i ren-
towe bedga placity obie strony, tj. pracownik -
23%, ktéremu zostanie ubruttowiona ptaca o
wysokosci sktadki i pracodawca-22% . Sposdb
podziatu ilustruje ponizszy schemat.

Czy w nowym systemie zostanie zagwa-

rantowana minimalna emerytura?

Tak. Bedzie ona wyptacana osobom, ktére
z lillfilaru nowego systemu nie wypracujg so-
bie emerytury wyzszejod minimalnej, a osiagna
minimalny ustawowy wiek emerytalny.

Co oznacza przydzielenie kazdemu pracow-
nikowi indywidualnego konta przez ZUS?

Na indywidualnym koncie bedg zapisywane
wszystkie wptacone przez pracownika sktadki.
Co prawda ,fizyczne” pienigdze beda wyptaca-
ne obecnym emerytom, jednak wysoko$¢
sktadki i dtugo$¢ stazu pracy bedzie rejestrowa-
na na naszym prywatnym rachunku. Zgroma-
dzone w ten sposob oszczednosci bedg walo-
ryzowane wraz ze wzrostem funduszu plac w
skali calego kraju. W momencie przej$cia na
emeryture stan konta postuzy do obliczenia jej
wysokosci.

Wiegkszo$¢ osob, ktorych dotyczy reforma
emerytalna, ma za sobg pewien staz pracy. W
tym czasie pracodawca odprowadzat 45% jego

zarobkéw do ZUS. Co sie stanie z tymi pie-

niedzmi?

Srodki te zostang przeliczone na hipote-
tyczng emeryture, tj. taka, ktérg osoba otrzyma-
taby, gdyby przeszta na emeryture 1 stycznia
1999 r. Na jej podstawie zostanie wyliczony in-
dywidualny kapitat poczatkowy, ktdry zostanie
zapisany na naszym osobistym koncie w ZUS.

Jakie bedg te nowe emerytury?

O wysokosci emerytury ze zreformowanego
ZUS-u (I filaru) bedzie decydowata: suma wpfa-
conych skladek przez caly okres kariery zawo-
dowej oraz wiek przej$cia na emeryture. Oczy-
wiste, ze im wigksze oszczednos$ci zgromadzo-
ne na indywidualnym koncie i pozniejsze odej-
Scie z pracy, tym Swiadczenie emerytalne be-
dzie wyzsze. Przy czym, co istotne, emeryci
beda mogli pracowa¢ zarobkowo bez zadnych
ograniczen.

Czy nowe $wiadczenia bedg waloryzo-
wane?

Tak. | emerytury, i renty beda waloryzowa-
ne tak jak obecnie, czyli wg wzrostu emeryckie-
go koszyka cen towaréw i ustug. Zasadnicza
cze$¢ nowej emerytury, gromadzona w ramach
tzw. |Ifilaru, bedzie miata catkowitg gwarancje
ze strony parstwa.

Podsumowujgc okre$lmy najwazniejsze
zalety nowego systemu.

Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢: zalez-
nos$¢ wysokosci emerytury od zarobkéw w ca-
tym okresie pracy, swobode decyzji 0 momen-
cie przejcia na emeryture, motywacje do
ujawniania wszystkich dochodéw, mozliwo$¢
nieograniczonego zarobkowania emerytow
oraz stabilno$¢ finansowg systemu w dtugim

okresie.
Cdn.

Na podstawie ..Gazety Prawne]” 11/98
opracowata M. JANICKA
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Tekst nadestany na Ogélnopolski Konkurs na Reportaz zorganizowany z okazji 50-lecia ZAK S.A.

Stare gruzinskie przystowie mowi, ze
prawdziwy mezczyzna musi w swoim zyciu
spetni¢ trzy zadania. Posadzi¢ dab, zbudo-
wac¢ dom i wychowaé synéw.

Bohater niniejszego reportazu nie tyle
zbudowal, co zalozyt na trwalych rodzin-
nych fundamentach, jednego syna juz wy-
chowat, drugiego wychowuje nadal. Co za$
do posadzenia debu, to z braku okazji na
razie poprzestat na ozdobieniu jego syl-
wetkg swojej wizytowki.

Pan Bogustaw mieszka w Kedzierzynie
od roku 1968. W ,Azotach” pracuje od roku
1970. Jak twierdzi, zaréwno wybér miejsca
zamieszkania, jak i zaktadu pracy byl w jego
przypadku decyzjg w petni $wiadoma.

Dwadzie$cia osiem lat temu wrastanie w
pejzaz miasta Kedzierzyna takze i dla mio-
dego czlowieka nie bylo sprawg na pewno
fatwg. Korzenie symbolicznego debu napo-
tykaly na drodze cze$ciej na nieustepliwe
kamienie niz migkkie podioze. Nie zawsze
tez owe kamienie mozna byto omi-
nac.

Pan Bogustaw urodzit sie w roku
1943. Ludzie z tego rocznika od po-
czatku przyj$cia na $wiat nie mieli
zycia usianego rézami.

Pan Bogustaw przyszedt na $wiat
nie w pore i nie tam, gdzie powinien
sie urodzié¢. Jego przodkowie z dzia-
da pradziada mieszkali w malym po-
znanskim miasteczku na Pograniczu
- w Wolsztynie. On urodzit sie w Kutnie pod
Warszawg. Wysiedlenie polskiej rodziny
Wachéw z ojcowizny byto efektem tego, ze
Poznanskie stalo sie integralng czeScig
Trzeciej Rzeszy.

Takich jak pan Bogustaw nazywano
dzieémi wojny. Przychodzili na $wiat drob-
ni, niedozywieni, nerwowi. Wyrosto z nich
pokolenie, wéréd ktérego najobfitsze zniwo
zbierajg dzi$ zawaly serca. Fizyczne niedo-
bory ,dzieci wojny” nadrabiaty wielkg zywot-
noscig. Miato tez owo pokolenie swoj przy-
stowiowy tut szczescia. Lekcji dobrze poje-
tego patriotyzmu i szacunku dla historii wla-
snego kraju uczyli ich dobrzy nauczyciele,
przede wszystkim ojcowie i starsi bracia,
ktérzy biorgc udziat w okupacyjnej walce, na
wiasnej skdrze poznali piekfo hitleryzmu i
stalinizmu.

Do dnia dzisiejszego pan Bogustaw za-
chowat wspomnienie o swoim ojcu jako o
szczeg6lnym dla niego wzorcu osobowym.
A przeciez ojciec byt zwyklym cztowiekiem,
kolejarzem, a wiec cztowiekiem rzetelnym i
solidnym, ktéremu w latach miedzywojen-
nych mozna bylo powierzy¢ z calym zaufa-
niem panstwowg posade.

Ojcu tez zawdziecza pan Bogustaw za-
mitowanie do lektury ksigzek o tematyce
historycznej, w szczegélnoS$ci tych, ktére
traktujg o dziejach drugiej wojny Swiatowej.
Przez ojca zawart trwalg znajomo$¢ z taki-
mi ludZmi, jak generatowie: Sosabowski,

Maczek i Berling. Ojcu takze zawdziecza
wpojenie na trwate zasad poznanskiej rze-
telno$ci, solidnos$ci i gospodarnosci, a tak-
ze dewize, ktérej stara sie trzymaé przez
cale swoje zycie zawodowe: Najwazniejszy
zawsze i wszedzie jest czlowiek.

Pan Bogustaw miat dwa lata, gdy skon-
czyta si¢ wojna. Wrécit z rodzicami do
Wolsztyna, a poniewaz rést w kulcie dla
wojskowego munduru, ktéry nosit takze jego
ojciec, uczestnik kampanii wrze$niowej, gdy
doszedt do wieku poborowego, poszedt do
armii z pewnym nawet entuzjazmem. Za-
wsze mu w domu moéwiono, ze mie¢ w ro-
dzinie zoinierza to zaszczyt. Z tg honorowg
rangg zotnierza réznie potem bywato, gdy
znalazt sie w jednostce tacznosci najpierw
w Nowym Dworze Mazowieckim, a potem w
Babimoscie. Nie zawsze obraz armii, jaka
sobie wymarzyt idgc do wojska, odpowiadat
zastanej rzeczywistosci. Nie narzekat jed-
nak. Twierdzi, ze kazdemu mezczyZnie w

mlodym wieku potrzebna jest szkota zycia.

Po odbyciu zasadniczej stuzby wojsko-
wej pan Bogustaw myslat nawet o zwiaza-
niu sie na trwale z wojskiem. Zycie jednak
zadecydowato inaczej. Pewnego dnia od-
wiedzit w Kedzierzynie swego brata. Tu, na
Slasku Opolskim, brat pracowat w zakia-
dach chemicznych nazywanych popularnie
J2Azotami”. Panu Bogustawowi spodobato
sie nad podziw to miasteczko. Postanowit
zostac tutaj na state.

Gdy w roku 1943, w samym $rodku po-
nurej nocy okupacyjnej, w Kutnie, w rodzi-
nie wysiedlonego poznanskiego kolejarza
przyszedt na $wiat syn, ktéremu dano imie
Bogustaw, na miejscu dzisiejszych ,Azotéw”
stal zaktad nalezacy do stynnego hitlerow-
skiego koncernu IG Farben Industrie. Za-
ktad peing parg produkowat na potrzeby
rozpedzonej machiny wojennej, gtéwnie
benzyne syntetyczna.

Polozona w le$nej enklawie fabryka oto-
czona byta dookota gesta siecig wszelkie-
go rodzaju obozéw. W barakach mieszkali
ludzie ze wszystkich niemal podbitych kra-
jow Europy. Jefcy wojenni, robotnicy przy-
musowi, wiezniowie obozéw koncentracyj-
nych. Tworzono z nich robocze komanda,
ktére kierowano do pracy w Kedzierzynie i
Blachowni.

W roku 1943 trwaly juz systematyczne
naloty samolotéw alianckich na zakfady.
Doprowadzaly one do rozpaczy wtadze hi-
tlerowskie. |rzecz szta nie tylko o mistrzow-
skie wyszkolenie i precyzje alianckich lotni-
kéw. Gestapo nie bylo Slepe. Doskonale
orientowato sie w tym, skad alianci moga
mie¢ tak dokltadne namiary. Ale ci, co je
przekazywali, diugo pozostawali nieuchwyt-
ni.

W czterdziesci lat po wojnie znany w
Opolu lekarz doktor Adolf Warzok, uczest-
nik Ruchu Oporu Armii Krajowej na Slasku,
tak oto pisze w swoich wspomnieniach:

,W obrebie dziatalno$ci raciborsko-ko-
zielskiego Obwodu Ruchu Oporu Armii Kra-
jowej prowadzono sprawnie wywiad wojsko-
wy. Porucznik ,Ry$" - Jozef Gawliczek na-
nosit na mapy rozmieszczenie dziat artyle-
rii przeciwlotniczej i zapér balonowych.
Zbierat dane o stanie oraz o uzupetnieniach
wojska w okolicy. Szyfrowat te dane i odsy-

tat je do Inspektoratu. Meldunki szly
potem do aliantéw, a ci nie préznowali.
Pelen podziwu dla celnosci rzuca-
nych bomb byt méj ojciec, wtedy pra-
cownik oddziatlu benzyny syntetycznej
w Kedzierzynie. - Dréle de guerre - w
niezamierzony sposéb narazatem swe-
go rodziciela na $mier¢”.
Co6z jednak mogt wiedzie¢ o tych
wszystkich sprawach urodzony wiasnie
w Kutnie osesek z poznanskiej rodziny?
Historie miasta i historie zaktadéw no-
szacych nazwe ,Azoty” poznat dopiero
w ¢wier¢ wieku p6zniej, a wiedze pogte-
bit czytajac ksigzki o tamtych czasach. Spel-
nit tez zyczenie ojca, ktéry nie doczekat re-
alizacji swego marzenia. Pojechat do
Wioch. Odwiedzit cmentarz na Monte Cas-
sino. Na grobie zotnierza pochodzacego z
Poznanskiego potozyt kwiaty. Od ojca i od
siebie.

Takie oto bywaja lekcje polskiego patrio-

tyzmu rodzinnego.

W wychowawczym modelu rodziny po-
znanskiej obok osobliwych lekcji patrioty-
zmu (gtebokie przekonanie do tego, ze tyl-
ko jedno powstanie w Polsce bylo w petni
udane, Powstanie Wielkopolskie w roku
1918) mieszcza sie réwniez lekcje etosu
pracy.

- Pracowac trzeba zawsze solidnie irze-
telnie. Prace trzeba szanowaé. Tylko dzie-
ki rzetelnej pracy cztowiek dochodzi do cze-
gos$ w zyciu. - Oto tylko niektére przykaza-
nia tego swoistego ,Dekalogu” wpajanego
od dziecka.

Bogustaw przyjechat do Kedzierzyna w
roku 1968. Mial dwadzie$cia pie¢ lat i za
sobg przeszto$¢ wojskowa, jak dzi§ mowi,
szkole zycia. Nie byt to czas tatwy ani dla
miasta, ani dla jego mieszkancéw, ani tez
dla ,Azotow”.

DokonAczenie w nastepnym numerze

Str. 5

OGLOSZENIA

Sprzedam nowg brame stalowg do garazu (pokry-
ta blachg), szer. 2330 mm, wys. 1870 mm. Cena
1000 zI. Tel. 483 46 83.

Kupie mieszkanie 3-pokojowe w Kedzierzynie na
osiedlu Piastéw. Tel. 483 16 98.

Sprzedam pianino Calisia, stan bardzo dobry. Tel.
483 21 69.

Sprzedam poloneza trucka, rocznik 1989. Tel.
481 71 02 po godz. 16.

Sprzedam fiata 126 p, rok produkcji 1996, pierw-
szy wiasciciel. Cena do uzgodnienia. Tel.
481 37 11, po godz. 17.

Sprzedam fiata cinquecento young, pojemno$¢
704 cm3, data rejestracji IX 96, przebieg 13 000
km, bogata wersja. Tel. 481 71 07.

Sprzedam skode favoritt 136 L, rok produkcji 1991
(sierpien), garazowany, pierwszy wiasciciel. Cena
do uzgodnienia. Tel. 483 51 80, po godz. 16.

TransTax $wiadczy ustugi w zakresie:

- przewozy pod wskazany adres na terenie cate-
go kraju

- przewozy do sanatoriéw, doméw wczasowych i
uzdrowiskowych

- dow6z na lotniska, dworce PKP, PKS, PZM

- przewozy na wczasy, kolonie, letniska, zimowi-
ska, obozy, biwaki

- dowozy do uczelni, na szkolenia.

Zlecenia przyjmowane sg codziennie: telefonicz-
nie - (077) 481 80 68 (w godz. 18 - 20) lub
0602 12 17 50 (w godz. 8-18), osobiscie: Ke-
dzierzyn-Kozle, ul. Btawatkéw 2c/5.

Tanio, szybko, komfortowo.

FAKT - rewelacyjny program komputerowy do
obstugi rachunkowej firmy. Wersja pod Windows.
Zobacz w Internecie: http://www.amfolo.po-
Ibox.com/fakt.html|

Tel./fax: 482 99 23 (po godz. 16). tel.
0602 10 54 52.

kom.

AMF - Ustugi Komputerowe:

-sprzedaz komputeréw i akcesoriéw komputero-
wych

- naprawa i konserwacja komputeréw

-sktad i nagrywanie plyt CD-ROM

- komputeropisanie

-skanowaniezdje¢, tekstow

-wyréb wizytéwek, drukéw reklamowych i innych
-zarzadzanie instalacja sieci komputerowych

- instalacja i konfiguracja oprogramowania
- tworzenie stron www

- sprzedaz oprogramowania

Internet: http://www amfolo.polbox.com
Tel./fax: 482 99 23 (po godz. 16), tel.
0602 10 54 52.

kom.

Kafelkowanie, montaz boazerii wszystkich typoéw
1sufitéw podwieszanych. Tel. 481 73 41.

Ustugi tapicerskie:

- renowacja mebli tapicerowanych

- przer6bka mebli tapicerowanych.

Ustugi wykonuje réwniez u klienta.

Rafat Kotsut, ul. Nowotki 12/22, tel. 481 27 03.

Montaz boazerii panelowej plastikowej i drewnia-
nej, uktadanie paneli podtogowych, przerébki
mebli, montaz sufitbw podwieszanych oraz inne
ustugi. Ptatnik VAT. Tel. 482 92 81 lub
0602 52 45 77.

Prowadzimy ustugi w zakresie:

-demontazu i montazu okien

-ocieplania budynkéw

- montazu boazerii panelowych.
Zainteresowanych prosimy o kontakt pod nume-
rem telefonu 481 87 61 lub 482 51 63.

Sprzedaz i montaz okien i drzwi PCV, ceny pro-
ducenta. Tel. 481 11 49, stuzbowy 15 64.

Zaktad remontowo-uslugowy, ptatnik podatku
VAT: tynkowanie, malowanie, tapetowanie, kafel-
kowanie, montaz boazerii i paneli. Tel. 481 80 60.

Chcesz placi¢ nizsze rachunki za telefon? Mozesz
zaoszczedzi¢ nawet do 20 procent! Zadzwon! Tel
0 602 64 84 07.

Masz problem z nadwaga? Jeste$ zmeczony?
Chcesz zmieni¢ swoje samopoczucie? Chcesz
by¢ zdrowy? Zadzwon! Tel. 481 70 37 lub
483 56 74 po godz. 16.00.


http://www.amfolo.po-
http://www
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- Miasto przeznaczyto w tym roku na
obiekt przy ulicy Grunwaldzkiej 64 tys. zt.
Po wczesniejszych kalkulacjach kierownik
Wydzialu Kultury i Sportu Adam Wotkow-
ski stwierdzit, ze pienigdze te w zupetno-
$ci wystarczylyby na jego utrzymanie.

- Kwota powyzsza jest kwota, ktéra jak
sam pan stwierdzit, zostata wyliczona przez
miasto. Obejmujgc stanowisko prezesa nie
miatem mozliwosci renegocjowania tej kwoty,
gdyz byta ona juz wcze$niej ustalona. Niech
mi pan pokaze kogo$, kto za te kwote utrzy-
ma w skali rocznej tego typu obiekt. Przeciez
to jest niemozliwe.

-Miasto, wzorem lat ubiegtych sadzi, ze
kwota jest wystarczajaca.

- Nigdy sie z tym nie zgodze. Pytam, gdzie
Sg pienigdze potrzebne na zaptacenie za ro-
bocizne pracownikéw klubu zwigzang z przy-
gotowaniem obiektu, gdzie sa pienigdze na
zakup trawy, watowanie. W zakresie utrzyma-
nia murawy w duzym stopniu pomogty nam
ZAK i gdyby nie ta pomoc, nie bylibySmy w
stanie zapfaci¢ za powyzsze rzeczy. Miasto
nie pokryto nam praktycznie zadnych kosztow
w zakresie remontu budynku. Dopiero przed
Dniami Miasta raczyli nam uzna¢ malowanie
wewnatrz budynku. Prawdopodobnie uznali,
ze robocizna pracownikéw TS Chemik jest
darmowa. Miasto nie chce nam uznac rozli-
czenia za koszenie trawy na terenie obiektu,
nie chce nam przyznac przywiezienia piasku,
ziemi itd.

- Miasto utrzymuje, ze wszelkie remon-
ty czy prace muszg by¢ wczeéniej uzgad-
niane celem przeanalizowania kosztow,
ktére pochtonie ewentualny remont.

- Nie ma tego w umowie. Jest to wina za-
réwno miasta, jak i nasza. Nie dopilnowano,
zeby w umowie zawrze¢ klauzule méwiagca
wyraznie o zasadach przeprowadzania re-
montéw czy prac. Zarzuca sie¢ nam, ze czesci
remontéw w ogéle nie wykonaliSmy, a jako$
nikt nie pamieta, jak 25 maja w klubie pojawit
sie sanepid i zamknat obiekt z powodu zlego
stanu technicznego, a 30 maja mialy odby¢ sie
Dni Miasta. W trzy dni zrobiliSmy wszystko,

Awans w zasiegu reki

Mistrz Polski

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Nie chce juz byC prezesem

Kontynuujemy dzi$ temat sytuacji w kedzierzynskim klubie Chemik. Przedstawiamy punkt widzenia bylego prezesa
Towarzystwa Sportowego - Mirostawa Wrony, ktéry odpowiada na zarzuty Urzedu Miasta.

aby obiekt mogt by¢ oddany do uzytku. Tu
popetnilismy jednak btad. GdybySmy nie sta-
rali sie tak bardzo, by¢ moze miasto inaczej by
nas potraktowato. Dopiero jak przeprowadzo-
no wizje lokalna, miasto uwierzylo, ze co$ sie
tutaj zrobito. Po rewizji stwierdzono, ze fak-
tycznie obiekt ten nadaje sie do kapitalnego re-
montu.

- Czy miasto przyjeto rozliczenie tych
prac?

-Tak, ale tylko w kwestii robocizny. W za-
kresie materialéw niestety nie, bo nie mielisSmy
na nie faktur. Byly one po prostu zatatwiane
poprzez prywatne znajomosci. MieliSmy prze-
ciez na wykonanie niezbednych prac tylko trzy
dni. Liczyt sie wiec czas, a nie formalnosci.

- A propos rozliczenia. OtrzymaliScie w
drugim kwartale od miasta jednorazowo 48
tys. zt - 3/4 rocznej kwoty potrzebnej do
utrzymania obiektu. Podstawg do wypta-
cenia drugiej transzy na ten rok, miato by¢
rozliczenie z kwoty 48 tys. zt. Cho¢ termin
rozliczenia mingt 30 wrzeénia 1998 r., de
facto do petnego rozliczenia ze strony klu-
bu wzgledem miasta nie doszio.

- Jezeli nie przyjmuje sie jako rozliczenia
faktow oczywistych, takich jak robocizna na-
szych pracownikéw, eksploatacja naszego
sprzetu, koszenie trawy czy wykorzystanie
Srodkoéw transportu, to co ja mam zrobi¢. Sko-
ro przedstawia sie rachunki, a one nie sg przyj-
mowane, to co mam o tym wszystkim mysle¢?

- Moze po prostu kwoty widniejgce na
kosztorysach byly za wysokie?

- Nie zawyzali$my zadnych kosztoryséw.
W pewnym momencie miasto przystalo swe-
go rzeczoznawce, aby wycenit pewien zakres
rob6t. Okazalo sie z jego wyliczen, ze kwota
za dang ustuge powinna by¢ jeszcze wyzsza.
Nasze kosztorysy sporzadzane byly zgodnie
z zasadami kosztoryséw budowlanych i spo-
rzadzala je osoba do tego uprawniona.

- Wspomniat pan o koszeniu trawy na
obiekcie. Kierownik Wydziatu Kultury
Sportu i Turystyki Adam Wotkowski stwier-
dzit, ze kosztorys zwigzany z tego typu
pracg zostat stanowczo zawyzony.

na fall

W pierwszym, dlugo oczekiwanym przez kedzierzyriskich kibicow meczu
eliminacyjnym do Ligi Mistrzow w pitce siatkowej mezczyzn mistrz Polski
Mostostal-Azoty Kedzierzyn-Kozle nie dat najmniejszych szans druzynie mistrza
Dani- Holte If, pokonujac rywali po godzinie i dziesieciu minutach w stosunku 3:0.

Jesli podopieczni Jana Sucha wygrajg w
Danii podczas meczu rewanzowego przy-
najmniej jednego seta, Mostostal-Azoty po
raz pierwszy w historii klubu awansowac
bedzie do Ligi Mistrzéw. Bedzie to tez do-
tychczas najwiekszy sukces tego klubu.

W calym spotkaniu druzyna dunska, pro-
wadzona przez Jorna Warma, zdotata zdo-
by¢ raptem 19 punktéw, co daje $rednig 6,3
punktu na set. Biorgc pod uwage osiggnie-
cia klubu na arenie sportowej, jest to chyba
wynik co najmniej mierny. Druzyna Holte If
radzita sobie w miare przyzwoicie tylko w
pierwszym secie ito do momentu, kiedy na
tablicy pojawit sie wynik 4:4. P6ézniej z Dun-
czykow ,uszto powietrze". Ochote do gry
prawdopodobnie odebrat im Rafat Musielak,
ktéry nie dos¢, ze Swietnie atakowat, to jesz-
cze szczelnie blokowat ataki gosci. Kedzie-
rzyAscy siatkarze do perfekcji opanowali
réwniez zagrywke, ktérg odrzucali Duriczy-

kéw od siatki (Marcin Prus). Na nic zdaly sie
mocne ataki najlepszego w tym dniu w dru-
zynie Holte If Jonasa Napiera czy jego pro-
by zastawiania blokéw do spétki z Madsem
Bergiem. Zespdl dufiski musiat uzna¢ wy-
zsz0$¢ Mostostalu, ktéry w swojej hali czu-

je sie jak ryba w wodzie. Zwycigstwa w se-

tach drugim i trzecim do szesciu i do pieciu
méwig same za siebie. Doda¢ jeszcze trze-
ba, Ze od drugiego seta rozegrat sie Bogu-
staw Mienculewicz. Jesli ten nie najmiodszy
przeciez zawodnik bedzie prezentowat taka

forme w dalszej czesci rozgrywek, to w przy-

szto$¢ bedzie mozna patrze¢ optymistycz-
nie. Zastanawia absencja Rolanda Dem-
boriczyka. Mamy nadzieje, ze jest to tylko
chwilowa niemoc tego zawodnika. 12 grud-
nia zespdl kedzierzynski rozegra spotkanie
rewanzowe. Mamy nadzieje, ze wyjazd do
Danii bedzie czysta formalnoScia.

Roman wiKTOREK

- Osobiscie uwazam, ze za koszenie tra-
wy zostato za mato naliczone. Niech kto$ z
miasta wezmie sobie miarke i zmierzy, zanim
co$ powie. Nikt nie raczyt tego zrohi¢, a rzuca
oszczerstwa.

- Zdawat pan sobie sprawe, ze do 30
wrzes$nia trzeba sie bedzie rozliczy¢ z mia-
stem z otrzymanych pieniedzy. Do takie-
go rozliczenia nie doszto jednak do tej
pory.

- Jeste$my prawie rozliczeni. Zalegamy
jedynie z rozliczeniem okoto 2 tys. z, ponie-
waz Urzad Miasta nie chce przyja¢ w rozlicze-
niu naszej robocizny. Doda¢ pragne, ze
wszystkie rozliczenia odbywaly sie tylko i wy-
lacznie poprzez faktury. Zaden inny sposob
rozliczenia nie istniat.

- Miasto stwierdza, ze w pewnym mo-
mencie doszto do zdublowania kosztory-
su za przekop linii energetycznej na tere-
nie Zaktadéw Azotowych ,Kedzierzyn"
SA.

- Doszlo do tego catkiem przypadkowo.
Pan Kret (dyrektor klubu TS Chemik) bez
wczesniejszego skonsultowania sie ze mng
wystat do Urzedu Miasta kosztorys, w ktorym
uwzglednione zostaty koszty przekopu linii
energetycznej na terenie Zakltadéw Azoto-
wych przez naszych pracownikoéw. Za prace te
zaptacity jednak Zaktady Azotowe, wigc wysta-
tem do miasta sprostowanie, ze kosztorys ten
nie moze by¢ wziety pod uwage. Nie bylo to
wigc zadne dublowanie, a pewne nieporozu-
mienie.

- W umowie pomiedzy miastem a klu-
bem jest napisane, ze pienigdze uzyskiwa-
ne z poddzierzawienia lokali znajdujgcych
sie na terenie obiektu przy ulicy Grun-
waldzkiej miaty by¢ przeznaczane na ad-
ministrowanie i dziatalno$¢ statutowg. W
pewnym momencie jednak klub wystatdo
Urzedu Miasta rozliczenie, w ktorym
stwierdza, ze pienigdze z poddzierzawy
przeznaczone zostaly na optate za media,
za ktére de facto ptaci miasto. Jest to ko-
lejna niescisto$¢?

- Nie pamigtam tego pisma, bo wyplyneto
ono nie ode mnie, ale faktycznie jest to jakas
niescisto$¢. Pienigdze z podnajmu nie moga
by¢ rozliczane w ramach kwot otrzymanych
wczesniej na ten cel od miasta. Jest to ewi-
dentny nasz biad.

- Kwestia dymisji zarzadu. Co spowo-
dowato takie posuniecie?

-W pewnym momencie Zakfady Azotowe
wypowiedzialy naszej brygadzie umowe o pra-
ce. Przed tym zdarzeniem na miesigc lipiec
mieliSmy wypracowany zysk 15 tys. zt. Gdy-
by umowa ta nie zostala zerwana, podejrze-
wam, ze wszystko zmierzatoby w dobrym kie-
runku. Stalo sie jednak inaczej. Rynek pracy
w naszym miescie jest zamkniety i nie mozna
bylo nigdzie znalez¢ zlecen dla naszej bryga-
dy. W zwigzku z tym nie mial kto wypracowy-
wac zyskow dla naszego klubu. Sytuacja sta-
wala sie wiec coraz bardziej tragiczna. My jako
zarzad nie widzieliSmy w zwigzku z tym innej
mozliwosci jak podanie sie do dymisji. Nie mo-
glismy juz wiecej nic zrobic.

- Kolejny kontrowersyjny krok zarzadu
to wystawienie kandydatury Mariana Sa-
ski (cztonka zarzadu) na stanowisko kura-
tora.

- Nasza propozycja byla specjalnie taka,
gdyz chcemy, aby pracownicy zwolnieni przez
nas z klubu otrzymali nalezne im pienigdze.

Jezeli sagdownie zostanie on wybrany na ku-
ratora, bedziemy robi¢ wszystko, aby nalezno-
Sci te splaci¢. Procz tego pan Saska musi od-
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zyskaé z klubu pieniadze, ktére wylozyt w pew-
nym momencie na klub z wtasnej kieszeni (ok
20 tys. zi).

- A co zresztg dlugu?

-W zakresie Urzedu Skarbowego i ZUS-u
czy dostawcow nie ma wiekszych zobowig-
zan. Urzad Skarbowy opieczetowatl dowody
rejestracyjne na ciggnik i na autobus i ten dtug
jest zastawiony tym sprzetem.

- Przejdzmy do spraw czysto sporto-
wych. Gdybyscie sie nie pozbyli zaraz na
poczatku waszej dziatalno$ci dziewieciu
zawodnikéw z podstawowego sktadu, by¢
moze dzisiaj inna bytaby sytuacja Chemi-
ka w tabeli?

- Z zawodnikéw z Zabrza musieliSmy zre-
zygnowaé, poniewaz zbyt drogo nas to kosz-
towato. Reszty zawodnikéw pozbylismy sie za
namowg trenera Blauta. Jesli chodzi natomiast
0 Wojdyte, to nie byt naszym zawodnikiem
[wypozyczonym - red.], a my nie mieli$my pie-
niedzy na definitywny transfer, natomiast Choj-
nowskiego trener nie widziat w skladzie.

-Trzymali$cie sie konsekwentnie zda-
nia trenera Blauta, ktéry jednak nie doko-
natw Kedzierzynie metamorfozy. Wtozyli-
$cie w jego prace grube ztotéwki. Gdyby-
$cie te same warunki finansowe zapropo-
nowali panu Iwanejce, podejrzewam, ze
zgodzitby sie w dalszym ciggu prowadzi¢
druzyne.

- Pan Iwanejko powiedziat wyraznie, ze z
przyczyn osobistych nie bedzie prowadzit
pierwszego zespotu. O kwestiach finansowych
nie byto mowy. Faktem jest, ze zbyt diugo cze-
kaliSmy z zerwaniem umowy z panem Blau-
tem. Za bardzo uwierzyliSmy w jego koncep-
cje, pozbylismy sie wielu zawodnikéw. W re-
zultacie pod koniec rundy nie byto kim gra¢. W
momencie kiedy pan Ligarski rekomendowat
pana Blauta, wydawato sie nam, ze bedzie to
trener, ktory co$ zrobi z naszg pitka. Stalo sie
jednak nieco inaczej.

- Skoro widziat pan, ze co$ jest nie w
porzadku, dlaczego jako prezes nie zwol-
nit pan tych oséb?

Zwolnitem, ale troche za p6zno. Na poczat-
ku naszej dziatalnosci nic nie zapowiadato
takiego obrotu sprawy. Wszyscy dziatali na
ogolnie przyjetych zasadach i nic nie zapowia-
dato czego$ niedobrego. Po jakim$ czasie
okazato sie, ze nie tedy droga.

- Na co dzieh jest pan szefem Biura
Sprzedazy w Zaktadach Azotowych.
Osiggnat pan w zyciu pewng stabilnos¢.
Tym bardziej dziwi fakt przejecia przez
pana trudnego stanowiska prezesa TS
Chemik?

- Chcialem podjac sie trudnego tematu. Na
miesigc lipiec mieliémy wypracowany zysk 15
tys. z. W tym momencie mogtem wiec odej$¢
1wszyscy by mnie chwalili. Chcialem jednak
zrobi¢ co$ z kedzierzynska pitka. ByliSmy
wrecz z calym zarzadem przekonani, ze to
nam sie uda. Niestety, rzeczywisto$¢ okazata
sie inna. Dodaé musze, ze kiedy$ w przeszto-
$ci uprawiatem pitke nozna, méj syn gra w pit-
ke nozng, sprawy futbolu sg wigc w moim
zyciu jakby na samym przedzie.

- Zatem dlaczego nie chce pan dalej
by¢ prezesem TS Chemik?

- Nie chee z réznych wzgledow, glownie
osobistych, co nie znaczy, ze nie bede poma-
gat klubowi, jesli znajdzie sie oczywiscie nowy
zarzad. Wierze, ze uda mi sie pozyska¢ pew-
ne $rodki finansowe, ktére moga w jakim$
stopniu pomdc klubowi. Prezesem jednak nie
chce juz byé.

Pvtat Roman WIKTOREK
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Poziomo: 1) dziat instytucji, 5) miejsce zgiecia reki, 9) uganianie sie, poscig, 10) za-
sklepione naczynko zawierajgce lek, 11) cze$¢ aparatu fotograficznego, 14) proces nisz-
czenia skorupy ziemskiej pod wplywem czynnikéw zewnetrznych, 15) wypowiedz pole-
miczna, 16) szturm, 17) muzyka improwizowana, 18) ktamca, Igarz, 19) produkt pszcze-
li, 21) forma obrotu towarowego, 24) oplata cztonkowska, 26) znak pisarski, 27) krzew
owocowy, 30) zebrzacy mnich muzutmanski, 31) utrzymuje sie oprocentowania kapitatu,
32) zalecanie artykutéw handlowych, 39) duzy piat grubego ptétna.

Pionowo: 1) cze$¢ oka, 2) wyrafinowanie, precyzja, 3) rasa pséw, 4) przypadek, zda-

rzenie, 5) skrzydto samolotu, 6) budowla rzeczna, 7) witka, rézga, 8) pracownik kontroli
technicznej, 12) odruch lub odblask, 13) kradziez literacka, 14) przyrzad do kreslenia,
19) tworzywo sztuczne, 20) wysmazony kawatek stoniny, 22) naczynie do picia trunkéw,
23) imituje wybuch pocisku, 24) zwierze pici zenskiej, 25) poprzedza $mier¢, 28) czesé

4 grudnia w dzier $w. Barbary, patronki artylerzystow, w 10. Slaskim Putku Artylerii
Mieszanej im. kadeta Zygmunta Kuczynskiego w Kozlu odbyta sie uroczysto$¢
pozegnania sztandaru putku. Na podstawie zarzgdzenia ministra obrony narodowej
z 2 czerwca br. dowédca Slaskiego Okregu Wojskowego generat dywizji Adam
Rebacz 26 sierpnia 1998 r. wydat rozkaz o rozformowaniu kozielskiej jednostki
wojskowej, co nastgpi do konca tego roku.

konskiej uprzezy, 29) $lad.

Na rozwigzania na kartkach pocztowych czekamy w redakcji do kofca grudnia. Zwy-
ciezca otrzyma nagrode - monografie Zaktadéw Azotowych ,Kedzierzyn”.

Rozwigzanie krzyzowki XXII

Poziomo: powréz, strak, afera, kryzys, bazar, tetno, stawka, trgba, wyspa, tartak,
zwacz, napad, biust, resort, rzesa, rynna, parter, karma, toast, kajuta.

Pionowo: okretka, rozkwit, zastawka, dentysta, sabotaz, rozlgka, korsarz, taboret,
rzutnia, antrakt, wystroj, chrzest, pietro, drapak.

Nagrode - monografie ZAK otrzymuje pan Wiadystaw Chromczak mieszkajacy w Ke-
dzierzynie-Kozlu przy ul. Niemcewicza 1. Po odbi6r nagrody zapraszamy do naszej re-

dakciji.

Repertuar kina

11-17.12

15.30 - ,Mréwka Z", bajka animowana,
USA, od lat 12, 9 zI; 17.00 - ,Sposéb na
blondynke”, komedia, USA, od lat 12, 9 zI;
19.00 - ,Miasto aniotéw”, obyczajowy, USA
- Niemcy, od lat 15, 9 zI; 21.00 - ,U Pana
Boga za piecem”, sensacyjno-obyczajowy,
Polska, od lat 15, 9 zI.

18-23.12

17.00i21.00 - ,Morderstwo doskonale”,
sensacyjny, USA, od lat 15, 9 zI; 19.00 -
,Przypadkowa dziewczyna”, dramat, USA-
Wielka Brytania, od lat 15, 9 zI.

21.12

19.00 - D.K.F.: ,W pogoni za Amy".

FRANT

,Chemik”

26 -30.12

15.30 i 17.00 - ,Dr Dolittle”, komedia,
USA, b.o., 9 zl, polska wersja jezykowa;
18.30 i 21.00 - ,Wrb6g publiczny”, sensacyj-
ny, USA, od lat 15,10 zl, premiera krajowa.

28-31.12

10.00 i 12.00 - ,Dr Dolittle”, komedia,
USA, b.o., 9 zl, polska wersja jezykowa.

Czytelnik, ktory pierwszy zadzwoni do
naszej redakcji w czwartek o godz. 9.00,

otrzyma dwuosobowe zaproszenie na do-

wolny seans w kinie ,Chemik” w najblizszy
weekend.

Kadra zawodowa otrzymala przydzialy do
innych garnizonéw. Trafi tam tez sprzet wojsko-
wy. 73 pracownikéw cywilnych stracito prace.
Do tej pory nie wiadomo, co stanie sie z obiek-
tami kozielskiej jednostki: budynkami koszaro-
wymi, magazynami i warsztatami. Od wrze$nia
w jednym z budynkéw koszarowych znajduja
sie klasy lekcyjne dla uczniéw szkoty podstawo-
wej nr 12, ktéra w czasie ubiegtorocznej lipco-
wej powodzi ulegla zniszczeniu i obecnie jest
remontowana.

Rozformowywany putk utworzony zostat 18
lipca 1994 r. i kontynuowat tradycje 10. Kaniow-
skiego Putku Artylerii istniejgcego w latach 1918
-1939, formacii artylerii Il Powstania Slaskie-
go 1921 r.,, 10. Putku Artylerii Ciezkiej z 2. Kor-
pusu Polskiego na Zachodzie. Miano ,Slaski”
zwigzane jest z regionem, imie za$ Zygmunta
Kuczyniskiego nadane zostato na cze$¢ kade-
ta, ktory walczyt w sktadzie 4. Putku Artylerii w
IIl Powstaniu Slaskim i zostat ciezko ranny w
okolicach Kozla, a zamordowany przez Niem-
cow 4 czerwca 1921 r. w szpitalu polowym w
Starej Kuzni.

Wreczenie sztandaru jednostce wojskowej
odbyto sie 11 listopada 1995 r. na kozielskim
Rynku. Rodzicami chrzestnymi byli Wiestawa
Sietczynska - prezes Zarzadu Dolno$lgskiego
Banku Regionalnego we Wroctawiu i Bogdan
Malinowski - dyrektor CEMBUDU w Chrzano-
wie. Fundatorami sztandaru byly zaktady i insty-
tucje Kedzierzyna-Kozla, w tym Zaktady Azoto-
we ,Kedzierzyn” S.A. W uroczystosci pozegna-
nia sztandaru obok kadry zawodowej, pracow-
nikéw cywilnych, mlodziezy szkolneji przedsta-
wicieli Srodowiska kadetéw wzieta udziat duza
grupa oficeréw rezerwy. Wtadze miasta repre-
zentowali przewodniczacy Rady Miasta Ry-
szard Pacultoraz prezydent Kedzierzyna-KozZla
Jerzy Majchrzak. W uroczystosci wzieli rowniez
udziat: szef szkolenia Slaskiego Okregu Woj-
skowego gen. brygady Zbigniew Jabtoriski, szef
artylerii SOW pik Piotr Zurakowski, a takze do-
wadcy i przedstawiciele jednostek wojskowych

z Opola, Nysy i Klodzka.

Dowddca putku pptk dypl. Grzegorz Kar-
wowski przedstawit historie kozielskiego garni-
zonu . Przypomnial, ze dziewie¢ lat temu, 11
pazdziernika 1989 r., juz raz zegnano sztandar
kozielskiej jednostki wojskowej. Bytto sztandar
37. Luzyckiego Putku Artylerii, ktorego fundato-
rem w 1956 r. byly Zaklady Azotowe ,Kedzie-
rzyn".

Zabierajgc glos przewodniczacy Rady Mia-
sta Ryszard Pacult powiedziat m.in.; - Przez
wiele lat wasz putk istniat w $wiadomosci
mieszkancow miasta. Uczestniczyliscie w
naszych patriotycznych uroczystosciach.
Wspélnie z nami przezywaliscie radosci i
trudne dni, jakie byly udziatem Kedzierzy-
na-Kozla. Dzieki wam nasze miasto stato sie
znane w szerokich kregach polskich zotnie-
rzy, ktérzy po zakonczeniu Il wojny $wiato-
wej pozostali poza granicami ojczyzny. Wy
takze przyblizyliScie nasze miasto wszyst-
kim pokoleniom polskich kadetéw. Bylismy
przekonani, ze obecno$¢ waszego putku w
naszym mieScie bedzie czym$ trwatym.
ChcieliSmy, aby putk pozostat w Kedzierzy-
nie-Kozlu. CzyniliSmy w tym kierunku sta-
rania. Rozumiemy jednak nieuchronnos¢
zachodzacych zmian w systemie obronnym
kraju. Stad mimo ze decyzja o rozformowa-
niu 10. Slaskiego Putku Artylerii Mieszanej
jest dla nas niekorzystna, przyjmujemy ja
ze zrozumieniem. Uczestniczac w pozegna-
niu sztandaru waszego putku w imieniu
wiadz samorzagdowych Kedzierzyna-Kozla
i mieszkarcdw miasta dziekuje kadrze put-
ku, pracownikom cywilnym i wszystkim,
ktorzy z putkiem byli zwigzani, za wszyst-
ko dobro, ktére uczyniliscie dla ludnosci
Kedzierzyna-Kozla i regionu.

Po defiladzie putku sztandar przy dzwigkach
sygnalu Wojska Polskiego odprowadzony zo-
stat do Sztabu Putku, skad przekazany bedzie
do Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie.

Tekst i zdjecie Bogustaw ROGOWSKI
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Izabela Turza Marek Galantowicz. Jan Klimek Redaktor naczelny: Bolestaw Bezeg. tel. 481 36 94. dziennikarze: Tadeusz Pldciennik.
tel. 481 21 01. wspdtpraca Roman Wiktorek, tel. 481 20 00 w. 17 52. fotoreporter Bogustaw Rogowski, tel. 481 38 59. wspdtpraca graficz-

na Dariusz Dobrogowski.
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Redakcja nie zwraca materiatéw nie zaméwionych. Zastrzegamy sobie prawo skracania oraz adiustacji artykutéw i korespondenciji, a takze zmiany ich tytutow. Redakcja nie odpowiada za ’

tre$¢ zamieszczanych ogtoszen.
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Nie tylko przy 0X0O Od 50 lat razem

Mieszkancy Ortowie Maria i Otto Komander zawarli zwigzek matzenski 20

Popularne wsréd pracownikow Zaktadow i naszych czytelnikéw sg utrwalone na
zdjeciach przez Leona Daniela stada dzikiej zwierzyny w krajobrazie Zaktadu
0X0. PrezentowaliSmy takze ustronne miejsca Zaktadéw, w ktérych cztonkowie
Kota Mysliwskiego Azoty ustawili pasniki dla swoich podopiecznych.

Nie tylko przy 0X0 i na WIFO jest dzika
zwierzyna, do nas tez zagladajg cale stada,
nawet w bialy dzieri - stwierdzili ,zazdro$nie”
zaktadowi kolejarze. W okolicy naszych po-
sterunkéw (nastawni) na kraincach Zaktadéw
jest spokojnie. Nikt zwierzyny nie ploszy,
chociaz na widok ludzi odchodzg w zaro$la
lub w inne ustronne miejsce. Widok lokomo-
tywy czy wagonéw ich nie ptoszy. Jesli nie

widze wsrod suchych traw popasajace stado
dzikiej zwierzyny. Na widok lokomotywy jada-
cej po torach (zaledwie kilkanascie metrow
obok stada) zwierzeta nie reagowaly. Mimo
przejazdu lokomotywy w rézne strony nie
przerywaly porannego popasu. Dopiero gdy
jeden z pracownikéw prébowat zblizy¢ sie w
strong stada, zwierzeta odeszly w pobliskie
zaro$la.

Stadko dzikiej zwierzyny na tle stawu i budynkéw oczyszczalni Sciekéw.

wierzycie, to przyjedzcie, sprawdzcie, zréb-
cie zdjecia ,naszej” zwierzynie. Wokot nas
tez sg takie miejsca, gdzie zwierzyna chetnie
zeruje, zimg jest dokarmiana przez naszych
pracownikow.

Takiego zaproszenia, przy takich argu-
mentach, nie mozna byio odrzuci¢. Jadac
lokomotywg w strone centrum Zaktadow w
okolicach nastawni kolejowej BF-3 od strony
stawdw - osadnikéw oczyszczalni $ciekdw,

Jak to robig

Otrzymatem niedawno, chociaz z kilku-

miesiecznym op6znieniem, ,Express” - ty-

godniowy magazyn wydawany w Chicago.
Redaktorem naczelnym jest tam nie kto inny

tylko méj kolega, wieloletni dziennikarz , Try-

buny Kedzierzyfiskich Azotéw” Janusz Wa-
sewicz. | z tej wlasnie gazety cytuje ,pare
praktycznych rad na zatrzymanie wiekszej

ilosci pieniedzy, wyciekajacych z domowe-

go budzetu.

1. W zimie zmniejsz temperature na ter-
mostacie. Zmniejszenie temperatury o 1 sto-
pieh oznacza zaoszczedzenie 1proc. nara-
chunkach za ogrzewanie.

2. W lecie utrzymuj temperature na ter-
mostacie powyzej 78 stopni F. Za kazdy sto-
piefi ponizej tej temperatury rachunek za
prad wzrasta o 5 proc.

3. Ustaw temperature grzejnika na wode
jak najnizej (ok. 120 stopni F). Nie tylko
zmniejszysz rachunek za zuzytg energie, ale
réwnoczes$nie zminimalizujesz prawdopodo-
bienstwo poparzenia sie dzieci gorgcg woda.

4. Zainstaluj prysznic, ktdry oszczedza
wode. Jest on niedrogi, a moze zmniejszy¢
zuzycie wody przynajmniej o jedng czwartg.

5. Pozbad? sie niepotrzebnego obcigze-
nia twego samochodu. Wyciggniecie z ba-
gaznika zbednych rzeczy podniesie wydaj-
nos¢ benzyny na jedng mile.

6. Dowiedz sie, czy kwalifikujesz sie do
otrzymania znizek w ubezpieczeniu. Wiele
kompanii oferuje zmniejszone opfaty dla pra-

- Takich miejsc w naszej okolicy mamy
wiecej, zwierzeta przechodza z miejsca na
miejsce, a zerujac umilajg stuzbe naszym
pracownikom, ktérzy samotnie pracuja
na nastawniach - dodali kolejarze na za-
konczenie ,bezkrwawych fowéw” z aparatem
fotograficznym na ,ich” zwierzyne. ,towy”
odbyly sie 3 grudnia 1998 r. *

Tekst i zdjecie Tadeusz
PLOCIENNIK

w Ameryce

cownikéw rzadowych, wojskowych albo wia-
Scicieli bizneséw. Wiele polis ubezpieczenio-
wych oferuje znizke, jezeli ubezpieczysz
wszystkie samochody i dom w tej samej fir-
mie.

7. Staraj sie nie uzywac kart kredytowych.
Do wszystkiego uzywaj gotdwki. Z jednym
wyjatkiem - o ile przytrafig sie nieprzewi-
dziane sytuacje. Banki oferujg obecnie kar-
ty spelniajace te same warunki co karty kre-
dytowe Visa, ale powigzane z twoim kontem.
Czyli pracujg one jak gotéwka lub czek.

8. Kupuj na wyprzedazach. Np. z okazji
Columbus Day, President Day itd. Poczekaj
z kupnem, az zobaczysz specjalne reklamy
0 przecenach.

9. Rob liste zakupdw zanim péjdziesz do
sklepu. Jezeli kupisz tylko to, co jest wymie-
nione na liscie, zaoszczedzisz az 10 dolaréw
na 70 dolarach wydanych na produkty zyw-
nosciowe i na potrzeby domowe. Przede
wszystkim nie idZ na zakupy o pustym zotad-
ku. Poza tym pamietaj: zeby przyciggnaé
nasza uwage, w sklepach najdrozsze rodza-
je produktéw wystawione sg na wysokosci
wzroku. Popatrz na wyzsze lub nizsze pét-
ki, gdzie znajdujg sie tafsze czy przecenio-
ne produkty. Bedziesz zaskoczony, ile
oszczedzisz kontrolujgc, na co wydajesz
gotéwke oraz szukajgc innych mozliwosci na
zmniejszenie odptywu swych ciezko zaro-
bionych pieniedzy".
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listopada 1948 r.w Bierawie. Mieszkajg nadal przy ul. Gliwickiej 24 w Ortowicach,
w domu rodzinnym pani Marii. W Ortowicach sie poznali, wychowali syna i corke,
doczekali sie siedmiorga wnuczat i pieciorga prawnuczat

Maria Otto Komander w trakcie odznaczania medalami ,,Za dtugoletnie pozycie

matzeriskie”

Syn zmart po wypadku, gdy miat 42 lata,
maz tez ostatnio troche chorowal, ale wra-
ca do zdrowia - dodaje pani Maria. Gdy sie
poznaliSmy - kontynuuje wypowiedz, to
maz pracowat na Wydziale Tlenowni w
,2Azotach”. Po 10 latach zmienit firme, po-
szedt ,za ptot” do Gazéw Technicznych.
Moéwie, ze ,za plot”, bo tylko plot oddzielat
obie firmy,-a nawet wydziat, w ktérym wcze-
$niej maz pracowal. Nie znaczy to, by meza
wyrzucili - dostat przeniesienie do nowej

firmy, w ktérej potrzebowali do$wiadczo-
nych pracownikéw, stwierdzita zdecydowa-
nie rozmowna i tryskajgca humorem mat-
zonka.

Z okazji ,ztotych godéw" prezydent RP
przyznal jubilatom medale ,Za diugoletnie
pozycie matzenskie”. Dekoracji dokonat wojt
Gmimy Bierawa w towarzystwie zastepcy
kierownika Urzedu Stanu Cywilnego Marii
Bednarskiej.

Tekst i zdjecie Tadeusz PEOCIENNIK

Diugowieczni w Bierawie

Z prawdziwa przyjemnoscia informujemy o dtugowiecznych bytych pracownikach
Zaktadoéw Azotowych ,Kedzierzyn”, o matzenstwach, ktére wspolnie doczekaty
ztotych i jeszcze dostojniejszych godéw. Tym razem przedstawiamy Brygide i
Wilhelma Heberle, zamieszkatych w Bierawie przy ul. Polnej 10.

Pan Wilhelm 2 grud-
nia ukonczyt 90. rok
zycia. Jego maizonka w
styczniu 1999 r. ukon-
czy 81l lat. Malzen-
stwem sg od kwietnia
1944 r., czyli ponad 54
lata. Mieszkaja z naj-
starsza z trzech corek -
Brygida i jej rodzing.
90-letni jubilat Wil-
helm Heberle z zawodu
jest kowalem. Swiadec-
two czeladnicze uzy-
skat juz w 1927 r. w
Cechu Wolnych Kowali
w Kozlu. Gdzie praco-
wat przed wojng, juz
doktadnie nie pamieta,
lata robig swoje, pa-
mie¢ nieco zawodzi. W
czasie wojny pracowat
w budowlanej firmie
drogowo-mostowej w Opolu. W 1948 r.
podjat prace w Zaktadach Azotowych ,Ke-
dzierzyn”, gdzie (z matg przerwa) dotrwat
az do emerytury, na ktérg odszedt w grud-
973 r. W ,Azotach” pracowat w stuz-
nergetycznych, ostatnio jako mon-

ter sieci cieplnych i gazowych.

Do licznych zyczen, jakie otrzymat do-
stojny jubilat z okazji 90. urodzin, fgczymy i
nasze, od Redakcji ,Trybuny Kedzierzyn-
skich Azotow”.

Tekst i zdjecie Tadeusz PLOCIENNIK



