Nareszcie
gaz tanszy

Poczatek roku to okres rozmoéw firm
nawozowych z Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem, w trakcie
ktérych ustalane sg ceny gazu dla tej
grupy duzych odbiorcéw (przypomina-
my, ze w Polsce firmy nawozowe sg
odbiorcg ok. 20% gazu). Dotychczaso-
we ich rezultaty byly bardzo nikle, szcze-
gélnie na tle spadku cen gazu w Euro-
pie. Z tym wiekszym zadowoleniem in-
formujemy o tegorocznych ustaleniach.
Podczas negocjacji zapadty wstepne
decyzje o obnizeniu cen gazu ziem-
nego dostarczanego zaktadom che-
micznym. Ze wzgledu na wplyw, jaki
ceny gazu majg na koszty wytwarzania
nawozo6w, informacja ta nastraja optymi-
stycznie, jednak daleko jeszcze do sa-
tysfakcji. Nadal poziom cen gazu dla
krajowych producentéw nawozow dale-
ce odbiega od tego, co za ten surowiec
placa konkurenci w Europie Zachodniej.
Tam ceny gazu uzaleznione sg od cen
ropy naftowej, ktére ostatnio osiggnely
poziom najnizszy od ponad 20 lat.

Marzena JANICKA

Nowy
czlonek
Zarzadu

Z nowym (od 2 stycznia tego roku)
cztonkiem  Zarzagdu Zaktadow
Azotowych ,Kedzierzyn” S.A. panig
doktor Barbarg Skop rozmawiamy w
przeddzien objecia przez nig pracy w
»~Azotach”. cd. na str. 4
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,Azoty” skreslone z ,,Listy 80”

Fragment instalacji mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw w ZAK S.A.

Decyzjg gtéwnego inspektora ochrony srodowiska z dniem 7.12.1998 r. Zaktady
Azotowe ,,Kedzierzyn” S.A. zostaty skreslone z listy osiemdziesieciu najbardziej
ucigzliwych dla Srodowiska zaktadéw w skali kraju.

Zaktady nasze na ,LiScie 80" stworzo-
nej w 1991 r. przez GIOS we wspélpracy
z wojewddzkimi wtadzami ekologicznymi
znalazly sie z powodu nadmiernej emisji
do powietrza atmosferycznego, odprowa-
dzania do rzeki Odry ponadnormatywnych

tadunkéw zanieczyszczeh w postaci zwigz-
kéw organicznych (ChZT) i azotu amono-
wego oraz sktadowania odpadéw popro-
dukcyjnych w miejscu do tego celu nie-
przystosowanym.

Od czasu wpisania na liste ZAK znacz-

Prezentujemy liderow
jednostek biznesowych

Na podstawie zgromadzonego materia-
tu o kandydatach na stanowiska kierowni-
cze w jednostkach biznesowych (o przyje-
tych kryteriach oceny i procedurze wyboru
pisalismy w artykule ,Nadchodzi czas decy-
zji personalnych" TKA nr 24) Zarzad ZAK
S.A. wraz z konsultantami firmy Bossard/
Gemini dokonat wyboru lideréw tych jedno-
stek. Zostali nimi:

Robert Duszewski w JB Chemikalia

Bogustaw Gaca w JB Alkohole 0X0

Jozef Pietronski w JB Nawozy

Eugeniusz Sutor w JB Zywice i Kleje

Tomasz Zomerfeldw JB Plastyfikatory

Ponizej prezentujemy naszym czytelni-
kom ich sylwetki.

Pierwszym zadaniem lideréw, w tej no-
wej roli, byt udziat w doborze ich najbliz-
szych wspotpracownikéw, czyli pozostatych
cztonkéw kierownictw jednostek bizneso-
wych. Ostateczna decyzja zostanie podje-
ta dostownie na dniach. W najblizszym cza-
sie kierownictwa jednostek biznesowych
wraz z konsultantami Bossard/Gemini skon-
centrujg sie na opracowaniu struktury orga-
nizacyjnej jednostek oraz sporzgdzeniu ich
biznes-planu.

cd. nastr. 5

Zdjecie Tadeusz Ptéciennik

me ograniczyly swa ucigzliwo$é, co wyra-
za sie tym, ze:

- emisja zanieczyszczen do powietrza
spadla o okoto 62%,

- zrzut zanieczyszczen organicznych
(ChZT) do rzeki Odry ograniczono o 91%,
a azotu o okoto 92%,

- ilo§¢ generowanych odpadéw spadla
0 okoto 50%.

Uzyskanie tak znacznej poprawy moz-
liwe bylo dzieki zrealizowaniu miedzy inny-
mi takich zamierzen, jak:

- budowa Centralnej Mechaniczno-Bio-
logicznej Oczyszczalni Sciekéw,

- modernizacja elektrofiltrow w zaktado-
wej kotlowni,

- modernizacja weztéw przygotowania
Gazu Syntezowego i Syntezy Amoniaku do
wylgczenia starych jednostek,

budowa instalacji Kwasu Azotowego IV
lwytaczenie Kwasu Azotowego I,

-wdrozenie uktadu zawracania wéd bu-
rzowych,

- modernizacja skltadowiska odpadow
poprodukcyjnych i przemieszczenie na nie
odpadow ze starego sktadowiska,

- modernizacja instalacji Mocznika,

- budowa instalacji mechanicznej gra-
nulacji salmagu IV.

Niezaleznie od powyzszych dziatah

cd. nastr. 3
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Lodowisko czynne

Jak co roku takze i tej zimy czynne jest
lodowisko w o$rodku ,Azotor”. Codziennie
w godz. 8.00-20.00 (o petnych godzinach)
rozpoczynaja sie 50-minutowe tury. Wstep
dla posiadaczy legitymacji szkolnych i stu-
denckich kosztuje 1,50 zI. Pozostali musza
zapfaci¢ 3 zl za ture. Sezon fyzwiarski po-
trwa w tym roku co najmniej do 1 marca,
chyba ze pogoda sprzyjajaca tyzwiarstwu
bedzie takze pdzniej.

Audit kontrolny

Od roku Zaktady Azotowe cieszg sie po-
siadaniem certyfikatu potwierdzajgcego
funkcjonowanie w firmie systemu zapew-
niania jako$ci wedtug normy I1SO 9002.
Certyfikat jest wazny jeszcze przez dwa
lata, ale w kazda rocznice jego przyznania
odby¢ sie musi tzw. audit kontrolny, ktére-
go celem jest sprawdzenie, czy system
zapewniania jakosci nadal funkcjonuje.
Taki audit odbedzie sie w ZAK w dniach 18
- 20 stycznia br.

Alarmy kontrolne

Alarmy kontrolne, ktérych celem jest
sprawdzanie sprawnosci urzadzen sygnali-
zacyjnych (syren), oglaszane trzyminuto-
wym sygnatem przerywanym, a odwolywa-
ne tyle samo trwajgcym sygnatem cigglym,
w tym roku beda przeprowadzane w dniach:
2 lutego, 2 marca, 6 kwietnia, 4 maja, 1
czerwca, 6 lipca, 3 sierpnia, 7 wrzesnia, 5
pazdziernika, 2 listopada i 7 grudnia.

Terminy wypfat

W tym roku po wyptate do kasy bedzie-
my sie mogli zglasza¢ w dniach; 5 lutego, 5
marca, 8 kwietnia, 8 maja, 9 czerwca, 7 lip-
ca, 6 sierpnia, 7 wrzeénia, 7 pazdziernika,
6 listopada i 7 grudnia.

Robocze soboty

Zgodnie z porozumieniem zawartym
miedzy Zarzagdem ZAK a dziatajgcymi w fir-
mie zwigzkami zawodowymi z dnia 18
czerwca 1998 r. w tym roku pracowaé be-
dziemy dodatkowo w soboty 8 maja (za 4
czerwca) i 6 listopada (za 12 listopada).

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Stanistaw Hadyna nie zyje!

Profesor Stanistaw Hadyna, twérca Pafstwowego Zespotu Ludowego Pie$ni i Tafica ,,Slask”, zmart 1 stycznia 1999 r. w wieku 79 lat w szpitalu w Krakowie. Taka
smutng wiadomos$¢ z ostatniej chwili podano w koricowej czesci ,Wiadomosci” telewizyjnej ,Jedynki” 1 stycznia br. przed godzing 20.

Stanistaw Hadyna to posta¢ o szcze-
g6lnym znaczeniu dla kultury Slaska i
Polski, zapisana wielkimi literami za to,
co uczynit dla utrwalenia, pokazania i
popularyzowania pieéni i tafca ludowe-
go. Nie spos6b przecenié¢ jego zastug
na tym polu.

W 1953 r. Stanistaw Hadyna wyru-
szyt w Polske, by wéréd utalentowane;j
muzycznie miodziezy wyszukaé chet-
nych dla drugiego po ,Mazowszu" (Ta-
deusza Sygietynskiego i Miry Zimin-
skiej) Panstwowego Zespotu Piesni i
Tanca. W efekcie tej wyprawy powstat

zespol, ktéry z czasem stal sie jednym
z najlepszych polskich ,towaréw” eks-
portowych. Tak wielokrotnie okreslano
,Slask”, gdyz w pewnych okresach cze-
$ciej koncertowat za granicg niz w kra-
ju. By ,Slask” pozyskaé na krajowa sce-
ne, trzeba bylo dtugo czekaé w kolejce,
umawia¢ sie ze znacznym wyprzedze-
niem.

Zesp6l Pies$ni i Tanca ,Slask" dla
Stanistawa Hadyny byl dzietem jego
zycia. Stworzyt zespdl, zbieral, opraco-
wywat i tworzyt dla niego piesni i ukla-
dy taneczne. Mimo tych niewatpliwych
zaslug przez jaki$ czas byl odsuniety od
zespotu, by jednak w r. 1990 do niego
powr6ci¢. Jeszcze latem 1998 r. z ze-
spotem ,Slask”, z jego pierwszymi i naj-
mtodszymi wychowankami obchodzit
jubileusz 45-lecia. Ze ,Slaskiem” do-
trwat do ostatnich dni swojego zycia.

Mimo napietych terminéw ,Slask”

wiele razy wystepowatl w Kedzierzynie,
po raz ostatni 7 czerwca 1998 r. w hali

sportowej przy alei Jana Pawia Il z oka-
zji 50-lecia Zaktadéw Azotowych ,Ke-

dzierzyn”. Koncert odbyt sie w upalne

niedzielne popotudnie po powrocie ze-

spotu z dluzszej trasy koncertowej, byl

mocnym artystycznym akcentem Kkilku-

dniowych uroczystosci jubileuszowych

Zaktadow. Po wystepie, mimo zmecze-

nia powodowanego upatem, udato mi

sie zamieni¢ z profesorem Stanistawem
Hadyng kilka zdan, aw tym o wystepie
,Slaska" w 1958 r. w Kruszwicy nad Go-
plem (z okazji 45-lecia Harcerstwa na
Kujawach), kiedy to miody jeszcze ze-
spdl obchodzit swdj pierwszy, ,maly” ju-
bileusz 5-lecia dziatalno$ci. Mowilismy
o wcze$niejszych wizytach ,Slaska” w
Kedzierzynie i dobrym jego przyktadzie
dla pracujagcych w naszym mieScie
amatorskich zespotow artystycznych.
Na zakonfczenie tej rozmowy na piSmie

Czytelnikom Trybuny Kedzierzyn-
skich Azotéw" serdeczne pozdrowienia
od Zespotu ,Slask” przekazat

Stanistaw Hadyna.
Dzisiaj, dzielac smutek z rodzing
zmarlego oraz z zespolem ,Slask”, dla
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ktérego Stanistaw Hadyna poswiecit
swoje pracowite artystycznie zycie, od-
czuwamy ogromng strate, jakg poniosta
nasza kultura.

8 stycznia 1999 r. Stanistaw Hadyna
spoczat na zawsze na cmentarzu w Wi-
Sle.

Na zdjeciach: Stanistaw Hadyna i
jego wychowankowie podczas ostatnie-
go wystepu w Kedzierzynie w czerwcu
1998 r.

Tekst i zdjecia
Tadeusz PLOCIENNIK

23 grudnia 1998 r. zmart w wieku 64 lat

RAINHOLD GIERGA

byly diugoletni pracownik Zaktadu Transportu Kolejowego Zaktadéw Azo-

towych ,Kedzierzyn" S.A.

Z Zaktadami byt zwigzany od roku 1955 do czasu odej$cia na emeryture
w 1992 r. W pierwszych latach pracy w ZAK byt zatrudniony na stanowisku

maszynisty lokomotywy, a przed odejSciem na emeryture na stanowisku $lu-

sarza remontowego.

28 grudnia 1998 r. pozegnaliSmy naszego kolege i bytego wspoétpracow-
nika na miejscu wiecznego spoczynku, na cmentarzu w Zdzieszowicach.
Rodzinie zmartego sktadamy wyrazy serdecznego wspéiczucia.

Kierownictwo i zatoga
Zaktadu Transportu Kolejowego
ZA ,Kedzierzyn” S.A.

Wszystkim, ktérzy okazali nam pomoc i wyrazy wspoétczucia w zwigzku z'cho-

roba i $miercig

RAINHOLDA GIERGA

oraz odprowadzili go z nami na miejsce wiecznego spoczynku na cmentarzu w

Zdzieszowicach

serdeczne podzigkowanie
sktada
zona z rodzing
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Ostatnia w minionym roku narada kadry
kierowniczej odbyta sie 23 grudnia 1998 r.
Bez watpienia najwazniejszg nowing ogto-
szong podczas ostatniej narady byfa

Perspektywa bliskiej prywatyzacji

- Minister skarbu Emil Wasacz skie-
rowat do ZAK S.A. fax informujacy nas
0 podjetej przez niego decyzji urucho-
mienia prywatyzacji naszej firmy - po-
wiedziat J6zef Sebesta, prezes Zarzadu
ZAK S.A.

Minister wkrétce wybierze doradce, uru-
chamiajac w ten sposéb procedure prywa-
tyzacji ZAK.

- Sa inwestorzy zainteresowani kup-
nem naszej fabryki, ale na razie nie
moge wymieni¢ ich nazw. Wszelako wia-
domo przeciez, ze w Polsce nie ma du-
zych inwestorow zainteresowanych pry-
watyzacjg Zaktadéw Chemicznych, a
zatem mowa o koncernach zagranicz-
nych - uzupetnit prezes.

Ustawowo procedura prywatyzacyjna
trwa okoto 12 miesiecy, a praktyka wykazu-
je, ze czesto diuzej.

Kolejng gwiazdkowg niespodzianka dla
wigkszosci zebranych byl

Nowy cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza ZAK S.A. podczas swo-
jego posiedzenia w dniu 19 grudnia podje-
fa decyzje o powotaniu w sktad Zarzadu
ZAK S.A. pani dr Barbary Skop, ktéra kilka
lat temu pracowata juz w naszej firmie - na
poczatku lat 90. brata udziat w restruktury-
zacji naszego zadtuzenia. Ostatnim jej suk-
cesem byla restrukturyzacja zadtuzenia do
niedawna najwiekszego polskiego dtuznika
- Elektrowni Opole, ktéra dzi$ majac upo-
rzadkowane finanse bez obaw patrzy w

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Z narady kadry kierownicze]

Perspektywa bliskiej prywatyzacji * Nowy cztonek Zarzgdu * Spadek konsumpcji
nawozéw w Polsce * Ograniczenie produkcji nawozéw * Plynno$¢ finansowa
zaktécona * ,,Postojowe” i urlopy bezptatne to nieporozumienie * Restrukturyzacja

przyszto$¢. Pani Barbara Skop jako czlonek
Zarzadu bedzie odpowiedzialna za sprawy
finansowe, a celem pracy stworzonego
przez nig zespotu bedzie doprowadzenie do
stabilizacji finansowej ZAK (wigcej o jej pla-
nach przeczytamy w wywiadzie z Barbarg
Skop drukowanym w tym samym numerze
TKA-red.].

Prowadzona przez NBP nie sprzyjajaca
eksporterom polityka twardej ztotowki, a
jednoczes$nie polityka rolna skutkuje

Spadkiem konsumpcji nawozéw w
Polsce

- W roku 1998 sprzedali$my znacza
co mniej nawozéw niz rok wczesniej -
stwierdzit prezes Sebesta. - Nie tylko my.
Ta sytuacja odczuwana jest przez
wszystkich polskich producentéw nawo
z6w. Poréwnujgc poziom naszych zapa
s6w w stosunku do zdolnosci produk
cyjnej z tymi samymi wskaznikami u in
nych producentéw nawozéw, mozemy
nawet stwierdzi¢, ze utraciliémy czes¢
rynku na rzecz naszej konkurencji, cho¢
i ona konczy rok z duzymi zapasami
Wchodzac w grudzien z zapasami na
poziomie 160 tys. ton nawozéw podjeli
Smy decyzje o ograniczeniu ich produk
cji. Zatrzymalismy wytwornie amoniaku
a zmniejszona produkcja nawozéw od
bywa si¢ w oparciu o amoniak zgroma
dzony wczesniej na stokazu.

To zapewne dla wielu pracownikéw infor-
macja nie nowa, ale jej powtérne podanie
byto konieczne, poniewaz w mediach w
ostatnich tygodniach pojawily sie liczne in-
formacje o zatrzymaniu produkcji nawozéw
w Kedzierzynie. Tymczasem produkcja na-
woz6w, cho¢ na poziomie znacznie ograni-

,Azoty” skreslone

Z ,Listy 80”

dok. ze str. 1
wielkg wage przywigzywano do ochrony
podstawowej zwigzanej z eksploatacjg in-
stalacji technologicznych i urzadzen
ochronnych.

Doda¢ nalezy, ze prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej Zaktadéw ciagle odby-
wato sie i odbywa nadal w warunkach pet-
nego uregulowania stanu formalnoprawne-
go.

Skreslenie ZAK z ,Listy 80" to spora sa-
tysfakcja i istotna poprawa wizerunku
Spokki, co jest szczegblnie wazne w proce-
sie prywatyzacji, ale jednocze$nie zobo-
wigzuje do dalszych dziatan, ktorych reali-
zacja ma spowodowac spetnienie wszyst-

kich wymogéw ochrony $rodowiska. Nie-
zbedny do wykonania zakres przedsie-
wzie€ zawarty jest w wynegocjowanym
,Programie dostosowawczym Zaktadow
Azotowych »Kedzierzyn« S.A. wraz z
wnioskiem o skre$lenie z »Listy 80« naj-
bardziej ucigzliwych dla $rodowiska zakta-
dow w skali kraju”.

Program ten rozpoczeto realizowaé. W
zaleznos$ci od mozliwosci finansowych
Spotki oraz w zwigzku z wprowadzong
zmiang przepiséw ochrony $rodowiska
program dostosowawczy moze by¢ rene-
gocjowany.

Anna GOLAB

Wszystkim osobom, ktére okazaly pomoc i wyrazy wspoétczucia w zwigzku ze

$miercig bytego pracownika ZTS

KAROLA DANIELA
i uczestniczyly w jego pogrzebie w Starym Kozlu, serdeczne podzigkowania

sktada
rodzina

czonym (do 35 proc. normalnej zdofnosci
produkcyjnej) trwa caly czas. Kolejne nie$ci-
ste informacje, jakie pojawity sie na lamach
prasy, a takze na antenie lokalnych rozgto-
$ni radiowych, dotyczyly

Rzekomego ,,postojowego” i urlopéw
bezptatnych w ZAK

Trudno szukaé Zrédet tych informacji, ale
na pewno puscit je w obieg kto$ nie dos¢
znajacy prawo pracy. Obowigzujacy obec-
nie kodeks pracy nie pozwala pracodawcy
wysyta¢ pracownika na przymusowy urlop
bezplatny. W Kodeksie Pracy nie istnieje
takze stosowany dawniej termin ,wynagro-
dzenie postojowe”, ktére wynosito wowczas
80 proc. normalnego wynagrodzenia. Zgod-
nie z obecnie obowigzujacymi przepisami
jesteSmy zobowigzani wyptacac petne wy-
nagrodzenie.

Omawiajac zagadnienia

Aktualnych etapéw restrukturyzacji

Prezes J6zef Sebesta podkreslit znacze-
nie irole zespotu lideréw nowych jednostek
biznesowych - Nietatwg rolg tego zespo-
tu bedzie wdrozenie nowych zasad, kt6-
re jeszcze sa opracowywane. Wszyscy
musimy da¢ im wsparcie. Uzmystéwmy
sobie, ze wszyscy piyniemy w jednej
todzi i albo bedziemy wiostowaé w jed-
nym kierunku, albo nie doptyniemy do
brzegu.

Obecnie trwa etap opracowywania kon-
cepcji wydzielenia jednostek pomocniczych.
Natomiast wdrazanie nowej struktury orga-
nizacyjnej winno si¢ rozpocza¢ w kwietniu
1999 r.

Plynnos¢ finansowa zaktécona

-Wdwéch podstawowych obszarach
biznesowych - alkoholach 0X0 i nawo-
zach - spadajgce w ciggu roku ceny nie-
stety potegowaly straty na ich sprzeda-
2y, co skutkuje gteboka stratg w dziatal-
nosci ZAK w 1998 r. - powiedziat prezes
Sebesta. - Strata ta znacznie przewyz-
szyla poziom naszych pierwotnych prze-
widywan i zaskutkowata powaznym za-
ktéceniem plynnosci finansowej, a w
efekcie utratg zdolnosci kredytowej. Nie
ma zatem co ukrywaé, ze najblizsze mie-
sigce beda dla firmy bardzo ciezkie.
Nawet gdyby zatozy¢, ze koniunktura na
rynkach naszych produktéw bedzie sie
poprawiata, to itak oczywiste jest, ze nie
moze by¢ to zmiana skokowa.

Bolestaw BEZEG

Dziekuje za liczne poparcie mojej
kandydatury w wyborach do Rady Nad-
zorczej. Gratuluje panu Adamowi Dan-
ko zwyciestwa w rywalizacji. Wszystkim
pracownikom ZAK S.A. zycze pomy$ine-
go nowego roku.

Kazimierz
PODCERKIEWNY

Serdeczne podzigkowania
Urszuli i Marianowi Milerom
za duchowe i materialne wsparcie
w czasie $wigt Bozego Narodzenia
i nie tylko
sktada
Leonard
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OGLOSZENIA

Auto-moto

Prywatna Szkota Kierowcow AUTOSZKOLA,
Kedzierzyn, ul. Dzierzonia 2, zaprasza na kur-
sy. Tet. 482 28 32.

Sprzedam tico, rok prod. 1996, bordo, przebieg
19000 km, garazowany, stan bardzo dobry. Tel.
ZAK 13 68, domowy 481 80 35.

Sprzedam skode 105L, rok prod. 1986, silnik po
kapitalnym remoncie. Tel. 481 86 74.

Sprzedam niedrogo toyote starlet, rok produkcji
1979, na cze$ci lubw calosci. Tel. 481 34 31.

Sprzedam poloneza trucka, rocznik 1989. Tel.
481 71 02pogodz. 16.

Sprzedam fiata 126 p, rok produkcji 1996, pierw-
szy wiasciciel. Cena do uzgodnienia. Tel.
481 37 11,pogodz. 17.

Sprzedam fiata cinquecento young, pojemno$¢
704 cm3 data rejestracii IX 96, przebieg 13 000
km, bogata wersja. Tel. 481 71 07.

Sprzedam skode favoritt 136 L, rok produkcji
1991 (sierpien), garazowany, pierwszy wiasci-
ciel. Cena do uzgodnienia. Tel. 483 51 80, po
godz. 16.

Sprzedam samochdd audi 801,8 petny wtrysk,
ekonomizer, wnetrze modelu B-4, bordowy me-
talik, atrakcyjny wyglad, zadbany. Cena do
uzgodnienia. Wiadomo$¢: tel. informacyjny
(077)481 80 68.

Komputery

Sprzedam komputer Amiga 500A, joystick,
mysz, dyskietki. Cenaok. 400 zt. Tel. 23 58 do
godz. 14 lub (0-36) 481 22 87.

Sprzedam komputer Pentium Intel 200 MMX,
petne wyposazenie. Tel. 481 39 54 po godz. 16.

Sprzedam komputer Pentium 130, HDD 1,3 GB,
24 MB RAM, fax-modem zewnetrzny, monitor
kolorowy, CD-ROM, drukarka atramentowa Ep-
son-color. Cena 2 500 zt. Tel. (077) 487 25 00.

FAKT - rewelacyjny program komputerowy do
obstugi rachunkowej firmy. Wersja pod Win-
dows. Zobacz w Internecie: http://lwww.amfo-
lo.polbox.com/fakt.html

Tel./fax: 482 99 23 (po godz. 16). tel. kom.
0602 10 54 52.

AMF - Ustugi Komputerowe:

- sprzedaz komputeréw i akcesoriow kompute-
rowych

- naprawa i konserwacja komputeréw

- skfad i nagrywanie ptyt CD-ROM
-komputeropisanie

- skanowanie zdje¢, tekstéw

- wyréb wizytéwek, drukéw reklamowych i in-
nych

- zarzadzanie i nstalacja sieci komputerowych
- instalacja i konfiguracja oprogramowania

- tworzenie stron www

- sprzedaz oprogramowania

Internet: http://www.amfolo.polbox.com
Tel./fax: 482 99 23 (po godz. 16), tel. kom.
060210 54 52.

Roézne

Amerykanski koncern kosmetyczny wchodzi na
polski rynek z produkcjg nowej generacj. Poszu-
kujemy osdb zainteresowanych budowg ogdlno-
polskiej sied dystrybuciji lub sprzedazy detalicz-
nej. Zgtoszenia pod nr. tel. 0 603 16 19 36.

Chcesz placi¢ nizsze rachunki za telefon? Mo-
zesz zaoszczedzi¢ nawet do 20 procent! Za-
dzwon! Tel. 0602 64 84 07.

Jezyk francuski. Tel. 481 82 52.
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przez nig pracy w ,,Azotach”.

- Jak to sie stato, ze zostata pani
cztonkiem Zarzadu Zaktadéw Azotowych
i czym sie pani zajmowata wczesniej?

- Moje ostatnie miejsce pracy to Elektrow-
nia Opole, gdzie bytam zastepca dyrektora fi-

nansowego ds. controllingu. Réwnocze$nie

jestem cztonkiem Zarzadu i dyrektorem fi-

nansowym w spéice parterowej Il Narodowe-
go Funduszu Inwestycyjnego - Fabryce
Maszyn Gérniczych ,Famur" w Katowicach,
ktdra jest jedng z dwoch firm na $wiecie pro-
dukujacych kombajny gérnicze.

Do ZAK trafitam po raz drugi. Pracowatam
tu juz w latach 1992 - 94. Po 6wczesnej po-
mys$inej restrukturyzacji zadtuzenia odesziam
do Elektrowni Opole wtasnie po to, by z ko-
lei restrukturyzowaé jej zadluzenie. Ta re-
strukturyzacja zostala zakoriczona réwniez

szczesliwie i skutecznie. Wracam do Zakta-

déw Azotowych, gdzie sytuacja by¢ moze
jest troche bardziej zlozona i skomplikowana
niz poprzednio, ale to tak zawsze sig mowi
0 problemie, ktéry ma sie przed soba. Roz-
mowy ze mng trwaly juz od pewnego czasu.
Pan prezes Sebesta poczatkowo proponowat
mi wszczecie dziatan na polu doradczym, a
ostatecznie objecie funkcji czlonka Zarzadu
ZAK i stanowiska dyrektora finansowego z tej
to przyczyny, iz uznal, ze przyjecie finanso-
wej strategii zarzadzania jest sprawg funda-
mentalng dla perspektyw i rozwoju ZAK w
obecnych warunkach ich otoczenia rynkowe-
go.

- Jak wiem, juz w drugim dniu pracy
bedzie pani brata udziat w negocjacjach
z bankami. Zatem znaczy to, ze mimo
pewnej przerwy problematyka finanséw
ZAK nie jest pani obca...

- Od pewnego czasu $ledze wyniki firmy
1mam wyobrazenie o jej sytuacji ekonomicz-
no-finansowej. W listopadzie mialam okazje
zapozna¢ sie ze szczeg6towymi biezacymi
wynikami firmy, a cztery lata temu zajmowa-
fam sie tg problematyka na biezgco.

- Czy ma pani juz jaki$ swoj program
dziatan naprawczych, jakie bedzie trzeba
zrealizowa¢ w ZAK?

- Na pewno w tej chwili przygotowuje bar-
dzo szczeg6towy raport, ktory bedzie dla
mnie bazg do dalszych dziatar. Musze do-
ktadnie zidentyfikowa¢ ekonomiczng sytu-
acje firmy, co zadecyduje o przyjeciu odpo-
wiedniego postepowania. Aczkolwiek pewne
dziatania od razu rzucajg sie finansiscie w
oczy. Pierwszg sprawg jest bardzo szybkie
zbudowanie elastycznej struktury zarzadza-
nia finansami, struktury szybko reagujacej na
wszelkie zmiany w otoczeniu rynkowym i
umozliwiajgcej wyprowadzenie firmy z dos¢
trudnej i zlozonej sytuacji, w jakiej sie obec-
nie znalazta. Kolejnym krokiem bedzie oddtu-
zenie firmy z racji charakteru i struktury jej
zadtuzenia wigzacego sie z wszystkimi zro-
dtami finansowania. Trzeba bedzie dziata¢
dwutorowo: z jednej strony ksztaltowanie
prawidtowego finansowania, z drugiej ksztat-
towanie zrédet finansowania réznego rodzaju
zobowigzahn. Wazne jest zdynamizowanie
sprzedazy i wprowadzenie rezimu kosztowe-
go, zaprojektowanie dziatan restrukturyzujg-
cych firme, a tym samym skutkujacych na
poziomie kosztéw stalych, wprowadzenie
bardzo duzego rezimu w obrocie $rodkami
pienieznymi. Za obrdt Srodkami pienieznymi,

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Nowy czionek Zarzadu

Z nowym (od 2 stycznia tego roku) cztonkiem Zarzadu Zaktadéw Azotowych
»Kedzierzyn” S.A. panig doktor Barbarg Skop rozmawiamy w przeddzier objecia

windykacje i wprowadzanie rdznych instru-
mentéw finansowych wspomagajacych dzia-
talno$¢ gospodarczag bedzie odpowiadat
wprowadzony w nowej strukturze dyrektor
skarbu. Mdwigc o ksztaltowaniu prawidlowej
struktury pasywéw mam na mysli ksztattowa-
nie poziomu kapitatéw wiasnych uwiarygod-
niajacych firme w oczach bankéw. To jednak
dopiero punkt trzeci dziatan. Punkt pierwszy
to rozmowa z bankami na temat obecnego
zadluzenia i sposobu postepowania z nim,
czyli mozliwo$ci obstugi tego zadtuzenia.
Wszystko to jest zdeterminowane wiasciwg
polityka po stronie aktywow, czyli wlasciwg
politykag sprzedazy: zdynamizowaniem
sprzedazy, zwigkszeniem obrotdéw, co po-
zwoli na uzyskanie wzglednej ptynnosci. Z
drugiej strony wazny jest taki obrét $rodka-
mi pienieznymi, ktéry wspomoze ten caly
proces. Jest to niewatpliwie bardzo trudne.

- Juz od blisko roku w ZAK jest reali-
zowany program oszczednoS$ciowy. Co
pani o nim sgdzi? Czy znane sg pani re-
alizowane u nas prace firmy Bossard?

- Nie znam tego programu, z tg sferg mu-
sze sie dopiero zapoznac, jak réwniez z pra-
cami zespolu firmy Bossard. Mysle, ze do-
tychczasowe dzialania beda sprzyja¢ tym
dziataniom, ktore ja sobie zaktadam, czyli za-
tozenie systemu kierowania kosztami w sys-
temie controllingu, ktérym bedzie kreowat
kontroler, tj. szef zarzgdzania procesem go-

spodarczym. Zarzad przyjat finansowg stra-
tegie zarzadzania, a Rada Nadzorcza jg za-

akceptowata.

W mojej strukturze wyodrebniajg sie dwa
uktady w sferze zarzadzania, ktore okre$lam
mianem sztabu merytorycznego. Pierwszy
uktad to obszar dyrektora skarbu, ktéry za-
rzgdza obrotem $rodkami pienieznymi, jest
odpowiedzialny za ksztattowanie struktur
aktywow plynnych i pasywow. Drugi obszar
wigze sie z rachunkiem zyskéw i strat. To
obszar zarzadzania procesem gospodar-
czym, czyli przychodami i kosztami, jak réw-
niez czescig bilansu, czyli majatkiem produk-
cyjnym w czesci dotyczacej zapasow, ale i
rowniez skutkéw amortyzacji i efektow wyni-
kajacych z wykorzystania majgtku trwatego
skutkujacego na remontach. Trzeci ukfad to
pion nowych przedsiewzig¢. Jest to uktad
zarzadzania aktywami trwalymi sensu stric-
te, tzn. majatkiem trwalym, jego wykorzysta-
niem, mozliwo$ciami pozyskania nowych
zrédet dochodu poprzez wiasciwe dziatanie
na tym majatku, jak réwniez operowanie na
finansowych sktadnikach majatku trwatego,
czyli wchodzenie w réznego rodzaju ukfady
i powigzania gospodarcze wprost, skutkuja-
ce efektem finansowym badz bedace swego
rodzaju dZwignig na procesy akwizycyjne i
technologiczne sprzyjajace obnizeniu kosz-
tow wytwarzania itd. Tam znajdg sie takze
nowe przedsiewzigcia inwestycyjne. Do tej
pory w Zakladach przedsiewziecia inwesty-
cyjne realizowat pion rozwoju, w tym momen-
cie rozliczenie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
bedzie nastepowato w ukladzie stuzb gtow-
nego specjalisty ds. rozwoju biznesu.

Musze spotkaé sie ze specjalistami Bos-
sarda, by zapoznac sie z calg metodologia
ich pracy, z celem, do ktérego zmierzaja, z
rozwigzaniami, ktére przyjeli, z okre$leniem
etapu, na ktérym sie znajduja, i okresleniem,

kiedy majg zamiar osiggna¢ ten cel. Chce
skonfrontowaé, na ile to sie kojarzy z moimi
wyobrazeniami i potrzebami w zakresie za-
rzadzania finansami. Ja mysle, ze te cele i
zamierzenia nie beda dalece rozbiezne. Wie-
dzac, jak wygladajg amerykanskie rozwigza-
nia w zakresie zarzadzania finansami, nie
wydaje mi sie, zeby firma amerykarska za-
proponowata rozwigzanie mijajace sie z ta-
kimi rozstrzygnieciami. Te rozwigzania, kto-
re ja przyjetam w zakresie zarzadzania finan-
sami dla duzych firm, sg typowe dla tych, kto-
re spotykatam w kazdej firmie amerykanskiej.
Nie przewiduje zatem daleko idacych roz-
bieznosci, a jedynie niuanse, ktére bedziemy
musieli uscislic.

- Czy bazujac na pani wyobrazeniach
mozemy sie pokusi¢ o prébe prognozy:
kiedy nastgpi stabilizacja, kiedy mozemy
oczekiwac efektéw dziatarh naprawczych?
Czy najpierw bedzie prywatyzacja, czy
oczekiwanie na stabilizacje, no i kiedy
»Azoty” beda miaty zysk?

- Biorgc pod uwage stan, w jakim Zakta-
dy obecnie sie znajduja, to bardzo trudne py-
tania. Nie wydaje mi sie mozliwa prywatyza-
cja bez wzglednej stabilizacji finansowe; fir-
my. Kazdy inwestor strategiczny, ktory wyto-
zy kapital, musi mie¢ niezbyt odlegta per-
spektywe osiagniecia zwiozonych pieniedzy
korzysci. Kazdy bedzie porownywat stopy
zysku wynikajace z lokaty swoich kapitatow
w réznego rodzaju przedsiewzieciach. To jest
najprostsza rzecz, kazdy zrobi sobie takie
studium optacalnosci.

Ja mam nadzieje, ze ZAK bedg wspoma-
gane przez inwestora strategicznego, ktory
bedzie sluzyl jako dZzwignia finansowo-opera-
cyjna w ich rozwoju. W zwigzku z tym jest
rzecza mato prawdopodobna, by inwestor
strategiczny wszedt do firmy przed pojawie-
niem sie znaczacych efektéw w obszarze dzia-
fan restrukturyzacyjnych i finansowych. Nikt
nie bedzie tadowat pieniedzy do firmy bedacej
studnig bez dna, kazdy bedzie chciat to dno
zobaczy¢. W zwigzku z powyzszym wydaje mi
sig, ze rok jest okresem niezbednym. Trudno
powiedzie¢, czy dla uzyskania pozytywnego
wyniku finansowego, cho¢ na pewno takie
beda starania, na pewno jednak dla znacza-
cej poprawy gospodarowania firmy, poprawy
jej finansowania i odzyskiwania ptynnosci.
Trzeba zda¢ sobie sprawe z tego, ze relacje
miedzy zadiuzeniem firmy a jej obrotami i efek-
tami z tytulu tego obrotu na dzien dzisiejszy nie
rysujg sie zbyt optymistycznie. Mozna mowic
€O najwyzej o programach umiarkowanych.
Naleze do ludzi, ktérzy kieruja si¢ ogromnym
realizmem przy podejmowaniu réznego rodza-
ju przedsiewzie¢ i przy rokowaniach. Dlatego
wole, zeby wyniki przerosty moje oczekiwania
i wtedy jestem zadowolona. Na og6l w mojej
dotychczasowej praktyce takie podejscie pro-
wadzito do zadowalajgcych efektéw. Tu jed-
nak trzeba bra¢ pod uwage inng rzecz: w prze-
mysle chemicznym w odréznieniu od innych,
z ktdrymi do tej pory miatam do czynienia, cha-
rakterystyczna jest sinusoida przebiegu cyklu
koniunkturalnego. Rokuje ona, ze po pewnym
okresie prosperity nastepuje okres dla zakta-
déw nie najlepszy, co wcale nie oznacza, ze
zgodnie z prawami rynku Zaktady mialy po-
pas¢ w taka sytuacje, w jaka popadly. To nie
bylo konieczne. Na pewno zlozylo sie na to
wiele elementéw, ktére musze ustali¢, rozwa-
zy¢ i zatozy¢ program powodujacy, ze te wy-
chylenia na niekorzy$¢ bedg tagodniejsze.
Wyobrazam sobie takze, ze Zarzad bedzie
musiat szybko przyja¢ dziatania dorazne, ktdre
doprowadzg do szybkiego uzdrowienia sytu-
acji i utrzymania ptynnosci oraz pewnego po-
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ziomu gwarantujgcego powazne rozmowy i
rokowania z partnerami. Z drugiej strony dzia-
tania dlugofalowe, a wéréd na pewno takie,
ktore beda mialy za zadanie ztagodzié¢ skutki
niekorzystnych wychylen sinusoidy koniunktu-
ry. Na Zachodzie w przemysle chemicznym
takie dziatania idg w dwoch kierunkach: po
pierwsze skuteczne i elastyczne zarzadzanie
finansami, by wyprzedza¢ sytuacje grozace
zatamaniem standingu firmy, co polega na
monitorowaniu wszelkich zdarzen procesu
gospodarczego, ktére utatwiajg podejmowanie
decyzji. Drugi kierunek dziatan to tworzenie w
ciezkiej chemii firm gwarantujgcych pomimo
wahan rynkowych swojg zdywersyfikowang
oferta zrownowazenie finansowe firmy. Two-
rzenie duzych koncernéw to dziatanie po-
wszechnie przyjmowane w $wiecie.

-Czyli jednak centralizacja, jeden wielki
holding zaktaddw azotowych i nie tylko?

- To musi by¢ holding zwigzany uktadem
technologicznym, ktéry musi umie¢ przetrwac
dekoniunkture. Musi by¢ zoptymalizowanie
ciggéw technologicznych, produktéw, co za-
gwarantuje utrzymanie réwnowagi. Nigdy w
ciezkiej chemii nie ma okresu prosperity dla
wszystkiego, co ona oferuje.

- Czy moze pani powiedzie¢ co$ wie-
cej o swoich dotychczasowych doswiad-
czeniach?

- Jestem ekonomista, finansistg z wy-
ksztalcenia, z powotania i z zamitowania. Po
prostu lubie zawod, ktéry wykonuje. Jestto dla
mnie wielka przygoda. Lubie wyzwania i sytu-
acje trudne, bo wtedy obserwuje u siebie przy-
plyw aktywnosci. Réwnolegle do pracy w prze-
mysle przez do$¢ diugi okres czasu bawitam
sie w teorie, czyli pracowatam w opolskiej
Wyzszej Szkole Pedagogicznej, potem na
Uniwersytecie Opolskim, gdzie zajmowatam
sie zagadnieniami z zakresu ekonomii poli-
tycznejiorganizacji zarzadzania. Studia skon-
czytam na Akademii Ekonomicznej we Wro-
clawiu, tam réwniez wkrétce po studiach sie
doktoryzowatam. Jako jeden z najmtodszych
doktorantéw bronitam pracy ,Efektywnos$¢
koncentracji i centralizacji produkcji”. Praco-
watam w wielu zaktadach, a w bardzo wielu
bytam doradca. Nigdy nie podejmowatam pra-
cy w przemysle, ktéra nie korczytaby sie wdro-
zeniem. Wszystkie moje prace sg wdrozone.
Wspotpracowatam z wieloma firmami zagra-
nicznymi, odbytam szkolenia bankowe za gra-
nica, m.in. w USA, Szwecji, Austrii i krajach
Beneluksu. Najwieksze doswiadczenia posia-
dam we wspdlpracy z bankami, stosujac naj-
rézniejsze dziatania wspomagajace przedmio-
towg dziatalno$¢ firmy. Dosztam w swojej
praktyce do takich rozwigzaf, ktére umozli-
wiaja osiggniecie niewatpliwie lepszego wyni-
ku na operacjach finansowych niz na dziatal-
nosci operacyjnej. To nic odkrywczego ani
prekursorskiego, tak po prostu postepuje caly
Zachod.

- Czy takie dziatania beda wprowadza-
ne w ZAK?

- Taka dziatalno$¢ bedziemy prowadzic.

- Sadzac po tym, co pani powiedziata
o sobie i swoich upodobaniach, podejrze-
wam, ze jak tylko sytuacja ZAK sie usta-
bilizuje, odptynie pani do jakiej$ innej be-
dacej w ciezkich tarapatach spo6tki?

- Cha, cha, to pytanie nazbyt przedwcze-
sne. OczywiScie ja tez jestem optymistka i dla-
tego podejmuje prace w Zakladach Azoto-
wych. Jestem absolutnie przekonana, ze z
kadra, ktorg zreszta znam. i z Zarzadem, z
ktérym wspéipracuje, jest rzeczg absolutnie
niemozliwg, zeby sie nie udalo.

- Dziekuje za rozmowe.

Pytat Bolestaw BEZEG
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Prezentujemy liderow jednostek biznesowych

Robert Duszewski
- lider JB Chemikalia

- wiek 51 lat;

- absolwent Wydzialu Matematyki, Fi-
zyki i Chemii w Instytucie Chemii Nieorga-
nicznej Uniwersytetu Wroctawskiego, dr
nauk chemicznych;

- w ZAK pracuje od sierpnia 1970 r. ko-
lejno na stanowiskach: technolog labora-
torium i samodzielny technolog w Zakta-
dzie Naukowo-Badawczym. W lutym 1975
r. zostat kierownikiem laboratorium w Za-
ktadzie Produkcji Amoniaku, nastepnie w
lipcu 1978 r. kierownikiem Wydziatu Wo-
skow w Zaktadzie Organiki. W latach
1980 - 1984 byl specjalistg ds. produkcji
0X0 w Dziale Gtéwnego Technologa,
skad przeszedt jako specjalista technolog
ds. wezta 0X0 do budowanego Zaktadu
0X0, w grudniu 1987 r. zostal kierowni-
kiem zmiany. Kolejnym etapem kariery
zawodowej jest praca w Biurze Rozwoju
na stanowisku inzyniera rozwoju. Od lip-
ca 1995 r. kieruje pracami Dzialu Marke-
tingu Strategicznego w Biurze Rozwoju
Strategicznego;

- dodatkowe kwalifikacje: m.in. ukon-
czone polsko-brytyjskie studium mene-
dzerskie dla kadry kierowniczej ,Nowo-
czesne zarzadzanie firmg”, kurs ,Analiza
i tworzenie hiznesplanu”, kursy dla czton-
kéw RN (finanse, zarzadzanie), kurs dla
kandydatéw na cztonkéw rad nadzor-
czych, szkolenia jakosciowe;

- pracowal w radach nadzorczych kil-
ku firm chemicznych, m.in. ZAK S.A. w |
kadencji, Zakladéw Chemicznych Alwer-
nia S.A., Zakltadow Chemicznych Hajdu-
ki S.A.;

- uhonorowany odznakg ,Zastuzony
dla miasta Kedzierzyna-Kozla", ,Zastuzo-
ny Opolszczyznie”, Srebrng Odznaka za
Zastugi dla Przemy$lu Chemicznego, ty-
tutem ,Racjonalizatora produkcji®, liczny-
mi nagrodami za wybitne osiggniecia w
dziedzinie techniki.

Bogustaw Gaca
- lider JB Alkohole 0X0

- wiek 38 lat;

- absolwent Wydziatu Chemicznego
Politechniki Wroctawskiej w zakresie che-
mii nieorganicznej i metalurgii ekstrakcyj-
nej;

- do ZAK trafit we wrze$niu 1986 r. po
kilkumiesiecznym epizodzie zaw. w Insty-
tucie Metali Niezelaznych Zaktadu Do-
$wiadczalnego Hutnictwa Miedzi w Legni-
cy. Od poczatku zwigzany z Zaktadem
0X0, w ktéorym kolejno pracowat jako
dyspozytor zmiany, kierownik zmia-
ny-specjalista technolog, od 1991 r. kie-
rownik Wydziatu Produkcji Alkoholi 0X0.
W lipcu 1994 r. zostat kierownikiem Zakta-
du;

- dodatkowe kwalifikacje: kurs ,Anali-
za i tworzenie biznesplanu”, kurs dla kan-
dydatéw na cztonkéw rad nadzorczych,
szkolenia jakoSciowe;

- uhonorowany Srebrng Odznaka za
Zastugi dla Przemy$lu Chemicznego, Za-
stuzony Pracownik ZAK.

Jozef Pietronski

- lider JB Nawozy

- wiek 50 lat;

- absolwent Wydziatlu Chemicznego
Politechniki Slaskiej w zakresie aparatu-
ry chemicznej;

- od samego poczatku pracy w ZAK (li-
stopad 1972 r.) zwigzany ze sferg produk-
cji amoniaku. W Zaktadzie Produkcji
Amoniaku rozpoczyna prace jako starszy
referent techniczny, a nastepnie samo-
dzielny technolog. W lutym 1977 r. zostat
kierownikiem Wydziatu Rozfrakcjonowa-
nia i Pélspalania, potem zastepca kierow-
nika zaktadu. Od maja 1992 r. jest Szefem
Produkcji Amoniaku w Zakladzie Nawo-
Z0w;

- dodatkowe kwalifikacje: kursy dla
cztonkéw RN (finanse, zarzgdzanie),
szkolenia jakosciowe;

-0od 1993 r. cztonek Rady Nadzorczej
ZAK S.A;

- uhonorowany Brazowym i Srebrnym
Krzyzem Zastugi, Srebrng Odznakg za
Zastugi dla Przemyslu Chemicznego, Za-
stuzony Pracownik ZAK.

Eugeniusz Sutor

- lider JB Zywice i Kleje

- absolwent Wydziatu Technologii i In-
zynierii Chemicznej Politechniki Slaskiej
w zakresie inzynierii chemicznej;

- w Zakladach pracuje od grudnia
1977 r., kolejno na stanowiskach samo-
dzielnego technologa w Zakfadzie Pro-
dukcji Amoniaku, specjalisty-technologa
zmiany, dyspozytora zmiany. W 1981 r.
zostat kierownikiem Wydzialu Syntezy.
Od 1990 r. pracowat jako specjalista ds.
rozruchu modernizacji amoniaku, a na-
stepnie specjalista-technolog na tej insta-
lacji. Od kwietnia 1995 r. kieruje Zakia-
dem Klejow i Mocznika;

- dodatkowe kwalifikacje: ukonczone
studium podyplomowe z zakresu ,Mate-
rialooszczedne i energooszczedne tech-
nologie chemiczne” oraz ,Audyting ener-
getyczny w przemysle” na Politechnice
Slaskiej, kurs menedzerski w Osrodku
Treningu Kierowniczego i Ekonomiczne-
go Wroctawskiej Szkoly Zarzgdzania
(OTREK), Akademia Negocjacji - kurs or-
ganizowany przez Centrum Kreowania Li-
derow w Kludzienku, szkolenia jakos$cio-
we;

- cztonek Rady Nadzorczej ,LENWIT”"
Sp. zo0.0,;

- uhonorowany Srebrng Odznaka za
Zastugi dla Przemystu Chemicznego, Za-
stuzony Pracownik ZAK.

Tomasz Zomerfeld

- lider JB Plastyfikatory

- wiek 46 lat;

- absolwent Wydziatu Technologii i In-
zynierii Chemicznej Politechniki Slaskiej,
specjalno$¢ technologia podstawowej
syntezy organicznej;

- pracuje w ZAK od listopada 1976r.
kolejno na stanowiskach starszego tech-
nologa w Zaktadzie Bezwodnikéw, spe-
cjalisty-technologa ds. BKF, starszego mi-
strza ds. produkcji katalizatora fluidalne-
go. W lipcu 1983 r. zostat zastepca kie-
rownika Wydziatu BKF, a nastepnie w
pazdzierniku 1986 r. kierownikiem wy-
dziatu. Od grudnia 1990 r. kieruje Zakfa-
dem Organiki;

- dodatkowe kwalifikacje: ukofAczone
studium podyplomowe z zakresu ,Mate-
rialooszczedne i energooszczedne tech-
nologie chemiczne” na Politechnice Sla-
skiej, kurs menedzerski OTREK-u, szko-
lenie dla menedzeréw handlowych orga-
nizowane przez CEFIC (Europejska lIzbe
Przemys$lu Chemicznego) w ,ELF-ATO-
CHEM” we Francji, szkolenia jakoSciowe;

- uhonorowany Srebrng Odznaka za
Zastugi dla Przemy$lu Chemicznego, Za-
stuzony Pracownik ZAK.

Marzena JANICKA
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Nieruchomosci

Kupie mieszkanie 3-pokojowe w Kedzierzynie
na osiedlu Piastéw. Tel. 483 16 98.

Mieszkanie wtasno$ciowe na osiedlu Piastow
o powierzchni 51,5 m2, 3 pokoje na lll pietrze,
zamienig na 2-pokojowe o powierzchni 38 m2
na | lub Il pietrze na osiedlu Piastéw, NDM lub
Lesnym - lub takie kupie. Tel. 483 57 46.

Kupie nieduzy dom w Kedzierzynie-Kozlu do
zamieszkania. Tel. 483 16 98.

Sprzedam mieszkanie w Kozlu: 37 m2, nie
zalane. Tel. 481 38 15.

Sprzedam mieszkanie 54m2 na Pogorzelcu
przy ul. Bema. Tel. 483 41 44.

Sprzedam dom wymagajacy remontu: 6 pokoi,
piekarnia, sklep z zapleczem. Jastrzembie k.
Raciborza, tel. (077)481 42 36.

Kupie tanio dom jednorodzinny w okolicach
Kedzierzyna-Kozla. Tel. 481 60 82, praca
481 14 78.

Kupno - sprzedaz

Sprzedam nowa brame stalowa do garazu
(pokryta blachg), szer. 2330 mm, wys. 1870
mm. Cena 1000 zt. Tel. 483 46 83.

Sprzedam pianino Calisia, stan bardzo dobry.
Tel. 483 21 69.

Tanio sprzedam meble kuchenne typu ,Kuja-
wy", stan bardzo dobry.

Tanio sprzedam pianino trzypedalowe typu
,Calisia” (wysoki potysk). Informacje po godz.
15, tel. 481 29 57.

Sprzedam naroznik rozktadany plus fotel, ko-
lor jasnobezowy, stan bardzo dobry. Tel. 483
76 25.

Sprzedam organy ,Roland - E-96", stan bar-
dzo dobry. Tel. 481 38 15 do godz. 15.00.

Sprzedam zamrazarke skrzyniowa ,Mors” 171
I, stan bardzo dobry, cena do uzgodnienia. Tel.
481 92 16.

Sprzedam betoniarke, junkers i kuchnie ga-
zowa. Stan bardzo dobry. Wiadomos¢ tel.
481 22 30.

Sprzedam szczeniaki - syberian husky. Tel.
487 46 65.

+
Sprzedam piec c.o. typu Ogniwo. Powierzch-
nia grzewcza ,2”, na gwarancji. Tel. 483 28 46.

Zdrowie

Stawiaj na zdrowie. Bezptatne badanie jako-
$ci wody bezposrednio u klienta. Zakup filtra
do uzdatniania wody odliczysz od podatku.
Tel. (077) 481 80 68 lub 0602 12 17 50.

Masz problem z nadwagg? Jeste$ zmeczony?
Chcesz zmieni¢ swoje samopoczucie?
Chcesz by¢ zdrowy? Zadzwon! Tel. 481 70 37
lub 483 56 74 po godz. 16.00.

Mistrz medycyny niekonwencjonalnej przyj-
muje pacjentéw z nastepujacymi schorzenia-
mi:

- nerwice, depresje

- kamica nerkowa

- kamica zéiciowa

- choroba wrzodowa zotadka i dwunastnicy

- inne przewlekle dolegliwosci

- uzdrawia krotkowzroczno$c¢.

Codziennie od godz. 11.00 kosciét- Blachow-
nia (pomieszczenia Caritasu).
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Ustugi

TransTax $wiadczy ustugi w zakresie:

- przewozy pod wskazany adres na terenie cate-
go kraju

- przewozy do sanatoriéw, doméw wczasowych i
uzdrowiskowych

- dow6z nalotniska, dworce PKP, PKS, PZM
-przewozy nawczasy, kolonie, letniska, zimowi-
ska, obozy, biwaki

-dowozy do uczelni, na szkolenia.

Zlecenia przyjmowane sg codziennie: telefonicznie
-(077) 48180 68 (w godz. 18 -20) Iub
06021217 50 (wgodz. 8—18), osobiscie: Kedzie-
rzyn-Kozle, ul. Blawatkow 2c/5.

Tano, szybko, komfortowo.

Kafelkowanie, montaz boazerii wszystkich typow i
sufitow podwieszanych. Tel. 481 7341.

Ustugi tapicerskie:

- renowacja mebli tapicerowanych

- przerébka mebli tapicerowanych.

Ustugi wykonuje réwniez u klienta.

Rafat Kotsut, ul. Nowotki 12/22, tet. 481 27 03.

Montaz boazerii panelowej plastikowej i drewnia-
nej, uktadanie paneli podtogowych, przerébki me-
bli, montaz sufitw podwieszanych oraz inne ustu-
gi. Ptatnik VAT. Tel. 482 92 81 lub 0 602 52 45 77.

Prowadzimy ustugi w zakresie:

-demontazu i montazu okien

-ocieplania budynkéw

- montazu boazerii panelowych.
Zainteresowanych prosimy o kontakt pod nume-
rem telefonu 481 87 61 lub482 51 63.

Sprzedaz i montaz okien i drzwi PCV, ceny produ-
centa. Tel. 481 11 49, stuzbowy 15 64.

Zaktad remontowo-uslugowy, ptatnik podatku VAT:
tynkowanie, malowanie, tapetowanie, kafelkowa-
nie, montaz boazerii i paneli. Tel. 481 80 60.

Ustugi budowlane: kafelkowanie, montaz boazerii
wszystkich typow, demontaz i montaz okien idrzwi.
Wystawiamy rachunki vatowskie. Tel. 481 73 41.

P. U. ,Elektro-fach”s.c. $wiadczy ustugi w zakresie:
- montazu instalacj elektrycznych (projekty, pomia-
1y, odbiory),

- montazu, naprawy urzadzen elektrycznych oraz
elektr. kottow c.o.,

- montazu instalacji c.o. oraz wodnej PCV,

- montazu plytek ceramicznych, plyt kartono-
wo-gipsowych, paneli podtogowych, Sciennych,
-montazu okien, drzwi.

Ustugi wykonujemy z materiatéw wiasnych lub
powierzonych. Kontakt tel. (0 77)481 96 50, kom.
0604 21 97 08.

Jeste$Smy patnikiem VAT.

Firma ELPLAST oferuje ustugi:

- instalacje i pomiary elektryczne

- pokrywanie $cian i podtdg (panele, boazerie, piyty
karton-gips)

-dodeplanie poddaszy

-aranzacja wnetrz

- adaptacja pomieszczen

Ptatnik VAT. Tel. (0 77) 482 61 17, kom.
0602 45 20 72.

Ustugi remontowe:
-kafelkowanie

- panele $cienne, podtogowe
- malowanie, tapetowanie

- piyty kartonowo-gipsowe
Tel. 481 3992,481 2741

Ustugi tapicerskie z materiatem wtasnym i klienta,
renowacja i naprawa mebli tapicerowanych. Ustu-
gi wykonujemy réwniez u klienta.

Waldemar Mozolg & Marek Frontczak, Kedzie-
rzyn-Kozle, ul. KoSciuszki 79/1, Tel. 481 30 55,
481 16 71.

Specjalistyczny serwis magnetowidéw i odtwarza-
czy wideo, ul. Sobieskiego 11 pn., $r.. pt. w godz.
17.00-19.00. Tel. 481 11 95.

COLOR-SYSTEM Ustugi Elektroniczne: serwis

video, TV, SAT, fax itp., modernizacja komputeréw,
naprawa monitoréw PC, wymiana glowic TV na

hiperbandowe. Tel.4ax 487 39 54 w godz. 16.00 —
18.00 (osiedle Azoty).

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Jan Such: ,,Zagrozitem, ze reprezentanci wylecg ze sktadu”

Sinusoida

na plusie

Mostostal-Azoty Kedzierzyn-Kozle - Stilon Gorzéw 3:1 (20:25; 25:20; 25:10; 25:22)
Po trzech porazkach z rzedu (ze Stalg Nysa, Czarnymi Radom i Yawalem Czestochowa) sinusoida kedzierzyiskiego Mostostalu
wychodzi na plus i miejmy nadzieje, ze dazy do maksimum. Przed Mostostalem przeciez wazne mecze w lidze mistrzéw iw naszej
ekstraklasie. 0 tym, ze wszystko zmierza w dobrym kierunku, $wiadczy zwyciestwo z druzyna Stilonu Gorzéw, ktéra - moéwigc

sportowym jezykiem -
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»hie lezy” mostostalowcom. Rozstrzygajac konfrontacje gorzowsko-kedzierzyfiska na swojg korzysé,

zawodnicy z grodu trzech koztow rozwiali wszelkie watpliwosci kibicéw, ze co$ niedobrego dzieje sie w klubie z alei Jana Pawta.

Zaczeto sie jednak niepomysinie dla Mostosta-
lu-Azoty. W pierwszej odstonie na parkiecie domi-
nowata druzyna gorzowska, ktéra mocng ,krotka”
konsekwentnie zdobywata punkt za punktem, nie
oddajac prowadzenia do korica tego seta. Mosto-
stalowcy przespali pierwszych siedemnascie mi-
nut spotkania i przegrali seta do 20 po ataku bar-
dzo dobrze grajgcego w tym dniu Karola Hachuly.
W secie drugim od stanu 11:11 ogladali$my juz
catkiem inny Mostostal. Zawodnicy kedzierzyriscy
poprawili serw, odrzucajac tym samym gorzowian
od siatki. Bardzo dobrze zagratw ataku Rafat Mu-
sielak i Marcin Prus. Ten drugi, po spedzeniu pierw-
szego seta na fawce rezerwowych, zlapal wiatr w
plecy ikonsekwencjg w grze udowodnit, ze zauwa-
zalny kryzys formy ma juz za sobg. Set zakonczyt
sie atakiem niezawodnego Musielaka, ktory zna-
lazt luke w bloku zastawianym przez Wojczuka z
Kowalczukiem. Trzeci set, ktory trwat tylko 12 mi-
nut. byl najlepszym w tym spotkaniu. Mostostalow-
cy pozwolili zdoby¢ zawodnikom z Gorzowa tylko
dziesig¢ punktéw. Biorac pod uwage nowy system
rozgrywek, jest to nie lada osiagniecie. Nie mato
w tym zastugi Roberta Szczerbaniuka, ktéry bar-
dzo dobrym blokiem zdobywat punkty dla swoje-
go zespolu. Druzyne Stilonu prébowat podrywac
do walki bardzo dobrze spisujacy sie w tym dniu
Sebastian Swiderski, ale jego koledzy nie byli w
stanie juz nic wigcej zrobi¢. W secie tym réwniez
bardzo dobrze zagrat Stawek Gerymski, ktéry chy-
trymi kiwkami mijat blok go$ci. W czwartej i zara-
zem ostatniej odstonie mostostalowcy gtéwnie
poprzez dobrg gre w polu i rozegranie pokonali ry-
wali. Przy korcu tego seta wdarto sie jednak w gre
gospodarzy troche nerwowosci, kiedy to dwukrotnie
bardzo dobrze zastawiali Olejnik z Kobialkiem. Mo-
stostalowcy nie dali sie jednak wyprowadzi¢ w pole
i atakiem z kontry Marcina Prusa zakoriczyli cale
spotkanie, pokonujac rywali po réwnej godzinie gry
3:1. Na konferencji prasowej trenerzy obu druzyn
podsumowali zakoriczone spotkanie:

Waldemar Wspanialy (Stilon Gorzéw):-Po

porazce z Gwardig Wroctaw obawialem sig, ze
zesp6t bedzie miatklopoty z pozbieraniem sig, ale
okazalo sie, ze zagraliSmy na dobrym poziomie,
mimo ze przegrali$my. Satysfakcja jest jednak
marna. Wydaje mi sie, ze zesp6t Mostostalu miat
bardziej wyréwnany sktad, na zmiany wchodzili
réwnorzedni zawodnicy, ktérzy réwnie dobrze pro-
wadzili gre. Bardzo dobrze zagrat Stawek Gerym-
ski. W naszej druzynie troche stabiej prezentowat
sie Jarek Wojczuk, zaréwno w odbiorze, jak i w
ataku.

Jan Such (Mostostal-Azoty):-W pierwszym
secie Stilon bardzo dobrze przyjmowat zagrywke.
Zawodnicy gorzowscy grali duzo z krotkiej", kto-
rej pézniej nie wiem dlaczego zaniechali, grali
szybkimi atakami skrzydtowymi, mielismy kiopo-
ty z blokiem i obrona, co bylo wida¢ gtéwnie na
poczatku. Pdzniej poprawilismy zagrywke, nad
ktdrg dosy¢ ditugo ostatnio pracowali$my. Odrzu-
cilismy tym samym Stilon od siatki i poprawilismy
gre w bloku. Trzeci set zagraliSmy bardzo dobrze.
Spotkanie rozpoczeliémy bez Prusa, ktéry miat
ostatnio troche stabsze mecze. Po pierwszym se-
cie wrécit jednak na boisko i grat bardzo dobrze.
W catym spotkaniu bardzo dobrze zagrat Stawek
Gerymski i mam tu na mysli nie tylko rozegranie,
ale gre w bloku iw polu oraz znakomite dyrygowa-
nie druzyng. Po wybiciu palca troche stabiej grat
Pawet Papke. Cieszy réwniez udany powr6t po
kontuzjach Roberta Szczerbaniuka, jak réwniez to,
ze reprezentanci (Prus. Papke. Chadala) powoli
odzyskujg $wiezo$¢. Faktem jest, ze w pewnym
momencie zagrozitem, ze wylecg ze sktadu, jesli
sie odpowiednio nie zmobilizujg. Widaé, stowa te
przyniosly pozadany efekt.

Po zakoriczonym spotkaniu poprosili$my réw-
niez Sebastiana Swiderskiego (najlepszego w tym
dniu zawodnika druzyny gosci) o podsumowanie
tego spotkania.

Sebastian Swiderski (Stilon Gorzéw):-
Mecz byl zaciety i mdgt sie podobac. Przespalismy

Wzbudzone nadzieje

Aby zintensyfikowa¢ sprzedaz nawozéw w
grudniu 1998 r, w ZAK S.A. podjeto pewne
dziatania handlowe i reklamowe (promocyjne
- grudniowe obnizki cen). W ich wyniku przed
brama i na parkingach w okolicy bramy gtow-
nej wszelkie wolne miejsca wypethnily sie cigz-
kimi pojazdami, ktore przybyly po nawozy z
roznych stron kraju. W efekcie w grudniu ob-
stuzyliSmy ponad 700 klientéw, a z magazy-
néw (w Zaktadach i u dealeréw) sprzedano
okofo 85 tys. ton nawozdéw. Kierowcy czekali
po kilkanascie godzin, bo w fabryce nie nada-

zano z tadowaniem nawozow.

Taka sytuacje mieliSmy w grudniu. Jak be-
dzie w nastepnych miesigcach, z poczatkiem
roku kalendarzowego? - Trudno powiedzie¢,
czy ktokolwiek zna odpowiedz na to pytanie.
W normalnej sytuacji gospodarczej u rolnikow
przetom roku byt zawsze okresem najwigksze-
go popytu na nawozy. Woéwczas zwykle ma-
gazyny byly opr6zniane do czysta, a biezaca
produkcija byta przeznaczana wprost do sprze-
dazy.

Tekst i zdjecia Tadeusz PLOCIENNIK

trzeciego seta, w ktérym oddawali$my punkty se-
riami. Gdyby$my w pierwszym sede nie dopusédli
do przestoju, to mogto by¢ zupelnie inaczej. Zabra-
kio nam dzisiaj dobrego przyjeaa i rozegrania,
duzo naszych atakéw lagdowato w bloku Mostosta-
lu. Przestali$my gra¢ ,krotka" po pierwszym sede,
gdyz straciliémy odbiér. Byé moze byla to w tym
dniu recepta na Mostostal, ale jesli pitka nie jest
dobrze odebrana, to element gry z krétkiej" po
prostu nie istnieje. Zmuszeni bylismy w zwigzku z
tym do atakowania skrzydtami, co jednak wigze si¢
z podwdjnym blokiem zastawianym przez rywala.
Jesli chodzi o zafozenia na ten sezon, to chaeli-
bysmy awansowac do play off-6w, jesli natomiast
nie uda sie nam ta sztuka, bedziemy chaeli utrzy-
mac sie w lidze.

O krdtka rozmowe poprosilismy réwniez za-
wodnika Mostostalu-Azoty Mardna Prusa.

- Zaczeto sie bardzo pechowo?

- To fakt. mecz rozpoczat sie¢ w sposéb nie-
oczekiwany, tzn. przegraliémy pierwszego seta.
Trener przed meczem poinformowat mnie, ze nie
wyjde w pierwszym skfadzie, gdyz musze odpo-
czat. Faktem jest, ze odczuwam liczne urazy w
réznych miejscach swojego ciata, wiec decyzja
trenera byla chyba jak najbardziej stuszna. Po
trzech porazkach odniesliémy zastuzone zwyde-
stwo i mam nadzieje, ze dalej wszystko toczy¢ sie
bedzie po naszej mysli.

-Trener Jan Such na konferencji prasowej
wspomniat, ze w pewnym momencie zagrozit,
ze posadzi kadrowiczdw na tawce rezerwo-
wych...

- Wydaje mi sie, ze jesli nas trzech usiadioby
na tawce rezerwowych, to zesp6tw pewnym stop-
niu by na tym stracit. Oczywiscie nie umniejszam
tutaj warto$d kolegéw z druzyny, ale tacy zawod-
nicy, jak Pawet Papke czy Michat Chadata muszg
po prostu gra¢ w kazdym meczu.

- A Marcin Prus?

-(Smiech)...

- Czy wy jako kadrowicze nie jesteScie
przemeczeni tym nieustannym graniem?

- Skutki zmeczenia sg odczuwalne. Nie moz-
na przedez powiedzie¢, ze wszystkie te mecze,
ktore rozegralismy, przeszly gdzie$ obok nas. Skut-
ki gry non stop przez osiem miesiecy odczuwamy
caly czas i na pewno wplywaja one na naszg po-
stawe. Bedziemy sie starali przetamywac powstate
kryzysy, cho¢ zdajemy sobie sprawe, ze w oczach
kibicow powinni$my juz by¢ poza otoesem stabo-
$a, myslac oczywisae o reprezentacji Polski i mi-
strzostwach $wiata. Wydaje mi sie, ze okres tej nie-
mocy wystapit jednak dopiero w tym momende.
Wierzymy jednak, ze momenty naszej najlepszej
formy dopiero przed nami.

- Presja kibicow wywierana na waszg tréj-
ke jest ogromna. W przypadku porazek daje
sie stysze¢ opinie, ze jesteScie przetrenowa-
ni...

- Kibice zawsze beda winili tych, ktérzy stano-
wig w jakim$ stopniu trzon zespotu. Niestety, na
nas cigzy gtéwna odpowiedzialno$¢ i zdajemy
sobie sprawe z tego, ze to wtasnie do nas kibice
beda sie zwracac z najwiekszym zalem. Mamy
Swiadomos¢, ze jezeli stabo gramy, musimy pono-
si¢ tego konsekwencje.

- Co byto przyczyng ostatnich trzech po-
razek?

-Trudno powiedzie¢, wydaje mi si¢ jednak, ze
gtéwnie zawazylto na tym nasze ostabienie. Gdzie$
uciekto nam zgranie z zespotem igra jakos sie nie
kleita. Teraz jednak wszystko wraca do normy i
mysle, ze bedzie dobrze.

- Dzigkuje za rozmowe.

Roman WIKTOREK
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IHT? Jak w rodzinie (azotowe))
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Poziomo: 1) glosne wotanie, 6) skraj, krawedz, 9) niewielki strumyk, 10) zapis testamen-
towy, 11) bywa madrzejsze od kury, 12) gaz o przenikliwym zapachu, 13) boczna czes$¢ czo-
fa, 16) papier wartosciowy, 19) powsciggliwos¢, 21) przyrzad do wykreslania lub mierzenia
prostych, 22) cukier mleczny, 23) materac wypetniony pierzem, 25) danie jednej rzeczy za
druga, 26) sto centéw, 27) azotan srebra, 30) pierwiastek chemiczny, 33) wylgcznik elektryczny,
34) jednomysinos¢, 35) przedmiot materialny, 36) matzonkowie i ich dzieci, 37) migso na ko-
tlety, 38) basniowy skarbiec.

Pionowo: 1) olbrzym, 2) odmierza czas, 3) gérna czes¢ tchawicy, 4) zmiana ulepszajgca
dotychczasowy stan rzeczy, 5) zaktad opieki leczniczej, 6) z moratem, 7) ssak towny, 8) silne
uczucie leku, 14) placéwka lecznictwa zamknigtego, 15) tupiny z ziemniakéw, 17) obnizenie
terenu otoczone wzniesieniami, 18) czes¢ ulicy, 19) umowa, porozumienie, 20) urzadzenie
radiolokacyjne, 24) trgba powietrzna, 25) wymaga rozwigzania, 27) pochlebca, 28) materiat
wybuchowy, 29) zhi6r drogocennych przedmiotow. 30) szklo imitujgce drogie kamienie, 31) po-
spolity chwast, 32) umyst.

Na rozwigzania na kartkach pocztowych czekamy w naszej redakcji do konica stycznia.
Zwyciezca otrzyma zhiér reportazy wydanych z okazji 50-lecia ZAK.

Rozwigzanie krzyzéwki XXIV

Poziomo: referat, przegub, gonitwa, amputka, wizjer, erozja, replika, atak, jazz, blagier, wosk,
skup, sktadka, nawias, agrest, derwisz, rentier, reklama, ptachta.

Pionowo: rogéwka, finezja, ratler, traf, piat, zapora, gatazka, brakarz, refleks, plagiat, ekierka,
winidur, skwarek, kielich, petarda, samica, agonia, uzda, trop.

Nagrode - monografie ZAK otrzymuje pani Marianna Klosowicz mieszkajaca w Kedzierzy-
nie-Kozlu przy ulicy Gagarina. Po odbi6r nagrody zapraszamy do naszej redakcji. FRANT

Dzielenie sie optatkiem to co$ wiecej niz symbol.

Kedzierzyn-Kozle nalezy do grona naj-

lepszych miast, w ktérych w trosce o ludzi
starszych i samotnych pod patronatem Miej-

tor produkcji Adam Gurgul,

80 os6b - czlonkéw Sekcji, a takze dyrek-
ksigdz pro-
boszcz z Zacisza Janusz Dworzak oraz

Spotkanie samotnych z ,,Azotow” prowadzit przewodniczacy Sekcji Emerytow

i Rencistéw przy ZAK S.A. Alojzy Szala.

skich Osrodkéw Pomocy Spotecznej dzia-
tajg Domy Dziennego Pobytu. W naszym
miescie w réznych dzielnicach mamy ich az
cztery. W naszych Zaktadach pewne wspar-
cie bytym pracownikom, osobom starszym
i samotnym daje Sekcja Emerytéw i Renci-
stbw wspomagana przez Dzial Socjal-
no-Mieszkamowy.

Do tradycji Sekcji Emerytéw i Rencistow
w ,Azotach” nalezg wigilijne i wielkanocne

Celina Florczyk - kierowniczka Dzialu So-
cjalno-Mieszkaniowego. Spotkanie prowa-
dzit przewodniczacy Sekcji Alojzy Szala.
Byli pracownicy Zaktadéw Azotowych
,Kedzierzyn” (réwniez z innych dzielnic mia-
sta) chetnie korzystajg z ustug Domu Dzien-
nego Pobytu Nr 3 na osiedlu Azoty, gdzie ze
wzgledu na licznych znajomych czuja sie
jak u siebie w domu. Tak tez bylo na wigilij-
nym spotkaniu, ktére odbyto sie tam réwniez

Przy rodzinnym stole w Domu Dziennego Pobytu Nr 3 na osiedlu Azoty.

spotkania z zachowaniem zwyczajéw zwig-
zanych z tymi $wietami. W wigilijnym spo-
tkaniu 22 grudnia 1998 r., ktére odbyto sie
w hotelu Centralnym, uczestniczyto okoto

22 grudnia. Przy rodzinnym stole przygoto-
wanym przez personel Domu mile spedzili
czas.

Tekst i zdjecia Tadeusz PLOCIENNIK
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W ostatnim dniu pracy

W Zaktadzie Energetyki (a takze w niekt6-
rych innych jednostkach Zakladéw) od daw-
na rozstanie z emerytami odbywa sie w spo-
s6b mity i sympatyczny zaréwno dla tych,
ktérzy doczekali sie uprawnien emerytalnych,
jak i dla tych, ktérzy z nimi przez wiele lat
pracowali. Tym razem w ostatnim dniu 1998
I. na ostatnie w czasie pracy w Zaktadach
spotkanie z kierownictwem Zaktadu Energe-
tyki kierownik Adam Golonka poprosit Brygi-
de Kulpe, Janine Lisowska, Eugeniusza Kul-
pe i Jerzego Skolika, ktérzy uzyskali upraw-
nienia emerytalne i zdecydowali sie z nich
skorzystac.

Scenariusz tego spotkania i wcze$niej-
szych pozegnan emerytéw jest podobny:
przywitanie, krotkie przedstawienie drogi
zawodowej zegnanych osob, wreczenie po-
dziekowar i upominkdw oraz wspdlne z inny-
mi uczestnikami wspomnienia z lat pracy

EMERYCI

W listopadzie i grudniu 1998 r. uprawnienia uzyskali i na emerytury odeszli:

Maria Jemiota-st. ref. ds. finansowych FK, Marianna Konrad-sekretarka FG, Barbara Urban-
ska -laborantka PO, Stanistaw Kolanek -doradcadyrektora NI, Janina Lisowska - mistrz zmiany
PE, Maria Podstawek - aparatowa PK, Krystyna Chodorowska - rob. magazynowy EH-7, Sta-
nistawa Podruczna - laborantka EK, Elzbieta Szymura - aparatowa prod. organ. PO-4, Janusz
Wierzbicki - aparatowy PM, Wiestawa Pos$piech - ref. ds. Swiadczen rzecz. EZ, Janusz Rybak
-elektromonter PZ, Stanistaw Nieciecki —§lusarz rem. PZ, Bogumit Pilichowski - aparatowy
PZ-10, Elzbieta Peczkowska-spec. ds. bhpTD, Anna Stepak-laborantka PZ, Czestawa Fran-
kowska - referent administracyjny PK, Stanistaw Dorosiewicz - $lusarz rem. PZ, Ignacy Lach
- st. wartownik NL,

a z mozliwosci uzyskania Swiadczen przedemerytalnych skorzystali:

Albin Kubieniec - maszynista urzadzen tadunkowych ES, Jerzy Jelocha - st. mistrz PZ-11,
Stanistawa Fedyna -brakarz PZ, Ludwik Bury - monter-konserwator TR-5, Bogdan Kopczyn-
ski - aparatowy PM, Helmut Wieja - aparatowy PK, Halina Janysek - rob. magazynowy EZ-3,
Brygida Kulpa - laborantka PE, Jerzy Skolik - $lusarz rem. PE, Eugeniusz Kulpa - mistrz PE.

JUBILACI

W listopadzie i grudniu 1998 r. swoje jubileusze pracy obchodzili;
45-lecie

Jozef Miciak - aparatowy prod. gazéw techn. - sterowniczy PZ-6,
40-lecie

Bogustaw Rogowski - fotograf NK, Albin Kubieniec - maszynista urzadzen tadunkowych
ES, Bogumit Pilichowski - aparatowy prod. kwaséw nieorg. PZ-10, Janusz Wierzbicki - apara-
towy prod. bezwodnika PM-8,
35-lecie

Marian Gotebiowski - $lusarz narzedziowy EK1, Halina Janysek - rob. magazynowy EZ-3,
Mirostaw Jozwicki - aparatowy prod. gazow PZ-7, Genowefa Kus - wydawca narzedzi PE 10-1,
Wiktor Rabiak - maszynista lokomotyw spalinowych EK-2, Krystyna Chodorowska - rob. ma-
gazynowy EH-7, Ryszard Czerner - maszynista turbozespotu PE-5, Maria Jemiota - st. ref. ds.
finans. FK, Jozef Kapica - operator urzadzen chlodniczych-sterowniczy PZ-9, Marianna Konrad
-sekretarka FG, Elzbieta Szymura - aparatowaprod. organ. PO-4, Alfred Zimmerman - opera-
tor przenosnikéw PE-5,
30-lecie

Jan Drobnik - monter pogotowia sieciowego PZ 14-5, Jerzy Barczak - elektronik-brygadzista
PZ 14-6, Ewa Fernezy- $lusarz narzedziowy EK-2, Bogdan Gelgut - mistrz ds. rem. mech. PO-5,
Jozef Michalik - aparatowy prod. alkoholi PM-7, Stanistaw Wardecki - mistrz zmiany PK 1-1,
25-lecie

Marek Bigos - $lusarz rem. PZ 14-4, J6zefa Dabrowska - rob. magazyn.-brygadzista EH-7,
Franciszek Kubina - maszynista stacj pomp wodociggowych PE-7, Jadwiga Kuchajewicz -
aparatowa prod. org. PO-4, Roman tuczkiewicz - $lusarz rem. PZ 14-4, J6zef Maksymiak -
rewident wagonéw EK-3, Gerard Mosler - spawacz gazowy PM 11-5, Zbigniew P aras-$lusarz
rem. PE 10-1, Marian Sefeld - operator systemu ND, Alicja Skrzypiec - aparatowa procesow
kondensacj chem. PK 1-1, Stefan Sygufa - operator suwnicy PE-5, Zbigniew Wachowiec - $lu-
sarz rem. PK2-1, Irena Waloszek - archiwista NB-1, Jan Wilk - starszy mistrz PZ-10, Maria Ma-
coch - aparatowa proceséw kondensacji chem. PK 1-1, Janina Makarewicz - kier. zespotu ds.
osobowych NZ, Teodozja Miemiec -operator urzadzen dozujacych, formujgcych PZ-10, Wiestaw
Nietuby¢ - st. mistrz PE-7, Maria Swaczyna - referent ds. pomiaréw TU, Krystyna Burban -
brakarz PZ 13-2, Piotr Bytomski - aparatowy prod. nawozéw sztucznych PZ-11, Antonina De-
ren - laborant PZ 13-1, Joachim Figura - spawacz gazowy PZ 14-4, Jadwiga Katuzna - apara-
towa prod. estréw PM-9, Irena Krajza - kucharz EA-1, Halina Kwiedacz - recepcjonista EA-1,
Kazimierz Mastalerz - elektromonter pogotowia sieciowego TR-7, Aleksandra Podsiadto - in-
spektor nadzoru IP-2.

Janina Lisowska i Eugeniusz Kulpa.

Od lewej Adam Golonka - kierownik Zaktadu Energetyki oraz Brygida Kulpa,

dotyczace przysziych emerytéw. W ostatnim
punkcie programu miesci sie zwykle najwiek-
szy urok tych spotkan, bo prawie juz ,cywi-
le” czesto siegajg pamiecig do zdarzen, kto-
re najbardziej utkwity w pamieci z powodéw
godnych pochwaly i takich, za ktére mozna
bylo czasem oberwaé¢ od szefa. Z uplywem
lat czas zrobit swoje. Kiedy$ powazne sytu-

acje staly sie z czasem cennym do$wiadcze-

niem, niekiedy przestroga, a w jeszcze innym
przypadku do dnia dzisiejszego wywolujgcym
salwe $Smiechu zdarzeniem. W tym wiasénie
tkwi sens szacunku dla ludzi odchodzgcych

na emeryture, a dla nich samych urok ostat-
niego dnia pracy i spotkania z kierownic-

Brygida Kulpa - pierwszy kontakt z Za-
ktadami miata w 1963 r. jako uczennica szko-
ly, praktykantka. Od 1966 r. do ostatniego
dnia pracy w Zaktadach laborantka na Elek-
trocieptowni, zawsze bardzo dobra, odpowie-
dzialna pracownica.

Janina Lisowska tez zaczynala prace w
JAzotach”w 1963 r. w Energetyce jako labo-
rantka, poézniej jako aparatowa, a od 1990 r.
jako mistrz zmiany Wydziatlu Przygotowania
Wody. Byta wyjatkiem (kobieta - mistrz) w
sluzbach energetycznych.

Eugeniusz Kulpa do ,Azotéw” trafit w
1960 r., na poczatek do ZBA i Transportu
Samochodowego. Po oddelegowaniu do
ICSO (1979 - 1982) w 1982 r. podjat prace
w Zakfadach na stanowisku mistrza warszta-
tu 6wczesnej Elektrocieptowni - obecnego
Zaktadu Energetyki. Na emeryture odchodzi
jako mistrz o najdluzszym stazu na tym sta-
nowisku na warsztacie Zaktadu Energetyki.

Jerzy Skolik (nieobecny na spotkaniu)
najwczes$niej z tego grona zwigzat sie z ,Azo-
tami”, bo juz od 1958 r. jako uczen-praktykant
szkoly przyzaktadowej, a pdzniej jako $lusarz
warsztatu energetyki. W pamieci przetozo-
nych i kolegéw pozostanie jako solidny spe-
cjalista od pomp.

To zaledwie syntetyczne fragmenty drogi
zawodowej, oceny pracy dokonanej przez
kierownika Adama Golonke, ktéry na zakon-
czenie dodat: - Odejscie przedstawionych
0s6b spowoduje powazne luki w naszych
szeregach. Powstaje szansa dla miodych,
ktérzy beda musieli wypeic te luki. Do-

twem, najblizszymi wspdtpracownikami. Tym
razem wsrod nich byli:

réwnac ustepujacym, ich zastgpic¢ - to
powazne i ambitne zadanie.
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Zyczenla

Przyzwyczajenie jest naszg drugg (czasami zastanawiam si¢, czy nie lepsza) naturg. Tak
tez przyzwyczailiémy sie tuc sobie wargi nadarmo w sprawach bez sensu albo iw sprawach,
o ktérych z duzg pewnoscig wiemy, ze zadnego skutku nie dadza. Ale gardtujemy, az dudni.
Bo jak by$my czasami na glos chcieli przekona¢ samych siebie, Ze to, co robimy, czy tylko za
czym optujemy, ma sens i musi skoficzy¢ sie dobrze.

Czasami sg to tylko stowa dla stow, inaczej moéwigc sztuka dla sztuki. Jesli jest to tylko re-
toryka, to jeszcze pot biedy. Gorzej, kiedy dotyczy to spraw czy rzeczy bardzo waznych dla
normalnie funkcjonujacych ludzi. Byly niedawno $wieta i Nowy Rok. Zyczer bylo tyle, Ze gdy-
by sie sprawdzily, to raj przy tym bytby tylko nedzng atrapa. Ale jakby niektdre z tych zyczen
juz w trakcie wypowiadania nie catkiem byly szczere. Bo kiedy zyczacy przy ich wypowiada-
niu wzrok spuszcza pod siebie, to jakby w te szczero$¢ uwierzy¢ trudno. Albo dla odmiany
przyjmujacy zyczenia juz w trakcie ich wypowiadania my$li sobie, azeby cie... To o szczero-
&ci z jednej, jak i z drugiej strony watpi¢ raczej nalezy. Ale co robi¢. Przyzwyczailiémy. Tak
nalezy. Tak wypada. A zycie - jak pisat poeta - sobie plynie jak gdyby nigdy nic. Moze ido-
brze, ze niektdre z zyczen, niekoniecznie te wypowiedziane, nigdy sie nie speknia.

Ja, gdybym miat sktada¢ zyczenia grupowe - jeszcze czas koledy, wiec mozna - zyczyt-
bym kobietom starszym (podobno sg takie, w co oczywiscie nie wierze), jak i mlodszym (bo
to ich szczegdlnie dotyczy), zeby zaznawaly jak najmniej chamstwa. Szczegdlnie od bliskich.
Kiedys dziewczyna, kobieta byta kim$, z kim sie liczono. Przy ktérej za uzycie grubego stowa
dostawalo sie w twarz. A dzi$... Idzie objeta para, szczeniak z papierosem w zebach i kinie,
az kwiaty wiedng. A panienka... rado$nie us$miechnieta patrzy z podziwem, jak ten jej gieroj
rynsztok z ust swoich wylewa. A potem dziwi sie, Ze oko podbite. Ze traktowana jest jak rzecz,
a nie wspottowarzyszka zyda. Pozwalamy sobie na pewne rzeczy. Pozwalamy na chamskie
traktowanie. Nie dziwmy sie wiec potem, ze takie ponosimy konsekwencje. Bo sami jestesmy
sobie winni. | rodzice tez.

| jeszcze druga grupa zyczen - zeby wreszde kto$ rozwigzat problem sprzedazy (odzy-
sku) pustych flaszek. Moze wtedy .pétgtéwek z mézgiem chlupocacym w prézni” jak te puste
szklane pojemniki (zwykle na procentowe napoje) zacznie mysle¢. Ze moze jednak je sprze-
daé czy wymienié na peine, zamiast z obtedem w oku wali¢ nimi o bruk czy samochéd. Ze o
glowach przechodniéw nie wspomne. A moze to atawizm ,nocy krysztatowej’? Bo nie wie-
1ze, ze znajg jg z historii.

Chociaz nadziei zbyt wielkiej na spetnienie sie tych zyczen raczej nie mam. Mam za to $wia-
domos¢, ze jak napisat A. Majewski: literat bardziej niz z literaturg kojarzy sie, niestety, zbyt
wielu ludziom z literatkg”.

n Anachoreta




