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W polowie stycznia br. pobito chyba w
miescie rekord toastéw wznoszonych za
pomysinosé Firmy i Prezesa. Méwiac po-
waznie — wyplacono w Azotach dodatko-

| we pienigdze kiérych niewielu si¢ spodzie-
| walo. Byl fo prajjemna niespodzianka,

warto jednak spytaé gdzie te ,trzynastke”
znaleziono?

W ubiegtym roku zmieniaty sig prze-
pisy dotyczace ptacenia ,,popiwku”.
Wystapita mozliwo$¢ nagrodzenia za-
16g za to, Ze daty duzy eksport. Z dru-
giej za$ strony uruchomiono zalezno-
$ci kwoty zwolnionej z popiwku od zy-
sku. Nasz zysk w roku ubiegtym
ksztattowat si¢ wrecz dziwnie. Do pét-
rocza nastgpowat jego przyrost. Po-
tem nastgpity postoje remontowe.
Jednocze$nie wystapita ogromna de-
koniunktura, w sprzedazy nawozow,
trzeci kwartat jesli chodzi o zakupy na-
wozOw byt wreez katastrofalny.

Warto przypomnie¢ jak si¢ to skori-
czyto; paZzdziernik przyniGst pewien
zysk, listopad rekordowy zysk na ktéry
ztozyly si¢ réznorodne (czgsto jedno-
razowe) elementy. Prognoza grudnia
a potem rzeczywiste efekty pozwolity
na ustalenie ile pienigdzy (wolnych od
popiwku) mozemy wyptaci¢. Odbywa-
fa si¢ ta operacja w obszarze progno-
zowania zysku w catosci. GdybySmy
wyptacili zbyt duze sumy wynagrodzen
mielibySmy mniej zysku i powstatoby
‘ zagrozenie ,czternastki”, ktérg tez
. chcielibySmy wyptaci€. -~
| Wynik, ktéry mamy w tej chwili (beg-
| dzie on jeszcze badany i weryfikowa-

ny) wskazuje na to, Ze jest miejsce na

Lczternastk¢”, mimo tamtych wyso-
kich wyplal. Prawie pefny obraz sytu-
acji miclismy stosunkowo pdZno. Gdy-
yy$my mieli skomputeryzowang ksig-
Jowos$¢ — a wszystko wskazuje, ze w
ym roku bgdzie to zrobione — to in-
‘ormacje o tym co sig dzieje i mozliwo-
ici analizy wynikéw ekonomicznych
»eda bardziej precyzyjne i znacznie
izybsze. W ten sposob bedziemy poru-
iza¢ si¢ bardziej pewnie po obszarze
wigzanym z wynikami ekonomiczny-

Rozmowa z mgr. inz. Konstantym Chmielewskim

— prezesem ZAK SA

Poziomy gry

mi. Dotychczas z informacjg tg byly
pewne perturbacje, a nie chcieliSmy
wpas¢ w sytuacjg podobng do roku
ubiegtego. Stad duza ostroznos$¢ w
dziataniach. Podstawg do tego, ze mo-
glisSmy wyptacic te pienigdze byt znacz-
nie wyzszy — niz w roku poprzednim
— zysk. Wyptata — wybraliSmy opti-
mum; pogodzenie réznych raciji.

Nie ma jeszcze szczegblowego rozli-
czenia, proponuj¢ wrécié do tej roz-
mowy po weryfikacji bilansu. Nie-
mniej jednak, wysoko$¢ zysku wyno-

i Brutto — ponad 140 mi-
liardéw i blisko 30 miliardéw zysku
netto. Biorgc pod uwagg, Ze byt to bar-
dzo trudny rok sg to wielkosci satysfa-
kcjonujgce. Jest to wynik pozytywny.
Jesli za tto uznaé wyniki przemystu w
Polsce, a w przemysle chemicznym
zysk netto stanowi Srednio ok. 1% —
my miescimy si¢ w tej przecigtne;.

Czego Azoty i ludzie tutaj pracujacy
moga si¢ spodziewac w 1993 roku?

10.01.1993 r. weszta do eksploatacji
nowa jednostka syntezy. Styczer po-
traktowaliSmy jak (jeszcze) czas roz-
ruchu. Od lutego jest to normalnic
funkcjonujacy element fabryki. Wigzg
si¢ z tym m.in. znacznie wyzsze koszty
amortyzacji. Koszty te trzeba w petni
,,0dbi€” sobie wyzszymi parametrami
technicznymi, technologicznymi i eko-
nomicznymi. To réwniez znalezienie
optymalnych warunkéw pracy tego
nowego zestawu urzgdzen do produ-
kcji amoniaku. Musz3 to zrobi¢ nasi
technolodzy, inZynierowie, programi-
sci i sterowniczowie. Bierze w tym
réwniez udziat Instytut Produkcji Na-
wozéw, ktéry wykonuje dodatkowe
obliczenia.To pierwszy etap — jak wy-
grac t¢ inwestycjg, ktora sporo nas ko-
sztowata.

SkonczyliSmy budowac¢ plan (pro-
gnozg wyniku ZAK SA) 1993 r. Kori-
czymy opracowywac zestaw przedsig-
wzigé, ktére beda przechylac szalg gry
ekonomicznej na nasza strong. Pro-
gram przedsigwzig¢ podobny do ubie-
glorocznego, ktéry réwniez pomaogt

(Cigg dalszy na str. 3)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZAK SA

mgr inz. Lucjan Noras méwi:

Azoty Kedzierzyn nie sa
oaza szczesliwosci

Panie przewodniczacy prawie rok
minat od naszej rozmowy na tamach
TKA. To réwniez rok dziatalnosci Ra-
dy Nadzorczej. Jak moina — przez
pryzmat Azotéw — ocenié ten czas?

W rok 1992 startowali§my, zaréwno
po stronie zatogi niedawno zatozonej
spotki jak i Rady z wielkimi obawami.
Trzeba przypomnie¢, ze wynik firmy
na koniec 1991 r. byt bardzo zty. Azoty
tamten rok zakonczyly kilkudziesig-
ciomiliardowg stratg. Nie rokowato to
zbyt wiele dobrego. Méwitem wtedy,
ze nie mozna dopusci¢ do plajty Za-
ktad6w gdyz grozi to réwniez tragedia
dla miasta. PéZniejsze zdarzenia w
Mielcu czy Starachowicach udowodni-
ty tg tezg wrecez szkoleniowo.

Trzeba wspomnie€ i o tym, Ze zar6w-
no zatoga ZAK SA uczyta sig pracy w
ramach Kodeksu Handlowego, tak i
dla cztonkéw Rady byto to nowe do-
$wiadczenie. To réwniez poznawanic
tego skomplikowanego Zaktadu.
UczyliSmy sig wszyscy.

Koniec 1992, wtasciwie poczatek
1993 r., znamy juz wstgpne wyniki
ubiegtego roku. Te nasze ogromne
obawy dotyczace koricowego wniku
firmy na szczgscie nie sprawdzily sig.
Nieoficjalnie méwiac, oczekujemy po-
twierdzenia plusowego zysku netto.
Oczywiscie nie mozna rozpatrywac
Azotéw w oderwaniu od catej polskiej
gospodarki. Kedzierzyn nie jest oazg
szczgSliwosci, ktérej nie dotykajg pro-
blemy nurtujace resztg gospodarki.
Wobec tego ten wynik powita¢ nalezy
z zadowoleniem. Wynik tak — nato-
miast nie wszystko co dziato sig¢ w
SpGéice przez ten okres czasu zyskiwa-
to nasza aprobatg. Nie chciatbym te-
raz rozdziela¢ pochwat i wawrzynow
za osiagnigcie zysku netto na koniec
roku, ale uwazam ze wszyscy majq tu-
taj swéj udziat. Przede wszystkim Za-
toga, Zarzad moze w jakiejs czgsci Ra-
da Nadzorcza.

To byt trudny rok, ale nie nalezy
oczekiwaé, ze nastgpne bedg tatwiej-
sze. Dla ZAK SA rok ubiegly to row-

Sponsor krzyzéwki

niez bardzo powazna sprawa zakon-
czenia budowy ogromnej instalacji no-
wej syntezy amoniaku. Inwestycji, kt6-
ra budzita tak wiele kontrowersji ale
udato si¢ wybrng¢ z trudnej sytuacji.

Na wiele spraw (chocby spadku placy
realnej i innych uciazliwosci codziennego
zycia) nie mamy zbyt wielkiego wplywu.
Naszym celem jest aby w interesie wia-
Sciciela czyli skarbu paristwa — ale réw-
niez winteresie zatogi — prowadzi¢ taka
polityk¢ gospodarczg w Zaktadach aby
zapewni€ trwatg zdolno$¢ do genero-
wania zysku.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez
oceny Zarzgdu Spétki. Jak wypadia
ta ocena?

Chciatbym na wstepie zaznaczyé, ze
jest to m6j wywiad autorski. Jestem
Jjednym z czionk6w Rady ale wypowie-
dzi te proszg traktowac jako moje wia-
sne — nie utozsamiac ich z catg Rada.
W spétce akcyjnej RN dziata wyla-
cznie w spos6b kolegialny, tzn. ze nie
ma uprzywilejowanego zadnego z
cztonk6w. Funkcja przewodniczace-
80, kt6rg mam przyjemnos¢ petni€ jest
funkcjg czysto organizacyjng. Dlatego
53 to moje osobiste wypowiedzi.

Ocen¢ Zarzadu w znacznej mierze
determinuje koricowy wynik przedsie-

biorstwa. W moim mniemaniu ta oce-

Sklep indyjski LAKSHMI
ulica Glowackiego 92 (micdzy , ParyZankg”a ., Fiyzjerem”)
; oferuje:
naturalne perfumy i przyprawy indyjskie,
pachnidia, odziez, lampiony, kapy i batiki,
wyroby z drzewa hebanowego i sandalowego,
bizuterig, nagrania muzyki indyjskiej
i inne ciekawostki
Sklep zaprasza od 9.00—17.00

na za IV kwartal 1992 wypada pozy-
rzad kroki, ktore doprowadzity do te-
£0, Ze zysk mozna byto wygenerowac.

Nasza kadencja juz si¢ koriczy, w Za-
ktadach réwniez trwajq zebrania ma-
jace na celu wytonienie i przedstawie-
niu ministrowi przeksztatcen wiasnos-
ciowych trzech kandydatéw do przy-

(Ciqg dalszy na st 4)
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Fatalnie rozpoczgli siatkarze Che-
mika Kedzierzyna-Kozle rok 1993. Po
przerwie spowodowanej Swigtami w
potowie stycznia meczami z Baildo-
nem Katowice rozpoczgli chemicy no-
wy rok. Nastroje po wczesniejszych
porazkach nie byly wsréd kibicow naj-
lepsze. Ale nawet skrajni pesymisci nie
spodziewali sig, ze Baildon, z ktérym
chemicy po zacigtej grze, ale jednak
pewnie wygrali w Kedzierzynie, wygra
w Katowicach w tak zdecydowany spo-
s6b. W sobotg katowiczanie wygrali
3:1, przerazajace byto jednak to, ze w
trzech przegranych setach chemicy
zdobyli zaledwie 9 punktéw. W po-
szczegllnych setach przegrane do 1 i
3, wygrany set do 11 i przegrany set
czwarty do 5. Nie lepiej bytow niedzie-
l¢. Tym razem nie udato si¢ chemikom
urwac ani jednego seta, a tgcznie zdo-
byli 14 punktéw. Baildon wygrat bez-
dyskusyjnie w setach do 6, 2i 6.

Kolejne spotkania rozegrane zosta-
ty w Warszawie. Mimo tego, ze Legia
nie prezentuje dawnego poziomu, to
po kompromitacji w Katowicach nie
spodziewano sig niczego w stolicy do-
brego. Tym razem jednak wiadomosci
ktore naptyngly z Warszawy byly mitym
zaskoczeniem. Zupetnie niespodziewa-
nie Chemik wygrat pewnie dwa razy w
stosunku 3:0 i 3:1 w poszczeg6lnych

Za chwilg play off

Chemik wsréd 12 najlepszych
druzyn w Polsce

setach do 7, 12, 6 w sobotg oraz prze-
grat pierwszego seta do 12 by wygraé
pozostate do 8, 4, 8 w niedzielg. Agen-
cje podkreslaty bardzo dobrg gre cate-
go zespotu wyr6zniajac Lacha, Szar-
ka, Demboriczyka i Baranowskiego.
Mimo tych efektownych zwycigstw ko-
lejne spotkania, tym razem w Kg-
dzierzynie z Resoviq RzeszOw nie
wzbudzity wigkszego zainteresowania.
Hala juz dawno nie byta tak pusta jak
na tych wtasnie meczach. Kibice nie
pomylili si¢ zresztg. Chemicy wygrali
dwa razy po 3:0 w setach do 6,3 i 8w
sobotg oraz do 10, 11 i 7 w niedzielg.
Ze zwycigstw trzeba sig cieszyc, ze sty-
lu mniej, ale trudno mie€ pretensje do
naszych zawodnikéw o to, ze przeciw-
nicy nie zmusili ich do wigkszego wysit-
ku. Odnotowa¢ nalezy to, ze w me-
czach tych wystgpili na parkiecie wszy-
scy zdolni do gry zawodnicy, a szcze-
gélnie mito przyjeci zostali mtodzi.
Wolifiski (wchodzit na krétko juz
wezesniej), Charupa i Was. Duzo nie
grali i wydaje sig, ze nie wykorzystano
tym razem mozliwosci sprawdzenia
miodziezy.

Spoza sportowych atrakcji odnoto-
wac nalezy kolejng awari¢ $wiatta, a tak-
Ze zerwanie si¢ linki naciagajacej siatke,
Oba te wydarzenia sq potwierdzeniem
opinii, ze¢ Chemik do gry wsréd najle-
pszych organizacyjnic nie jest przygoto-
wany. | jeszcze fragment rozmowy mig-
dzy zawodnikami rzeszowskimi:

— Walisz jak...!

— Przeciez kazdy chce sobie walng¢!

— Na to zeby walng¢ trzeba sobie
zastuzy¢!

Ligowa cze$¢ rozgrywek koriczyt Che-
mik u siebie dwumeczem z liderem,
zespotem Stali Stocznia Szczecin. Dwu-
krotne zwycigstwo otwierato przed
chemikami mozliwos¢ zajecia drugie-
g0 miejsca w lidze, miejsca kiére w
bardzo dobrej sytuacji ustawiato kg-
dzierzynian przed rozgrywkami syste-
mem ,,play off”. Niestety, mimo am-
bitnej gry, zamierzen tych nie udato
si¢ zrealizowa¢. Przeciwnicy okazali
si¢ lepsi.

W sobotg druzyna trenera Leontie-
wa stoczyla z liderem wyréwnany po-
jedynek. Wygrata dwa pierwsze sety
do 1019, dwa nastgpne przegrata do 8
i 9, zeby przegrac ostatniego seta w
tie-breaku, w rzadko spotykanym sto-
sunku 20 do 18. Zabrakto trochg
szczgscia, poniewaz ambicji naszym
zawodnikom nie brakowato. Umiejet-
nosci zaprezentowane w tym meczu
odzwierciedlaty stan przygotowar ze-
spotu do ligi oraz zajmowane miejsce.
Mecz niedzielny byt juz spotkaniem
historii. Stocznia wygrata gtadko 3:0
(11, 9, 12), a op6r Chemik potrafit
stawia¢ jedynie do potowy kazdego z
setéw. Niestety tym razem przeciwni-
cy okazali sig po prostu lepsi. Brylowa-
li byli reprezentanci Polski Wojdyga i

Kasprzak, ale i pozostali stoczniowcy
niewiele im ustgpowali.

W naszej druzynie zdecydowanie
wyrézniat si¢ Roland Demboiiczyk.
Dobre momenty, szczegbinic w me-
czu sobotnim, mial Adam Wéjcik,
szkoda ze niedysponowany byt Rudni-
cki (po chorobie). Z nim, w pelni sit
byta szansa na chociaz jedno zwycig-
stwo.

Ostatecznie nasza druzyna zajgta w
lidze czwarte miejsce. Wyprzedzeni
zostaliSmy przez zespoty Stali Stoczni
Szczecin, Stilonu Gorzow i Baildonu
Katowice.

W najgorszym zatem przypadku
druzyna Chemika Kedzierzyna-Kozle
jest dwunastym zespotem w Polsce.
Nie jest to z pewnoscig mato, tym bar-
dziej ze wiele zamozniejszych i lepiej
zorganizowanych klubéw pozostato w
tyle. ‘Te stowa dedykuj¢ wiecznie nie-
zadowolonym, malkontentom, kt6rzy
kazdy sukces potrafig obrzydzi¢ nie-
zno$nym biadoleniem. Przed nami
rozgrywki systemem ,play off”. Che-
micy rozpoczynajq je meczami (nie-
stety) ze Stalg Stocznia. Awansuje tyl-

'ko jedna druzyna, ta ktra wygra jako

pierwsza trzy spotkania. Trzeba wie-
rzy€, ze cos si¢ zmieni w ciggu najbliz-
szych dwoch tygodni i chemicy spro-
buja nawigza¢ wyréwnang walk¢ ze
znakomitym' zespotem Stali Stocznia
Szczecin.

A.S.

Profesja trenera pitkarskiego wigze
si¢ z cigglyg zmiang miejsca pracy. Kie-
dy druzynie nie wiedzie si¢ w rozgry-
wkach, najczesciej winien jest nie kto
inny, jak szkoleniowiec. Przed miesig-
cem, podsumowujgc wyniki ,,Chemi-
ka” wspomniatem o trzech trenerach
w rundzie jesiennej zatrudnionych
przez dziataczy do prowadzenia dru-
Zyny senioréw. Cigg dalszy nastapit.

20 stycznia br. funkcjg ,,pierwszego”
w ,,Chemiku” powierzono znanemu z
pracy w Ke¢dzierzynie Zygfrydowi
Blautowi. Powrét nastapit po 12 la-
tach. Starsi kibice doskonale pamigta-
ja tg postaé zaréwno z boiska, jak i z
trenerskiej tawki. Miodszym wypada
nieco przyblizy¢ wizerunek cenionego

Come back po 12 latach

nie tylko na OpolszczyZnie szkole-
niowca.

Start do futbolowego ,,Zycia” nastg-
pit w rodzinnym Gogolinie, gdzie na
turnieju 65 druzyn niezrzeszonych wy-
patrzyli Go ,towcy” talentéw opolskiej
,»,Odry”. 17 letniemu juniorowi trener
Teodor Wieczorek umozliwit debiut w
I ligowym towarzystwie na Stadionie
Slaskim, na oczach 80 tysigcznej wi-
downi w remisowym (3:3) meczu z
RUCHEM Chorzéw. W 1963 r. Zy-
gfryd BLAUT przenosi sig do Wrocta-
wia, gdzie po roku gry awansuje wraz
ze SLASKIEM do ekstraklasy (pier-
wszy w historii awans kiubu z grodu
nad Odrg). Bogatg w sukcesy sporto-
we karier¢ kontynuuje u boku swoje-
go brata BERNARDA (znanego
pGZniej trenera reprezentacji POLe
SKI) w warszawskiej LEGII. |

Lata 1967—1974 to pasmo wielkich
wynikéw doskonatego teamu WAR-
SZAWIAN. Sw6j udziat w nich ma
szybki, zadziorny, waleczny obrorica
Zygfryd BLAUT. Za najwazniejsze
uwaza 2-krotne zdobycie Mistrzostwa
Polski, Pucharu Polski i wystgpy w eu-
ropejskich pucharach na arenach
sportowych niemal catej Europy. Osob-

nym rozdziatem tej pigknej kariery
jest reprezentacja kraju. Stynny , FA-
JA” Ryszard KONCEWICZ powotu-
je legionistg na mecz z Irakiem w 1970
r. Niestety przypadkowa kontuzja od-
niesiona w towarzyskiej potyczce z re-
prezentacja FRANCII powoduje 3-
miesigczng przerwg w treningach, co
jednoczes$nie oznacza koniec gry w ka-
drze.

Bedac ligowcem Z. BLAUT uzy-
skuje uprawnienia trenerskie. Pozwa-
la mu to po zejsciu z murawy zajac sig
praca szkoleniowa. Wraca w rodzinne
strony. W sezonie 1977—1978 wsp6l-
nie z H. BREJZA, prowadzi II ligowy
wowczas zesp6t ,,Chemika”. Nie uda-
fo sig niestety utrzymac naszych pitka-
rzy w gronie II ligowcéw. Zygfryd
BLAUT zostaje w klubie i bierze w

~Swoje rgee junioréw. Kilku z nich (np.

J. Gruca, J. Dobrowolski, G. Kacz-
marczyk) doprowadza do reprezenta-
cji Polski. Nastgpnie przejmuje senio-
réw. 2 razy z rzgdu wygrywa ,,0krg-
géwkg”’, aby w barazach o III ligg od-
pas¢ z duzynami okrggu , katowickie-
go”. W roku 1982 przenosi si¢ do
Opola, aby asystowa¢ Stanistawowi
Swierkowi w,,Odrze”. Nastgpnie wraz

z bratem wyjezdza do Tunezji. Prowa-
dzony przez duet BLAUTOW , TU-
NIS” zdobywca v-ce mistrzostwo (za
druzyng A. PIECHNICZKA) oraz
PUCHAR kraju. Po powrocie do Pol-
ski ,zakotwicza si¢” w opolskiej
»GWARDII”, w ktérej az do 1992 r.
pracuje zaréwno z seniorami, jak i z
miodziezag.

Kiedy w grudniu ub. roku dziatacze
pitkarscy ,,Chemika” zaproponowali
Mu objgcie pierwszej druzyny, zgodzit
si¢ bez wahania. Sentyment do miasta
chemii pozostat, wielu ludzi zna, zo-
stawit tu ,,kawatek” swojego zycia. Po-
stanowit sprobowac jeszcze raz. Zapy-
tany, co sadzi o druzynie odpart ,mo-
zliwosci chitopeéw sg wielkie, trzeba
tylko poprawi¢ dyscypling i zaan-
gazowanie. Po dobrze przepracowa-
nym okresie przygotowawczym, usta-
bilizowanej sytuacji finansowej klubu,
zespot sta¢ na awans. Dotozg wszel-
kich staran, aby przywrdci¢ dla Ke-
dzierzyna III ligg”.

Zyczymy powodzenia. Trzymamy
kciuki, aby w czerwcu 1993 $wigtowaé
awans druzyny wraz z trenerem, o
jeden szczebel rozgrywek wyiej.

Zbigniew Tokarski
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Osiedle Azoty

Przychodnia na osiedlu

Przemystowy Zesp6t Opieki Zdro-
wotnej obejmuje swojg opieks osied-

le awaryjne.

W czasie, gdy wiele placéwek (réw-

niez stuzby zdrowia) jest zamykanych
powyzsza wiadom
wiarygodnie. A jednak jest to prawda.
Od lutego 1993 r. na osiedlu znowu

funkcjonuje przychodnia lekarska. W

dawnych pomieszczeniach przychodni

codziennie przyjmowac bedzie lekarz
og6lny (internista). Na razie dwa razy

w tygodniu (p6Zniej 3 x tydzieri) be-

brzmi wrecz nie-

dzie mozna korzysta¢ z ustug lekarza
stomatologa. :

Opieky lekarskg ZOZ-u Przemy-
stowego objeci beda mieszkafcy
osiedla, ktérzy ukoinczyli 16 rok zy-
cia.

Jednak to nie wszystko — dzieci —
réwniez bgdg mogtly korzystac z ustug
wspomnianej instytucji lekarz pedia-
tra — tym razem z ZOZ-u Og6lnego
réwniez bedzie tutaj przyjmowat.

Z.A.

Niewiele ponad 20 procent dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym
wyjechalo w tym roku na ferie zimowe. Te ktére pozostaly w domu
spedzaly wolny czas giéwnie przed telewizorem.

Aby umozliwi¢ dzieciom obcowanie z urokami zimy, kierownictwo
Zaklad6w zdecydowalo by na kilka godzin dziennie udostgpni¢ bez-
platnie lowisko dzieciom i mlodziezy. Z okazji tej skorzystato w ciggu
2 tygodni blisko 5 tysigcy najmiodszych. -

Tekst i zdjecie
B. Rogowski

Emeryci i
rencisci
dziekuja

Na rece Prezesa Zarzadu Zakla-
déw Azotowych ,Kedzierzyn” SA
wplyneto pismo z Domu Dziennego
Pobytu nr 3. Ponizej prezentujemy
tre$¢ pisma. (O samym Domu pisali-
$my w poprzednim numerze TKA).

Emeryci i rencisci z Domu Dzienne-
go Pobytu nr 3 w Kgdzierzynie-Kozlu
ul. Nowotki 6 gorgco dzigkujq za oka-
zang pomoc rzeczowq. Dzigki takim
sponsorom Nasz Dom staje sig coraz
tadniejszy i przytulniejszy. Z ochota
przychodzimy do niego na positki, spg-
dzamy czas w lepszych warunkach niz
mamy we wihasnych mieszkaniach.
Dzigki spotkaniom ze znajomymi,
przyjaciétmi poprawia si¢ nasze samo-
poczucie.

Pomimo niesprzyjajacych okolicz-
nosci, jakie przynosza kolejne dni, ma-
my Swiadomos¢, iz nie brakuje ludzi
dobrej woli, ktdrzy nas wspieraja.

Zapraszamy do Naszego Domu,
ktOry jest otwarty codziennie oprécz
niedziel w godzinach 8.30—15.00.

Podpisali:
Kierownik i Rada Domu

Do i od Redakcji

Z POLIMEXU-CEKOPU dotart
do nas list nastgpujgce;j tresci:

Nawigzujgc do artykutu ,Ruszyt
Amoniak” — Trybuna Kedzierzyn-
skich Azotéw nr 1 — styczerd 1993
informujemy:

Poniewaz na dtugiej liscie firm krajo-
wych — ktére wspétpracowaly z Wa-
szym Zaktadem przy realizacji instala-
cji amoniaku nie znaleZliSmy naszej
firmy POLIMEX-CEKOP Warszawa
pozwalamy sobie na przestanie kilku
refleksji w ww. sprawie:

1. Poniewaz zawsze sukces ma wielu
ojeéw — uwazamy, ze firma POLI-
MEX-CEKOP Warszawa przyczynita
si¢ réwniez do tego sukcesu. Informu-
jemy, ze POLIMEX-CEKOP podpi-
sat i zrealizowat kontrakty importowe
na podstawowe maszyny i urzadzenia
dla tej instalaciji tj:

— 2 szt. turbosprezarek do amonia-
ku firmy Borsig wraz z turbinami pa-
rowymi firmy Siemens,

— turbospregzarkeg wysokiego cisnie-
nia firmy Mannesman-Demag z turbi-
ng parowa firmy Siemens,

— reaktor wysokocis$nieniowy z fir-
my wioskiej,

— sprezarkg do metanu z firmy Hal-
berstadt — Niemcy,

— 2 szt. pomp do amoniaku z firmy
Nuovo-Pignone Wiochy,

a takze wiele innych mniejszych
urzadzen. Na tabliczkach znamiono-
wych tych urzadzent mozna znaleZ¢ nie
tylko nr kontraktu POLIMEX-CE-
KOP Warszawa a takze inicjaty oséb,
ktére odpowiedzialne byly za realiza-
cjg ww. kontraktéw importowych. S3-
dzimy, ze osoby te — kryjace si¢ pod
inicjatami BD,IS, Al — s dobrze zna-
ne w Waszym Zaktadzie. Od chwili
otrzymania Waszych zapytai oferto-
wych — maj 1984 r. wspétpracowali-
$my SciSle z Waszym Zaktadem. Dla
nas byla to cieckawa praca — przede
wszystkim dlatego, ze naszymi partne-

rami byli wymagagajacy i kompetentni
specjalisci z Waszego Zaktadu.

2. ChcieliSmy réwnoczesnie przypo-
mnieé, 2¢ modernizacja instalacji
amoniaku nie jest pierwszg instalacja
przy ktérej wspétpracowaliSmy z Wa-
szym Zaktadem. Kilka lat temu — po-
magaliSmy realizowac instalacjg¢ OXO
— ktéra do dzi§ jest dumg Waszego
Zaktadu.

3. Gratulujgc Wam ostatniego su-
kcesu — zwigzanego z uruchomie-
niem nowoczesnej instalacji amoniaku
— wyrazamy nadziejg, ze i w przyszto-
Sci Zaktad Wasz bedzie wspGtpraco-
wat z POLIMEX-CEKOP Warszawa
przy realizacji innych planéw inwesty-
cyjnych — wykorzystujgc przy tym do-
bre do$wiadczenia ze wspélnej pracy w
przesztosei.

Pozostajemy z Powazaniem
POLIMEX-CEKOP — Biuro Importu

Konkurs

W zwigzku z liczny-

mi zapytaniami pra-

cownikéw ZAK i
zainteresowanych os6b trescig
ogloszonego w TKA konkursu
LOP-u na skomponowanie pio-
senki o ochronie Srodowiska przy-
rodniczego Zarzad Kola wprowa-
dza do tegoz Konkursu
nastgpujace uzupetnienia:

1. Osoby nie majace predyspo-
zycji kompozytorsko-muzycz-
nych moga opracowac teksty
stowne do znanych melodii pio-
senkarskich.

2. Dopuszczalne jest dowolne
wykonawstwo skomponowanej
piosenk wg uznania i mozliwosci
autoréw, po wczeSniejszym uz-
godnieniu z przewodniczacym ze-
spotu konkursowego (nr tel.
2080, kol. Zofia Drygajto).

Od redakciji:

Po pierwsze dzigkujemy za list.
Cieszmy sie, Ze nasza zakfado-
wa gazeta czytana jest réwniez
w tak znanej firmie jakg jest PO-
LIMEX-CEKOP itd.

Po drugie — staramy sie nie
zapominaé o Zadnej firmie, ktéra
wspbipracuje z naszymi Zakta-
dami. Na wspomnianej liScie
firm krajowych figurujg tylko te,
ktére byty bezposrednimi wyko-
nawcami inwestycji.

Sq réwniez inne, ktére znako-
micie zastuzyly sie dla ,Azotéw”,
nie tylko zresztg przy tej inwesty-
cji, wsréd nich jest réwniez Poli-
mex-Cekop itd.

Zadanie inwestycyjne ,Mod-
ernizacja weztéw przygotowania
gazu syntezowego, syntezy
amoniaku i centrali chfodniczej”
nie zostato jeszcze ukoriczone.

Kontynuowana jest m.in. budo-

wa zbiornika amoniaku.

Po ukoriczeniu catego zadania
bedziemy o tym pisac¢. Z pewno-
$cig wymienimy wéwczas wszy-
stkie instytucje, ktére w jego po-
mysing realizacje wniosty swojg
dziatke.

Kolezance
Helenie Wéjtowicz

i koledze

Henrykowi Wéjtowiczowi
w zwigzku ze $miercig
Matki
serdeczne wyrazy
wspotczucia

sktadajg
Kolezanki i Koledzy z
NSZZ ,Solidarnos¢”
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nam poprawi¢ wyniki. Mimo ogro-
mnej pracy wiozonej w opracowanie
planu nie obiecuje on zadnych rewela-
cji. Zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami, gwarantuje dodatni wynik brut-
to ale zawiera zagrozenie dla czterna-
stki. Srodk6w jest ciggle zbyt mato.
Oznacza to, ze musimy wiele jeszcze
zrobié zeby wynik koricowy byt lepszy.
Zycie z pewnoscig nie bedzie nam
szczgdzito przykrych niespodzianek.
Rosngce ceny gazu i energii sg dla nas
zjawiskami trudnymi do pokonania.
Jesli jednak popatrze¢ na gospodarkg, -
energig to mimo znacznej poprawy wi-
dac tu sporo rezerw. A zuzywamy jej
(nie liczac gazu ziemnego) za ok. 300
mid co stanowi 10% kosztéw. Jest
wigce 0 co walczy¢ — kazde 10% z tych
10% to jest 30 mid zt. Dr6g poprawy
jest tutaj wiele, jedna z nich jest walka
z nasza wlasng Slepota — nie widzimy
gdy na naszych oczach energia nam

yucieka”. Musimy to zmieni¢ i to od

zaraz. Ten odcinek moze zadecydowaé
0 koricowym rezultacie.

Bardzo powazng sprawg s koszty
transportu. W tym roku wynosi¢ beda
ponad 250 mid zt, dotyczy to w gtéw-
nej mierze transportu kolejowego,
optymalizacja dziatari w tym zakresie
réwniez powinna przynies¢ duze pie-
nigdze.

Remonty. Zatozono tutaj stosun-
kowo niskie naktady. Mimo okrzy-
kéw o dekapitalizacji firmy itd. bg-
dziemy robi¢ wszystko co zwigzane
jest z bezpieczeristwem technicz-
nym, dobrym stanem instalacji po-
zwalajacym na efektywng eksploata-
cjg. Wremontach potrzebne wydaje
sig by¢ lepsze przewidywanie okre-
Slonych sytuacji. Réwniez przestrze-
ganie czasOw trwania remontow, wy-
diuzony czas to wigksze koszty. Jed-
noczesnie w remontach muszg
znaleZ¢ swoje odzwierciedlenie pie- 0s6b.
nigdze wydane juz na modernizacjg
— po to byto to robione zeby mniej

naprawiac.

Poziomy gry

Przestarzatych instalacji mamy jesz-
cze wiele. Niektére z nich bedg czaso-
WO zatrzymywane, inne trzeba wycig¢.
To choéby bezwodnik II, ktdry swoje
juz przeszedt. Remonty ograniczane
bedg réwniez przez zmniejszenie licz-
by funkcjonujgcych instalacji. Tam
gdzie potrafimy zdoby¢ taniej pétpro-
dukt czy surowiec (poprzez zakupy)
nie bedziemy wytwarza¢ go na sitg. Ma
to oczywiscie swoje implikacje w za-
kresie zatrudnienia.

Czyli pojawia sig¢ kolejny obszar —
kosstypency; . . 3

Wystepujg tu dwie giéwne Sciezki.
Pierwsza, zeby niektére jednostki prze-
szty na wiasny rozrachunek, stajac si¢
samodzielnymi firmami, szukajgc efe-
ktywnosci na wydzielonym podworku.
Druga Sciezka to przygladanie sig, ilu
nas faktycznie do tej pracy potrzeba.
Jaka pracg mozna efektywniej wyko-
nac na zewnatrz.

Zaktadamy spory spadek zatrudnie-
nia w firmie. Bedzie on réwniez wa-
runkowat przyrost Sredniej ptacy. Im
wigeej ludzi ,,zejdzie” z naszej etatyza-
cji tym wigksza jest szansa wzrostu
§redniej ptacy. To bardzo efektywny
element walki o poziom ptacy realnej.

Zbyt duzo jest ludzi na tzw. stanowi-
skach nierobotniczych. Jest nas w Azo-
tach 4600 oséb, w tym na stanowiskach
nierobotniczych ponad 1000. W sen-
sownym czasie liczba ta winna zmniej-
szy€ sig 0 200 oséb. Nie bedzie to przy-
jemne, ale jest to konieczne.

Skrzywieniu (w wielu przypadkach)
ulegly proporcje pracownik—mistrz;
moéwige brutalnie mamy zbyt duzo mi-
strzéw. Jedng z drég bedzie tutaj przej-
Scie w odwrotng strong — powrGt na
wazne stanowiska robotnicze.

Komputeryzacja a liczba zatrudnio-
nych ludzi. Elektroniczna praca jest

droésm, ale pozwala zmniejszy¢ liczbg

Proporc;a migdzy ludZmi z produkcji
a szeroko pojetym marketingiem i roz-

wojem — to takze bedzie badane. W

najblizszym czasie zostanie przepro-
wadzony przeglad organizacji Spotki i
znowu wejdg pewne korekty, ade-
kwatne do sytuacji 1993 r. i wybiegaja-
cew

Coz rozwojem Firmy?

Wydatki przy modernizacji
amoniaku bardzo ograniczyly nasze
mozliwosci dalszego inwestowania.
Jednak nie rezygnujemy. Znowu s3
tutaj dwie drogi, pierwsza — by pewne
elementy tego organizmu powstawaty
niejako obok Azot6éw i wspétdziataty z
nami jako samodzielne byty ekonomi-
czne. Mozna wyobrazi€ sobie np. w ten
spos6b budowg nastgpnego bloku tle-
nowego. Blok bedzie miat swojego a
tlen begdzie dla nas. Moga to by¢ row-
niez inne wytwoérnie np. powstajgce w
oparciu o kapitat obcy. Ale bgdzie to
tutaj, tu bgdzie ona stwarzata stanowi-
ska pracy i bedzie sprzg¢gnigta z ZAK
S.A.

Druga droga — nie sadz¢ zebySmy
nie otrzymali pewnych mniejszych juz
kredyt6w na przedsigwzigcia w sposéb
zdecydowany poprawiajacy efektyw-
nos¢ kompleksu w ktérym funkcjonu-
jemy. Inwestycjq takq jest —w naszym
rozumieniu — budowa saletrzaku IV.
Nowa instalacja salmagu, kt6ry zna-
komicie sprzedaje si¢ w Europie Za-
chodniej, a ktéry réwniez moze na-
bra¢ blasku dla naszych rolnikéw. Tym
bardziej, ze saletrzak II znajduje si¢ w
ztym stanie. Rachunek ekonomiczny
wykazuje, ze budowa saletrzaku IV
jest uzasadniona. P ie opinio-
watla tg kwestig réwniez Rada Nadzor-
cza. Inwestycja ta generalnie poprawi
naszg zdolno$¢ do sptacenia wczes-
niejszych kredytow.

Generalnie — bedzie to rok chudszy,
ale réwniez rok dziatari. Rok przygoto-
wywania si¢ do: modernizacji bezwodni-
ka I1I, poprawy jakosci ftalanGw, powig-
kszenia i dalszego uekonomicznienia si¢
wytwérni alkoholi OXO. Tizeba tutaj
wspomnie€ i 0 tym, ze w panujgcej na
$wiecie recesji, w chemii jest ona gigbsza

niz gdzie indziej. Inwestuje si¢ tutaj
bardzo ostroznie. My réwniez dziala-
my w tym obszarze — trzeba o tym
pamigtaé. Musimy znaleZ¢ na Swiecie
sSwoje miejsce, poruszamy si¢ tutaj co-
raz bardziej pewnie.

Niedawno znowu podniést si¢ la-
ment z powodu podwyzki tzw. oplat
ekologicznych. Byla to uzywajac
sportowego jezyka ,kara odlozona”.
Jak bardzo dotknie to naszg firme?

Cate szczgscie, 2e w tej sprawie po-
dobnie mysla w Ministerstwie Ochro-
ny Srodowiska i w przemysle chemicz-
nym, tzn. ze wylaczenie jeszcze kilku
fabryk, zanim zostang zmodernizowa-
ne — oznacza€ bedzie, Ze nie zostang
one juz nigdy uruchomione. Moze ko-
mus uda sig poprawi€. U nas, benzen
z ,maleinki” — dopalanie (ktére
idzie) lub zatrzymanie instalacji. W sy-
tuacji obecnej obie mozliwosci s row-
nocenne. Bez dopalania bezwodnik
maleinowy ,nie uniesie” na sobie 7
min (na tonie) kar i optat kilogramo-
wych ilosci benzenu. ZrobiliSmy w
ekologii duzo, wyraza sig to utrzymy-
waniem poziomu optat mimo drasty-
cznego postgpu stawek. Cheemy tutaj
utrzymac poziom poprzedniego roku.

Pointa. Myslg, ze jesteSmy firmg o
potencjale intelektualnym, o zdolnosci
przetamywania trudnosci ponad prze-
cigtng krajowg. Firma, kt6ra atakowa-
na jest wieloma nieprzewidywalnymi
zjawiskami zewnetrznymi np. skoki
cen gazu. Azoty sg jednak firma, kt6ra
zauwaza problemy we wczesne;j fazie i
przeciwstawia sig im.

Zycze nam wszystkim zebvsmy byli
jeszcze bardziej skuteczni. Zeby to
przetamanie problemow, przeciwsta-
wienie si¢ temu co nas chee zepchnaé,
dato nam wiecej oddechu. ZebySmy
nie pracowali w obszarze tak plytkiego
oddechu jak ostatnio.

Dzigkujemy za wypowiedz.

A. Hynek

Amoniakowe trendy

Amoniak-warunki dostawy C+F NWE (Europa)
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Niedawno uruchomiono w LAK S.A.
nowa instalacj¢ syntezy amoniaku. Jak
wiemy jej docelowa wydajnos$é to 1500 t
NH3/dobe. Dodajgc do tego mozhwoscl
stme]qcej juz wytwdrni gazu syntezowe-

daje to catkiem pokazng llosc NH3,

on wykorzystywany w zakladzie

do produkcji nawozéw sztucznych, ale

pewng jego czgS$¢ mozna bedzie sprze-
da¢ w kraju i za granica.

Jezeli przyjrzec sig wykresowi z ubie-
glego roku obrazujgcemu poziom cen

8
amoniaku w Europie Pétnocno-Za-
chodniej, to mozna zauwazyC kilka
tendencji. Poczatek roku to spadek
cen. Cena maksymalna od wartosci
poczatkowej 130 USD obnizyta sig w
ciggu nastgpnych tygodni o okoto 30
USD. Wyjatkiem byt dzied 1 maja,
kiedy to pojawily si¢ dwie informacje
— obie dotyczyty bytego ZSRR. Pier-
wsza to ogloszenie planowanego na 6
tygodni zamknigcia portu w Venspils.
Druga dotyczyta trudnosci z wywozem

amoniaku z czarnomorskiego portu
Yuzhnyy (Juznyj).

Przez calg wiosng i lato ceny utrzy-
mywaly si¢ na poziomie okoto 100
USD. Zamknigcie portu w Venspils
nie wplyngto, jak liczono, na poprawg
ceny. Giéwng przyczyng byta duza
ilo$¢ towaru rosy;skiego dostgpnego w
portach Yuzhnyy i Odessa w cenie
okoto 60—70 USD/nt FOB. Taka sy-
tuacja doprowadzita do tego, iz wielu
producentéw amoniaku w Europie
Zachodniej zaczgto zamyka¢ swoje in-
stalacje, ograniczono tez produkcjg
nawozéw sztucznych ze wzgledu na
nieduzy popyt.

Na poczatku wrzesnia sytuacja uleg-
ta ozywieniu. Ceny systematycznie,
chociaz powoli, zaczgly piac si¢ w gore.
Na taki stan rzeczy wplyngto kilka
czynnik6w. Przede wszystkim odnoto-
wano bardzo duzy popyt na amoniak
na rynku USA. Cze$¢ towaru trafita
wige do tamtych odbiorcow. Drugg
wazng rzeczg byla wyzsza konsumpcja
NH3 w Europie Péinocno-Zachod-
niej zwigzana z sezonowym wzrostem
produkcji nawozéw sztucznych. Nie
bez wplywu bylo tez przecigzenie po-
rtu Yuzhnyy. To wszystko oddziatywu-
je az do dziS. Cena amoniaku w stycz-

niu 1993 r. umocnita si¢ na poziomie
145 USD i ma tendencjg¢ zwyzkowa.
Produkt nadal jest poszukiwany i nie-
ktérzy przewidujg wzrost notowan do
160 USD i powyzej.

Konkurencja w sprzedazy NH3 na
$wiecie jest duza. Prym wiodg tu takie
firmy jak Mitsui, Trammo czy Norsk
Hydro.Duzym zagrozeniem dla cen
$wiatowych jest rosyjski produkt sprze-
dawany w portach Morza Czarnego
czy tezw Venspils. Wystgpuja tam jed-
nak kiopoty z realizacjg tak atrakcyj-
nie podpisanych kontraktéw, co wigze
si¢ z wierzytelnoscia miejscowych
handlowcéw. Pojawiajq si¢ czgsto pro-
blemy techniczne z zatadunkiem i wy-
wozem towaru. Nierzadko ging gdzies
po drodze cate dostawy. Handel ze
Wschodem jest zyskowny, ale i obar-
czony ryzykiem.

Trudno dzi$ jednoznacznie wyroko-
wad, ale by¢ moze | ZAK S.A. zajmic
odpowiednie miejsce eksportujac
amoniak do blizszych i dalszych sasia-

déw.
BLACK
Wykres na podstawie ICIS — LOR,
Londyn
Gorna linia — ceny maksymalne
Dolna linia — ceny minimalne
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7 stycznia br. odbyta si¢ XLII Sesja
Rady Miejskiej w Kedzierzynie-Kozlu.
Tematem obrad bylo uchwalenie lo-
kalnych optat i podatkéw. Sprawy bar:
dzo wazne dla miasta i jego mieszkari-
cow wige szkoda, ze w obradach ucze-
stniczyto 21 radnych z 36 wybranych.

Krétka informacja na temat naj-
wazniejszych punktéw porzadku ob-

rad:

|§| wa laryfg opfat za przejazdy
autobusamfl}?ﬁejsk?e o Za-
ktadu Komunikacyjnego. Po dyskusji
(niejednogtosnie) uchwalono ceng bi-
letu stawowego w wysokosci 3400
zt. Kupujgc bilet dziesigcioprzejazdo-
wy placimy 3000 zt za jeden przejazd.
Drogo, wige kilka uwag uzupetniajg-
cych do tej uchwaty. Nasze MZK wy-
konato w 1992 r. tzw. wozo/km, az
2823 tys. Koszt 1 wozo/km wynosit
88052!,ztcozvg>!yw6w6422l,
pozostate 2333 zt z dotacji z budzetu
miasta. Wskazniki te stawiaja MZK w
Scistej czotéwee najlepszych prze-
woznikéw w kraju. Nasze miasto nie-
gg)owe, bo bardzo rozlegte z duzymi
legtosciami migdzy osiedlami powo-
duje \g'dtuZenie linil bez wymiany pa-
sazerow. W mysl obowigzujacych
przepisow ok. 18% pasazeréw zwol-
nionych jest catkowicie z optat a dalsze
32% przewozonych pasazeréw korzy-
staz 50% znizki. W projekcie budzetu
miasta na 1993 r. przewidziano dota-
cjg na dziatalno$¢ tawowg MZK
w wysokosci 10 mlid zi, a dla za ie-
nia sprawnosci taboru nalezatoby w ra-
mach inwestycji zabezpieczy¢ dalsze 9

- mid na zakup 7 nowych autobuséw.
2) Rada Miejska okreslita wy-
@ sokosci stawek podatku od
nieruchomosci na poziomie
maksymalnym wg rozporzgdzenia Mi-
nistra Finanséw, z jednym wyjatkiem
— godatck od powierzchni gruptéw
0s6b fizycznych powyzej 2000 m~ ob-
nizono ze 122 do 30 zt za 1 m~. Poza
zwolnieniami okreslonymi ustawg sej-
mowa Rada zwolnita od podatku
Miejski Osrodek Kultury, biblioteki,
pomoc spoteczng, ztobki, ochotnicze
straze pozarne, LZS. SzczegGtowe sta-

1) Rada Miejska uchwalita no-

Skad pieniadze dla miasta

wki w obwieszczeniach na tablicach
ogtoszeri w miescie. Wptywy z podatku
od nieruchomosci stanowig w proje-
kcie budzetu kwotg 102 mld tj. 60%
wszystkich dochodow.

3) Podatek od posiadania

pséw. Bardzo burzliwa dysku-

sja, szereg wniosk6w od zanie-
chania pobierania optat do maksymal-
nej stawki. Nie mamy w miescie schro-
niska dla bezdomnych zwierzat, nie
doptacamy do szczepieri ochronnych.
Wigkszoscig kilku gtoséw Rada przyje-
ta stawkg 90 ‘3'5. zt od posiadanego
jednego psa. W planie dochodéw bu-
dzetu miasta stanowi to kwotg 40 min
tj. 0,03%.

4) Uchwata w sprawic podat-

ku od Srodkéw transporto-

wych. Intencjg wielu radnych
byto obnizenie stawki podatku od
Srodk6w transportowych dla samo-
chodéw z zamontowanym sprawnym
katalizatorem. Dyskusja nad proje-
ktem uchwaly dotyczyta gtéwnie pro-
blemu sprawnosci katalizatoréw. Za-
$wiadczenie o sprawnosci moze wydac
stacja diagnostyczna za odpowiednig
optata co znacznie obniza atrakcyj-
nos¢ znizki. Mierzona zawartos¢ tlen-
ku wegla w spalinach niekoniecznie
$wiadczy o sprawnym katalizatorze, bo
i bez niego dobrze wyregulowane silni-
ki osiggajg wymagane parametry. Jak
na razie nikt nic prowadzi badan za-
wartosci innych szkodliwych zwigz-
kéw. W tej sytuacji radni uznali, ze
uchwalenie znizki bytoby bardziej ge-
stem na pokaz niz wyréznieniem ,,pro-
ckologicznych” pojazdéw. Projekt
nchwaty oddalono, (zn. optaty wnosi-
my w kosci okreslone) przez Mi-
nistra Finanséw. W planie budzetu
jest to kwota 6,5 mid zt, czyli ok. 3,7%
catosci dochoddéw.

Przy okazji informacji o sesji

kilka og6lnych refleksji.

Uchwalenie przez Radg Miej-
skg budzetu jest najwazniejszq decy-
zja, od ktdrej zalezy funkcjonowanie
miasta w danym roku i w przysztosci.
Nasz budzet planowany w wysokosci
174 mid zt tworzymy sami przez podat-
ki i optaty. Subwencja z budzetu pan-

stwa wynosi w tym roku zaledwie 700
min zt.

Dla radnych dziatajacych w imieniu
wszystkich mieszkaricow jest proble-
mem nie tylko zapewnicnie maksy-
malnych dochodéw, ale réwniez naj-
korzystniejszy i najbardziej racjonalny
podziat wydatkéw. Dla przyblizenia
kilka pozycji z projektu budzetu po
stronie wydatkow: A

— gospodarka komunalna — 85,3
mid (50% wydatkéw) a w tym komu-
nikacja, oczyszczanie miasta, zielen,
oswietlenie miasta i inwestycje,

— o$wiata i wychowanic — 24,1 mld
(13,8%) — w tym giéwnie utrzymanie
przedszkoli,

— kultura i sztuka — 5,5 mld
(3,1%) — biblioteki, domy kultury,

— ochrona zdrowia — 4,5 mld
(2,6%) — ztobki,

— opieka spoteczna — 5,5 mld
(3,2%), domy pomocy spotecznej, za-
sitki, Swiadczenie ustug opickuriczych,

— kultura fizyczna i sport — 1,25
mld (0,7%),

— administracja — 13,8 mid (8%)
— Urzad Miasta, Straz Miejska, Sej-
mik Samorzadowy,
dotacje do gospodarki mieszka-
niami — 30 mid (17,2%) w tym re-
monty budynkéw i doptata do central-
nego ogrzewania i cieptej wody.

I pytanic — czy kwota przeznaczo-
na na inwestycje w wysokoSci 54 mld
czyli 31% wszystkich wydatkéw to du-
z0? Czy kierujac si¢ odczuciami miesz-
karicow obnizy¢ optaty za ztobki,
przedszkola, bilety komunikacji, bilety
na imprezy kulturalne, zwickszy¢
Swiadczenia na pomoc spoteczng, do-
tozy¢ do znajdujacych si¢ w tragicznej
sytuacji stuzby zdrowia i szkolnictwie.
Czyli maksymalnie zwigkszy¢ dotacje z
budzetu kosztem inwestycji. Ale wte-
dy za kilka lat lub predzej miasto prze-
stanie funkcjonowac. Nasze pilne po-
trzeby w inwestycjach si¢gaja kwoty
kilkuset miliardéw ztotych.

Kilka najwazniejszych z kontynuo-
wanych i planowane wydatki:

Rada Miejska

— sie¢ gazowa osiedla Pigkna-Par-
kowa — 1,1 mld,

— sie¢ wodociggowa osiedla Ciso-
wa-Miejsce — 5,2 mid,

— modernizacja szkoty podstawo-
wej w Blachowni — 7,5 mid,

— zagospodarowanie terenu przy
ul. Orzeszkowej — 1,5 mid,

— zaktad udatniania wody wraz z
sieciami — 22 mld,

— modernizacja oczyszczalni scic-
kéw — 3,0 mld,

— nadbudowa budynkéw przy ul.
Kwiatowej —- 11,0 mld.

Najwazniejsze z noworozpoczyna-
nych i planowane wydatki:

— modernizacja o$wietlenia Os.
Pogorzelec — 2,9 mid,

— autobusy dla MZK — 9,0 mid,

— sala gimnastyczna szkoty nr 16 —
4.5 mid,
uzbrojenie  terenéw  osiedla
,»Wschod” i Wojska Polskiego — 3,2
mld,

— wykonanie dokumentacji przy-
sztosciowej — 2,5 mld,

— modernizacja sieci n/n ul. Ktod-
nicka, oraz oswietlenia ul. Gliwickiej,
Wyspianiskiego, Dunikowskiego — 3
mid.

A jeszcze potrzeba wykonania ka-
nalizacji sanitarnej i oczyszczalni scie-
kow dla osiedla KoZle-Rogi — 25 mld
jak wyzej dla osiedla Cisowa — 19
mld. A nasze ulice to skromnie liczac
— 25 mld. A wysypisko $mieci, ktére
musimy szybko budowac? Oczywiscie
z tych wybranych tematéw wykonamy
tylko nicktére. Nad szczeg6tami pra-
cujg intensywnie Komisje Rady.

Moze tych kilka przyktadéw pozwoli
zrozumie¢ dlaczego decydujemy si¢
na gorne stawki podatkéw i optat, dla-
czego Zarzad Miasta zdecydowat o
wysokiej podwyzce optat za wodg i 0d-
prowadzone Scieki. Jestem przekona-
ny, z¢ Rada Miejska przyjmie opty-
malny budzet. Oczywiscie na skalg na-
szych mozliwosci.

ANTONI SZOTA

(Dokoriczenie ze str. 1)

szh=:jI Rady. Bedzie ona dziata¢ przez
trzy lata.
owa Rada moze wigc mieé zupel-
"Skiad Rady e
w cznej gestii mi-
nistra przekszt cenw&g:snoéc%m?ch i
trudno tutaj cokolwiek wyrokowac.

w ,,stnre‘l” Radzie bylo trzech
przedstawicieli Zakladéw. Jak moina
oceni¢ ich udziat w pracach Rady?

Udziat cztonkéw Rady — pracowni-
k6w Azot6w jest trudny do przecenie-
nia. Powtarzatem wielokrotnie, ze
trudno bzc cztonkiem RN i pracowni-
kiem Zaktadu. Doskonale zdajg sobie
sErawq Jjak ogromnej presji Srodowi-
ska podlesgajq ci cztonkowie Rady. Jest
jednoczesnie jeszcze jedna, niezmier-
nie istotna sprawa. Minister prze-
ksztatcen wtasno$ciowych powotuje —
na wniosek zatogi — trzech jej przedsta-
wicieli. Ale muszg oni mie¢ na uwadze
dobro wiasciciela czyli skarbu paristwa.
Jest to ich podstawowa powinnos¢. Taka
:ﬁg zasadnicza réznica pomigdzy Radq

cowniczgq a Radg Nadzorcza. 10 juz
nie ochrona intereséw pracowniczych
ale, interesow skarbu paristwa. Nato-

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZAK SA mgr inz. Lucjan Noras mowi

Azoty Kedzierzyn nie sg oaza szczesliwosci

miast, aby lepiej umocowa¢ RN w re-
aliach przedsigbiorstwa czg$¢ RN stano-
wig pracownicy z ramienia firmy.
Muszg powiedziec, ze ogromnie wiele
wysitku wiozyli koledzy z Azotéw w pra-
ce Rady. Przede wszystkiem znakomicie
znajq Zaktad i potrafili nas tego zaktadu
nauczy¢. My nie jesteSmy ludZmi przy-
padkowymi, mamy przygotowanie za-
wodowe i merytoryczne do pracy w RN,
natomiast tego, czym rzeczywiscie jest
ten zaktad uczyli nas wiasnie oni.
WystapiliSmy — zgodnie z regulami-
nem wyboréw do Rady Nadzorczej — o
uwzglednienie przez delegatéw kandy-
datur trzech naszych kolegéw, ktorzy
byli w Radzie. Zdobyli oni niebagatelne
doswiadczenie w pracy Rady, ktére z
pozytkiem mozna zdyskontowac¢ w na-
stgpnej kadenciji. Oczywiscie jest to tylko
nasza sugestia. Wyb6r poprzednich
czionkéw Rady przez zatogg Swiadcezy o

tym, ze ja ta podjgta zostata ws
sGb ni le odpowiedzialny i trafny.

Czy chetnie bywa Pan w naszej fir-
mie i czy — je$li minister po raz dru-
gi zaproponuje prace w RN Azotéw —
b¢dzie Pan z tego zadowolony?

To chyba najtrudniejsze pytanic. Przy-
jezdzam tutaj i chetnie i z ogromng tro-
skq. Przeciez caty ubiegly rok to ogrom-
ne zmagania o jak najlepszy wynik finan-
sowy. Moja pracg w Radzie determinuje
ogromna odpowiedzialno$¢. Przyjez-
dzam z przyjemnosciq — wielogodzin-
ne, burzliwe debaty, szukanie drog wyj-
Scia — wytworzyta sig grupa ludzi, ktora
moze powiedziec, e po swojej pra%w
RN nie zostawita spalonej ziemi. Nie
podjeta réwniez decyzji, ktéra zdetermi-
nowataby niedobrg przyszto$¢ Zakta-
dow w przysziych latach.

Jezeli minister uzna, Ze moja praca
tutaj byta przydatna i zaproponuje pra-
g w przysziej radzie 10 iscie pro-
KOZ)’CJQ lg z przyjemnoscig przyjme.

atomiast trzeba wiedziec, ze przyszta
rada bedzie miata bardzo trudne zada-
nie. To nie jest proste prowadzi¢ teraz
zycie gospodarcze — przy tak niestabil-
nym rynku, przy tak niestabilnych ce-
nach wplywajacych na koszty. Jest caty
szereg rzeczy, z ktérymi nowa rada bg-
dzie musiata si¢ potykac. Zycze jej i
Zaktadom powodzenia.

I na koniec, jest to oczywiScie wré-
zenie z fusow, ale... jak wyglada pro-
gnoza przysziosci Azotéw?

Przysztoscig Azot6w jest z pewnoscig
prywatyzacja. Trwa analiza sektorowa
cigzkicj chemii. Jakie bgdgq decyzje
trudno dzisiaj wyrokowac. Jest to rze-
czywiscie wrozenie z fuséw, ale Zato-
ga, Zarzad, przyszta Rada musz zro-
bi¢ wszystko by jak najbardzie) elasty-
cznie dopasowac strukturg produkcji
do oczekiwan rynku. Czym wigksza
bedzie ta elastycznosé, czym lepszy bg-
dzie w firmie marketing, czym szybciej
WSZyscy zrozumiemy, 2e rzeczywiscic
trzeba liczy¢ kazda ztolowkg — tym ta
przyszto$¢ begdzie lepsza.

wazam, Ze nie ma innego wyjscia
jak dobra przysztos$¢ dla Azotow — a
co za tym idzic i dla miasta.

Nie jest to tatwe — jesli z takim ba-
gazem Swiadomosci startuje si¢ do
pracy w Radzie Nadzorczej ZAK SA.

Dzigkuje za rozmowe.

Tekst nie byl autoryzowany
A. Hynek
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Inwestorskie story

Przypadek na cate zycie

Niedawno na emeryture prze-
szedl inz Zbigniew Zoladi pel-
nigey ostatnio funkcje kierowni-
ka inwestycji organiki. W trakcie
pozegnania jeden z jego wspoél-
pracownikoéw stwierdzil, ze wraz z
odejsciem inz Zoledzia korczy
si¢ ,,zloty wiek dla inwestycji w
Azotach”, PostanowiliSmy ,,p6j$¢”
tym Sladem: i poprosiliSmy o
wypowiedz samego zainteresowa-
nego.

Historia jest prozaiczna. Po woj-
nie zostalem sam, bez rodziny,
utrzymywalem si¢ ze stypendium
(Politechnika Slaska w Gliwi-
cach). Po studiach nie majac $rod-
kéw do zycia, juz na drugi dzien
po dyplomie podjglem pracg,
4 lutego 1954 r. wylagdowalem w
Kedzierzynie. Do pracy przyjmo-
wal mnic 6wcezesny dyrektor Igna-
cy Lis. Rownicz przypadek spra-
wil, ze trafilem do inwestycji, mo-
ja wyuczona specjalnos¢ to tech-
nologia zwigzkéw azotowych. |
stalo sig tak, ze przez 39 lat praco-
walem w inwestycjach.

Zaczalem pracg na kwasic azo-
towym st¢zonym, gdzie wpadiem w
»glgboka wodg” (,,Ada” juz nic
funkcjonuje, to tez potwierdzenic
ile czlowick ma lat). Praktycznic
musialem si¢ sam wszystkim zaj-
mowac. [ demontazem poniemiec-
kich instalacji i pomiarowka i cz¢-
Scig elektryczng. ,Szkola” ktéra
przeszediem byla bardzo wymaga-
jaca i ostra. Potem tematy zaczgly
puchna¢. Nawigzalem kontakt zin-
zynierem Pyzikowskim, 6éwczes-
nym kierownikiem samodzielnego
oddzialu mocznika, zaczalem by¢
inwestorem na moczniku.

Byla to instalacja dostarczana z
NRD i w wi¢kszej czgsci budowa-
na z ,remanentéw”. Zaklady roz-
wijaly si¢, ,wchodzily” nowe in-
stalacje m.in. dwucyjanodwu-
amid, melamina. Nie bylo nas
zbyt wielu — zajmowalem sig
réwniez tymi budowami. Takze
tutaj zajmowalem si¢ praktycznie
wszystkim co wigzalo si¢ z budo-
wg; elektryka, pomiaréwky. W
sumie wyszlo mi to na dobre.

Z chwilg uruchomienia mocz-
nika I awansowalem na kierowni-
ka wydzialu, wtedy zaczely mi
podlegac wszystkie roboty w tzw.
koncu zakladu; kwas, saletrzak,
mocznik. Doszly nastgpne zada-
nia — zywice mocznikowe, (kle-
je), instalacja suchego lodu, roz-
budowa melaminy i dwucyjano-
dwuamidu. Z tym, ze ,rozbudo-
wa” byla tylko teoretyczna. Jak

pami¢tam instalacja melaminy
budowana byta na 600 ton a roz-
budowa na ponad 6000 ton. Pra-
ktycznie byla to budowa nowej in-
stalacji.

Proponowalem zatrzymanie
starej melaminy i budowg nowej,
w granicach 6—9 miesigcy. Zo-
stalem uznany za heretyka, jak
mozna mysle¢ by zatrzymac pra-
cujacy instalacjg. Efekt byl taki,
ze rozbudowg prowadzono przy
utrzymaniu cigglego ruchu, ale
trwato to 3 lata!

To co robitem przynosito efe-
kty, zaczalem znajdowac uznanie
w oczach moich przelozonych.
Stad awansowalem na kierownika
azotu organicznego w budowie,
zaczeliSmy duzy, ,szybka” inwes-
tycj¢ czyli mocznik I1. Mocznik 1
budowany byt w oparciu o dosta-

wy i projekt japonski. Z uwagi na
odleglos¢ (koszty transportu) Ja-
ponczycy znaczng cz¢SC rzeczy za-
mawiali w Angli i Niemczech stad
aparaty z 6wczesnego NRF i z
Angli. PracowaliSmy wg harmo-
nograméw japonskich, ale poka-
zaliSmy, ze ,Polak potrafi”. Przy
kompletnych dostawach, instala-
cj¢ mocznika Il oddaliSmy szyb-
ciej niz przewidywali Japoriczycy,
okazalo sig¢, ze naszym glownym
problemem byly dostawy. Proble-
mem byl kazdy zaw6r, wentylator,
rura. Tutaj mieliSmy wszystko.
Wykonawcg byt ,,Mostostal” a ro-
bota zostala szybko i dobrze wy-
konana. Pochlebnie oceniali nas i
Anglicy i Japoriczycy.

W tym czasie Blachownia zna-
lazla si¢ w klopotach konczyli du-
ze budowy: DMT, piroliz¢ ben-
zyn, polietylen i nie mogli ,,ztapac
konca”. Nie mogli zakoficzy¢ bu-
dowy i przekazac instalacji do
uzytku. Wtedy zrodzita si¢ mysl
przerzucenia, oddelegowania kil-

ku ludzi z Azotéw do Blachowni.
Wytypowano m.in. mnie, miata to
by¢ doraZna akcja majaca na celu
zakoficzenie wspomnianych bu-
déw. Z poczatku potraktowatem
to jako wyrzadzong mi krzywdeg.
Bo jakze to, po 11 latach pracy i
nagle przeniesienie. Ale, mialy to
by¢ tylko 3 miesigce. Zrobilo si¢ z
tego 14 lat. Tak wciggnalem sig¢ w
tamtg pracg, ze coraz mniej my-
§lalem o Azotach. W Zakifadach
Chemicznych poczatkowo bylem
gléwnym inzynierem realizacji in-
westycji. P6Zniej zaczela funkcjo-
nowa¢ koncepcja wydzielonych
pracowni nadzoru, w ktérych moz-
na bylo lepiej zaplaci¢ inspekto-
rowi. Owczesna struktura organi-
zacyjna byla taka, ze pracownicy
inwestycji a szczegOlnie inspekto-
rzy byli bardzo Zle ustawiceni [i-
nansowo. Zostalem kierowni-
kiem takiej pracowni. W efekcie
zrobiliSmy w Blachowni kilkana-
$cie instalacji. SkoniczyliSmy piro-
liz¢, skoniczyliSmy polietylen,
skoficzylismy DMT. W migdzy-
czasie weszly duze instalacje: na-
ftalenu, trzeci cigg benzolu, koks
formowany. Potem duze instala-
cje etylobenzenu, dianu i wiele
mniejszych.

Z entuzjazmem zaangazowa-
lem si¢ w budowg rafinerii, ale na
przelomie 1966/1967 juz zaczely si¢
trudnodci i to w skali ogélnopol-
skiej. Uruchomiono dwa pierwsze
zadania rafinerii — parki magazy-
nowe i zaplecze generalnego wyko-
nawcy, ktore do dzisiaj straszy przy
drodze do Stawigcic. ZrobiliSmy
tam mas¢ roboty, polowa budyn-
kéw zaplecza byla juz gotowa, z in-
stalacjg elektryczng, ogrzewaniem,
odbiorami suwnic przez UDT itd.
ZaangazowaliSmy si¢ rowniez bar-
dzo mocno w budowg stokazu dla
rafinerii, wykonano ponad 60 fun-
damentéw pod zbiorniki. Zaczely
splywa¢ dostawy. Rafineria w pier-
wotnej wersji przeznaczona byla
dla Chile, na opakowaniu niekté-
rych urzadzen byly tylko przeadre-
sowania na Kedzierzyn, Zaklady
Chemiczne ,,Blachownia”.

Na zapleczu wykonaliSmy rze-
czywiscie olbrzymig robotg — by-
fa tam réwniez wykonana instala-
cja kanalizacyjna, wodna, elektry-
czna, stacje trafo. Wlozono tam
ogromng ilo$¢ pienigdzy i mate-
rialu. Kiedy rafineria , wywrécila
si¢” proponowaliSmy by stokaz
skoniczy€ i przekaza¢ go CPN-
owi, ktéry obok ma swoje zbiorni-
ki. Robilem wyliczenie, potrzeba

bytlo na zakoficzenie prac ok.
2400 min. Teraz wydaje si¢ to
$mieszng suma, ale wowczas ...
Nie udalo si¢ zdoby¢ tych pienig-
dzy. Rafineria padta.

W migdzyczasie ruszyt Plock,
ruszyt Gdansk — wazno$¢ bla-
chowianskiej pirolizy jakby zma-
lala, nowe inwestycje nie zapo-
wiadaly sig, wrécilem do Azotéw.
Bylo to tym bardziej kuszace, ze
trafilem tutaj na wielkg sprawg ja-
kg byla budowa instalacji alkoho-
li OXO. Nazwa krétka inwestycja
ogromna. Przy okazji OXO prze-
budowalo si¢ p6t Zaktadu, mimo
z¢ instalacja alkoholi — zaczgla
produkowa¢ — byt jeszcze cigg
dalszy. Byly to instalacje zwigzane
z instalacjg alkoholi OXO lub
spowodowane przez tamta budo-
we¢. Wspomnie€ tu m.in. trzeba o
przedsigwzigciach zwigzanych z
ckologia, centralng mechanicz-

no-biologiczng oczyszczalnia
$ciek6w czy systemem kontroli
imisji (BASKI). Zakoficzono bu-
dowg wywrotnicy wagonowej,
dzi$ nikt nie wyobraza sobie fun-
kcjonowania zakladu bez auto-
matycznego roztadunku wegla.

Wracajac do historii. Zakonczy-
liSmy budowg instalacji wapna na-
wozowego, powstalego jako prze-
rébka pozostatosci poprodukceyj-
nej dwucyjanodwuamidu. Obowig-
zywalo wtedy inne mySlenic ckono-
miczne niz obecnie. Efekt byt taki,
ze do kazdej tony wapna Zaklady
musialyby doptaca¢. Wywolalo to
wielkie oburzenie komitetu zakia-
dowego. Na szczgscie bylem czion-
kiem partii i nie ucierpialem za glo-
szenie herezji i prébg wrobienia
Azotéw w nierentowng budowe.
Jednak instalacja po wstgpnym
uruchomieniu nie zaczela produ-
kowac. Wspominam o tym dlatego,
ze przy budowie OXO wyszio nam
to bokiem. Ten szlam wylewano
(nie mySlano wowczas o ekologii)
na teren wtedy dziki — gdzie po-
tem stanglo OXO. I budowg trzeba
bylo zacza¢ od usunigcia ok.
450 000 t szlamu, kt6ry poszedi nie
gdzie indziej tylko na pola. Ale,
trzeba bylo szamota¢ si¢ z woda,
zawodniony szlam wywoziliSmy
przez dwa lata. WydaliSmy na to
kwotg chyba 20 krotnie wyzsza niz
kosztowataby doplfata do pigknej
produkcji wapna nawozowego. Ale
1o rzeczywiscie juz historia.

Dokonczenie w nastepnym nu-
merze TKA,

Tekst bez autoryzacji.
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EKO BASKI

Przedstawiamy kolejne wyniki pomiaréw zanieczyszczeri powietrza uzyskane ze stacji monitoringowych: SP—3 Osiedle Azoty, SP—S5 Stare Kozle, SP—6
Grab6wka, SP—7 Kedzierzyn-Gagrina, SP—S8 Osiedle Blachownia, SP— Stawigcice.

Pyl zawieszony — styczen 1993
w % dopuszczalnej normy

Ozon — styczei 1993
w % dopuszczalnej normy

Dwutlenek azotu — styczei 1993
w % dopuszczalnej normy

Data SP-3 SP-5 SP-6 SP-7 SP-8 SP-10 Data SP-3 SP-5 SP-6 SP-7 SP-8 SP-10 Data SP-3 SP-5 SP-6 _SP-7 SP-8 SP-10
1 45 41 39 29 32 70 1 128 115 212 79 167 150 1 9 14 12 7 12 12
2 65 69 85 58 63 101 2 76 56 130 41 93 95 2 14 21 22 17 19 17
3 133 154 141 130 131 150 3 43 24 62 15 49 55 3 23 31 BP 28 28 26
4 263 314 187 264 238 230 4 75 35 75 12 165 71 4 34 53 BP 44 44 37
5 101 84 104 98 94 153 5 168 106 184 76 179 118 5 28 29 BP 28 29 31
6 81 49 BP 156 58 62 6 249 133 BP 152 200 163 6 8 13 BP 19 13 12
7 37 40 BP 40 33 52 7 135 59 BP 49 67 74 7 17 20 BP 20 21 18
8 35 34 47 a7 36 44 8 ' 1993 73 BP 44 79 83 8 19 17 BP 19 24 15
9 31 33 31 28 29 44 9 199 110 232 60 163 130 9 8 12 9 12 14 12

10 33 35 29 27 29 38 10 153 67 161 43 104 86 10 17 15 12 12 16 12
1 34 35 30 30 32 56 1 196 96 182 59 152 57 1 9 15 9 13 16 32
12 21 20 24 20 19 35 12 193 100 128 59 152 94 12 10 13 9 13 16 22
13 19 18 16 18 25 41 13 215 114 BP 63 173 122 13 10 1 8 13 20 21
14 18 13 14 20 16 29 14 231 114 186 57 194 152 14 7 8 7 1 13 13
15 33 28 15 28 38 46 15 184 90 149 46 144 120 15 18 12 14 17 27 18
16 24 27 9 23 22 62 16 176 88 148 39 143 71 16 11 1 8 16 17 27
17 26 27 12 20 31 33 17 165 101 153 51 125 104 17 17 14 10 10 27 15
18 54 65 23 51 57 94 18 117 64 89 21 61 61 18 28 25 19 25 33 25
19 36 37 15 31 38 52 19 146 83 101 30 89 68 19 16 15 16 18 24 20
20 21 24 8 21 16 64 20 BP 76 127 335 A2y 44 20 1 10 12 19 16 29
21 17 19 15 22 18 42 21 202 BP 146 39 136 76 21 9 1 9 19 17 22
22 12 12 1 10 9 35 22 199 BP 154 58 164 80 22 6 1 6 10 12 19
23 17 13 14 16 15 30 23 252 BP 204 75 221 176 23 6 10 6 8 BP 9
24 9 7 7 9 7 22 24 236 BP 172 63 198 131 24 4 8 4 6 BP 12
25 18 13 23 18 13 41 25 274 BP 225 74 246 205 25 6 8 4 7 BP 6
26 52 29 37 50 44 86 26 BP BP 202 65 221 186 26 7 7 5 9 BP 7
27 41 79 42 39 3 101 27 BP BP 172 67 215 168 27 8 9 1 1" BP 11
28 41 54 47 42 41 84 28 113 129 126 31 140 101 28 15 19 19 24 BP 22
29 67 75 91 69 66 103 29 103 114 103 39 135 107 29 15 29 31 21 BP 22
30 70 75 90 65 81 110 30 62 97 75 30 111 91 30 15 24 25 19 BP 19
31 103 76 96 110 86 98 31 115 150 146 40 155 144 31 22 25 34 27 BP 21
Dwautlenek siarki — styczei 1993 Tlenek wegla — styczen 1993 Suma weglowodoréw v styczei 1993
w % dopuszczalnej normy w % dopuszczalnej normy w mg/m

Data_ SP-3__SP-5 __SP-6__SP-7__SP-8 SP-10]| [Data __SpP-3_SP-5_SP-6  SP-7__SP-8_ SP-10 Data SP-3 SP-5 SP-6 SP-7 SP-8 SP-10
1 19 20 45 26 18 44 1 128 70 155 BP BP 93 1 BP BP 1.7 0.6 BP 0.3
2 30 44 83 64 34 78 2 151 96 188 BP BP 123 2 BP BP 1.8 0.8 BP BP
3 44 63 90 95 47 93 3.:0218: .  \T4ii2 254 BP BP 182 3 BP BP BP BP BP BP
4 45 98 125 81 48 126 4 204 397 361 BP 171 258 4 BP BP BP 36 BP BP
5 32 63 116 77 4 104 B ERE 0 e NG 1SN 0YS 5 0.5 BP BP 36 BpP BP
6 12 23 BP 42 26 46 6 40 72 BP 175 70 50 6 BP BP BP 27 BP 0.5
7 6 18 BP 30 20 39 7 73 111 BP BP 106 104 7 BP 0.8 BP 23 BP 0.6
8 4 12 BP 23 21 28 8 65 110 BP BP 87 86 8 0.6 0.6 BP 2.2 BP 0.5
9 9 17 54 33 22 42 9 39 82 294 50 68 72 9 0.7 0.5 BP BP BP 0.5

10 6 12 47 26 19 28 10 §2. 102 313 60 89 75 10 0.6 0.4 BP BP BP 0.3
1 6 12 a7 28 21 52 1 53 137 206 65 99 75 1" 0.3 BP BP BpP BP 0.3
12 3 8 22 BP 16 26 12 36 139 BP 55 86 62 12 03 BP BP BP BP 0.1
13 2 9 BP 80 26 26 13 37 125 BP 50 82 60 13507 18 BP 13 BP 04
14 3 7 15 40 15 27 14 33 127 35 54 88 63 :; g-g :g g‘g :f 15’; g-g
15 8 14 30 43 35 44 15 50 87 47 60 114 75 . ’ . ‘ . .

16 2 9 14 32 15 61 16 43 56 50 63 108 68 6 06 08 08 13 09 03
17 2 B o1 o8N 20" ' 17" 50 64 . 758 S n@d: rudie LahS MSENS06 - 04 077 T12 08 02
18 7 21 31 40 20 42 18 73 94 75 98 151 134 18 08 06 09 15 14 08
19 6 22 28 37 22 40 19 52 63 65 7357 BB 80 19 06 06 05 13 24 05

20 1 1 12 29 14 44 20 a9 46 62 65 BP 61 20 0.6 0.6 0.1 1.2 0.7 04

21 2 10 12 26 14 29 21 32 51 56 69 115 57 21 0.7 0.5 0.2 1.2 0.6 0.3

22 0 5 7 18 10 36 22 31 48 51 49 102 49 22 0.5 0.3 0.2 0.9 0.5 0.2

23 3 1 15 20 13 21 23 31 BP 49 48 107 48 23 0.6 BP 0.1 1.0 BP BP

24 1 5 7 16 1 21 24 26 BP 52 44 109 43 24 04 BP 0.1 0.7 BP BP

25 2 7 10 19 12 13 25 28 BP 56 45 109 42 25 0.3 BP BP 0.7 BP BP

26 3 10 13 24 15 22 26 33 44 64 49 109 47 26 0.5 19 0.3 0.9 1.1 14

27 3 12 18 26 14 30 27 44 52 86 59 113 62 27 0.4 2.1 BP 0.9 0.9 1.4

28 1 41 38 53 23 52 28 63 84 113 93 149 129 28 0.7 28 1.4 14 1.6 1.9

29 10 35 50 43 23 52 29 87 114 178 108 174 156 29 1.8 37 1.2 16 1.8 21

30 12 49 42 43 23 45 30 84 102 157 99 155 121 30 13 BP 12 19 BP 24

31 31 76 90 80 51 92 31 108 119 189 107 167 125 31 1.3 BP 13 1.8 BP BP

-
(" WYTNIJ - ZACHOWAJ 2) Szkolenia

Ponizej drugi materiat zwigzany z nawozeniem gleby nawozami azotowymi. Ten swoisty kalendarz

Kalendarz (azotowy) dla rolnikéw

(wbrew tytutowi) przeznaczony jest nie tylko dla rolnikow.
Teksty opracowane zostaty w Rolniczym O$rodku Doradztwa w tosiowie.

Luty

Dlaczego azot wysiewamy w kilku dawkach

Rosliny wykazujg niejednakowe
zapotrzebowanie na azot w okresie
wegetacji. Najwigeej pobierajg go w
okresie intensywnego wzrostu todyg,
lisci i korzeni. Wszystkie gatunki ro-
§lin moga pobiera¢ wigcej azotu niz
wynosi ich zapotrzebowanie na ten
sktadnik. Nadmiar azotu powoduje

zbyt intesywny rozwGj masy wegeta-

Cywnej, co prowadzi do wylegania ro-

§lin, zwigksza podatnos¢ na choroby i
pogarsza jakos¢ paszy.

Azot zawarty w nawozach azoto-
wych; saletrze amonowej, saletrzaku,
moczniku jest tatwo i szybko pobiera-
ny przez rosliny, czgsto w nadmiarze.
Azot niepobrany przez roliny ulega
szybkiemu wyptukaniu w gi¢bsze
warstwy gleby powodujgc skazenie
wod gruntowych. Biorge pod uwage

krétki okres dziatania nawozow azo-
towych i szybkie tempo pobierania
azotu przez roSliny nalezy nawozy
azotowe wysiewa¢ w kilku dawkach.
Na zboza, rzepak ozimy, buraki cu-
krowe nawozy azotowe nalezy wysie-
wacé w 2 lub 3, a nawet w 4 dawkach.
Na pastwiskach azot stosuje si¢ po
kazdym wypasie, a na fgkach po kaz-
dym pokosie.

J

Zarzad Oddziatu Stowarzyszenia In-
ieréw i Technikéw P.Chem. wraz z
zialem Doskonalenia Zawodowego
i Informacji naszych Zaktadéw zorga-
nizowat kurs ,Techniki marketingu i
sprzedazy”. Szkolenie przeprowadzita
irma Doradcza ,,College” z Gdariska.
Wspdtpraca z tg firmg rozpoczeta sig
od ,Kursu profesjonalnych sekreta-
rek”. Po bardzo dobrej jego ocenie
doszio do zorganizowania nast¢pnego
kursu na temat marketingu.

W szkoleniu oprécz pracownikow
naszych zaktadéw z Dziatu Marketin-
gu i Biura Sprzedazy, wzigli udziat
%rzcdstawiciele podobnych dziatéw z

BA S.A., ICSO Chemical Produc-
tion oraz Blachowni. Kurs odbywat sig
w Klubie SITPChem, prowadzity go
szefowa firmy ,,College” dr Elzbieta
Raciniewska oraz pracownik Polite-

(Ciqg dalszy na str. 9)
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Jak sklepienie gotyckiej swiatyni wy-
glada konstrukcja, na ktérej za chwi-
l¢ zawi$nie dach zbiornika. (Widok z
wngtrza zbiornika przed podniesie-
niem koputy)

Prawie ten sam widok — tym razem
fotograf znajdowat si¢ wysoko nad
zbiornikiem

Foto: Jakub Byrczek

Zbiornik amoniaku w czapce

Ciekawe wydarzenia miato miejsce w
okolicach budowanego zbiornika amo-
niaku, 19 i 20 stycznia br. Zmontowany
na dole dach zbiornika wewnetrznego za
pomoca podnos$nikéw hydraulicznych
podniesiony zostat do géry. Powt6rzg to
co pisalisSmy o zbiorniku w 11 numerze
TKA z ubiegiego roku ,,/To brzmi pro-
sto, ale technicznie jest to niezwykle
trudne”. Dos¢ powiedzie€, ze jest to Cig-
zar ponad 60 ton, a powierzchnia... ale 0
tym dalej. Faktem jest, ze w zbiorniku
zrobito sig ciemno. Dach (strop czy tez
sufit podwieszony) zawist.

O szezegGly zwiazane z (4 Sprawg po-
prositem pana inzyniera Bogumita
Majchrzaka z BGH-RM, ktory kiero-
wat calg operacja. Skr6t BGH-RM zna-
czy tyle co Budownictwo Go6rniczo-Hut-
nicze - Remontowo Montazowe, a sama
firma wchodzi w sktad Kombinatu Gor-
niczo-Hutniczego w Lublinie. Nazwa ta
pochodzi z okresu gdy firma BGH-RM.
zajmowata sig jeszcze inwestycjami i wy-
konata praktycznie wszystkie prace w
konstrukcjach stalowych na powierzchni
w Lubirisko-Glogowskim Okrggu Mie-
dziowym (LGOM). Teraz BGH-RM
zajmuje si¢ oprocz inwestycji pracami
remontowymi i modernizacyjnymi.

Samo. podniesienie stropu to cieka-
wostka technologiczna. Nie tylko zresztg
dla nas. Brygady tej firmy pracujgce
aktualnie w Finlandii (réwniez przy bu-
dowie zbiornikdw), takze budzg nie-
ktamany podziw.

U nas problem polegat na tym, ze
byto to podniesienie listka blachy”
grubosci 5 mm i §rednicy 45 m. Byt to
niewgtpliwie powazny problem tech-
niczny. Gdyby montaz przeprowadza¢
na gorze — znakomicie zwigkszytyby
si¢ koszty, cho€by z racji budowy catej
sieci rusztowan. Tutaj nastgpowato
podniesienie w sposéb réwnomierny
przy pomocy 12 podnos$nikéw. Pod-
nosniki te poprzez system lin i belek
usztywniajacych wspotpracujq z ukta-
dem ciggnowym, co pozwala 6w ,li-
stek” blachy podciggnaé poziomo.
Szybkos¢ podnoszenia ok. 5 m na go-
dzing. Do tego wszystkiego trzeba
oczywiscie doliczy¢ przygotowania
zwigzane z rozmieszczeniem lin, mon-
tazem belek usztywniajacych itd.

Stosuje sig réwniez pewng odmia-
ng tej techniki (przy budowie zbior-
nikéw). Montuje si¢ najpierw dach
(pierwsza cargg), podnosi si¢ ja o
skok zwigzany z jej wysokoscig i pod-
budowuje si¢ nastgpng cargy. Pod-
nosniki umieszczone sg wtedy na ob-
wodzie ptaszcza i pracujg na stoja-
kach, odpadajg wtedy prawie catko-
wicie prace wysokosciowe. Jest 1o
pewien komfort, optaca si¢ zainwes-
towaé w taki sprzet.

Firma pracuje na sprzgcie firmy Bi-
ging, ktora ten rodzaj podnos$nika

upowszechnita i usprawnita. BGH-
RM pracuje tg technologig od 1969 r.
1 przez ten okres zdobyla ogromne do-

Swiadczenie. Dokonywali r6znych
»podnoszer” m.in. dachéw zbiornikéw
niskich, ale o duzej powierzchni, jak row-
niez stosunkowo niewielkich, $rednica 10
male na 08¢ 30 czy 40 m.

W LGOM-ie wykonali caly szereg
podnoszen wiez gorniczych. Podnosili
w catosci cate galerie przenos$nikow;
imponujgcg wyglada wedréwka ogro-
mnego przesta o wadze 100—150 ton.
Réwniez w LGOM-ie wykonali pota-
czenia dwdch obiektéw pomigdzy kto-
rymi przebiegat tor kolejowy, podno-
szony ,,drobiazg” wagi ponad 150 ton
umieszczony zostal na wtasciwym
miejscu, jezdzg teraz pod nim pociagi.

Jest to sztuka, ktérej trzeba si¢ na-
uczy¢. Kazda praca jest inna — tak jak
inna jest konstrukcja, ktéra jest pod-
noszona lub na kt6rg podnosi sig np.
dach. To kwestia znajomosci technolo-
gii ale réwniez intuicji i doSwiadczenia.
W Azotach byto, az tylko (?) czterech
fachowcéw z BGH-KM. Oczywiscie
mnaéstwo prac zwigzanych z tg opera-
cja wykonali i caly czas wsp6tdziatali
tutaj ludzie z ,Mostostalu”, z kt6rg to
firma prawie na co dzien wspétpracu-
ja, réwniez na zagranicznych rynkach.

Natomiast inicjatorem zastosowa-
nia tej technologii w Azotach byt
(oczywiscie w porozumieniu z inwes-
torem) dyrektor techniczny Mostosta-

lu mgr inz. Zygmunt Placzkiewicz.
Zeta

Ponizej druga czg¢s$¢ rozmowy z Wito-
stawem Jerzykiem, Jackiem Maslona,
Eugeniuszem Sutorem i Januszem
(Tomkiem) Zowada 0 przygotowaniu i
rozruchu zmodernizowanych weztéw
instalacji WGS i nowej syntezy.

Jak wygladala wspétpraca z zagra-
nicznymi specjalistami? Méwi sie, ze
whasi” uruchomiliby te¢ instalacje
znacznie szybciej, ze ,,tamci” czepiali
si¢ kazdego drobiazgu...

— Z obserwacji wynika, Ze zagrani-
czny fachman od rozruchu ma scisle
wytyczone granice, w ktorych moze sig
poruszac. Czgstokro€ nie jest kompe-
tentny do wprowadzenia rozwigzan
nowych lub lepszych. W zwigzku z tym
zajmowato to gross czasu — ustalanie
pewnych rzeczy — ktére wynikaty z
niemozliwosci dziatad rozruchowych
bez wprowadzenia modyfikacji.

— Sq to urzadzenia przewaznie pro-
totypowe i tylko dzigki wspoétpracy z
fachowcami z zagranicznych firm uru-
chomiliSmy je bez probleméw. To
ogromne przedsigwziccic. Nasz udziat
polegat na dostosowaniu 1€go wszy-
stkiego do naszych warunkéw. Tak, ze-
by funkcjonowato bezbigdnie. Nato-
miast musi by¢ kompetencja i facho-
wos¢ cztowicka z firmy, ktora dostar-
cza technologi¢ czy urzadzenia. Bez
tego nie ma mowy o wilasciwych efe-
ktach. U nas te efekty sq. Mozna psio-
czy€, bo ci ludzie przyzwyczajeni sa do
pracy w innych warunkach, w innym
otoczeniu. Pracowali po swojemu. My
réwniez. Moze stad te kontrowersje,
ale wynik jest prawidtowy.

— Myslg, ze to réwniez réznica w
mentalnosci ludzi z Zachodu i ludzi z

centrum Europy. Oni rozumuja
inaczej. U nas wiadomo, jesli ktos ma
samochdéd to wie, ze powinien umieé
wszystko w nim naprawi¢. Nauczylo
nas tego zycie. Jednostkowo jestesmy

Bez kompleksow

doskonatymi specjalistami, nawet w
drobnostkach. Natomiast ludzie, kt6-
rzy przyjezdzajg z Zachodu traktujg
wszystko modutowo, cos jest nie tak
— nalezy ten modut wymieni¢. Nie
wnikajg w istotg sprawy tak gieboko
jak my. Jednostkowo (indywidualnie)
nie mamy w stosunku do nich zadnych
komplekséw, wigcej — my lepiej rozu-
miemy problemy techniczne i tech-
nologiczne niz oni.

Natomiast przyzna¢ im trzeba, ze w
sensie grupowym, firmowym (zespo-
towym) sg lepiej zorganizowani. Ich
organizacja zespotowa lepiej funkcjo-
nuje. Bardziej przemyslana jest orga-
nizacja, harmonogram i szybsze doj-
Scie do celu. Za to w sytuacjach niety-
powych, tam gdzie trzeba ,,wejs¢” gle-
biej 1 znaleZz¢ t¢ przystowiowg uszczel-
kg, dorobi€ ja — zaimprowizowaé, to
jednak nie maja z nami szans. Czyli:
indywidualnie kazdy z nas w niczym im
nic ustgpuje, a nawet ich przewyzsza,
natomiast w zespole firmowym bijg
nas organizacjg pracy.

— Bez kompleksow. Réwniez fa-
chowcy spoza Polski stwierdzili, ze tak
Jak duzo mySmy uczyli si¢ od nich, tak
oni nauczyli sig od nas. Byta to obopdl-
na nauka, z obopdlng korzyscig. Prze-
de wszystkim dla nas. Oni sprzedali,
my begdziemy prowadzi¢ eksploatacjg.

— Jest natomiast dziatka, w kiorej
okazaliSmy si¢ lepsi, to dziatka syste-
mu rozproszonego. Przyznali to sami
Anglicy. Stwierdzili, ze taki system, tej
wielkosci w Korei Potudniowej uru-
chamiali péitora roku, z péiroczng
obecnoscig Koreariczykow na nauce w
Anglii. I drugie — przejgcie przez nas
catej sprawy od Mercompu i ,zrobie-
nie” tego systemu w takim czasie i w
takiej postaci byto dla Anglikéw du-
zym zaskoczeniem. Nie spodziewali
si¢, ze sami potrafimy go uruchomié.

Zaskakiwalo ich, ze problemy, ktére
tutaj si¢ pojawiaty potrafilismy rozwia-
zywacé na biezaco.

Kolejna kwestia. Tutaj od poezatku
pracowali — razem — projektanci,
mechanicy, technolodzy i informaty-
cy. Jak ukiadata si¢ wspétpraca.

— Zastosowanie takiego wiasnie sy-
stemu slerowania procesem wymu-
szato takg wtasnic pracg. Ten system
wymaga (by méc go skonfigurowaé
prawidtowo) ciagtej wspdtpracy auto-
matyka, technologa 1 projektanta.
Stad taka praca, inaczej nie zrobiliby-
Smy tego nalezycie.

— Whbrew pozorom zatracamy przy
nowoczesnych technologiach to co
mieliSmy do tej pory. Nie mozemy juz
by¢ omnibusami, gdyz niewiele zdzia-
tamy. To musi by¢ praca zespotu. Jest
to typowy przyktad, ze technologia na
tak wysokim poziomie wymusita zor-
ganizowanie tego zespotu. Zespotu,
ktéry bedzie funkcjonowat z pozyt-
kiem dla catych ,, Azot6w” jeszcze diu-
go. Z korzyscia dla pozostatych (w Za-
ktadach) stuzb i ze zrozumieniem, ze
inaczej postgpowac juz si¢ nie da. Cza-
sy omnibusow mingly.

— Przy dalszych modernizacjach
bgdziemy stosowac réwniez tego typu
systemy sterowania procesem. I to co
zostato juz zrobione bedzie owoco-
wac. Doswiadczenia zdobyte tutaj bg-
dg procentowac w przysztosci.

— Sprawg warto chyba poszerzy€ i
zastanowic sig co przy okazji realizacji
tego zadania inwestycyjnego udato
nam sig jakosciowo nowego wprowa-
dzi¢ w Zaktadach? Cos co bedzie pro-
mieniowac na pozostate instalacje, wy-
twornie i wezty.

W zakresie technologii i energetyki
wyliczankg trzeba zacza¢ od — zde-
cydowanego pogigbienia integracji
energetyki z technologia. Uktady

Jak to z amoniakiem byto

energetyczno-technologiczne, ktére
zaczely tutaj dziatac, utylizacja ciepta
procesu do wytwarzania pary wodne;j,
wykorzystania tej pary do napgdzania
turbin sprezarek procesowych, wyko-
rzystywanie (dalsze) pary do podgrze-
wania mediow, procesowych czy odda-
wanie jej do sieci ogélnozaktadowe;.
Ten element jest pewnym nowum w
swojej jakosci i wielkosci. Ponadto jest
to opcja, kidrg wszystkie wielkie firmy
na Zachodzie wygrywaja, chodzi o kom-
binaty chemiczne. Jest to integracja te-
chnologii z technologiami, energetyki z
technologiami. Uzyskuje si¢ przez to
obnizkg wskaznikow technologicznych
i energetycznych.

Drugi element (0 czym juz méwio-
no) to system rozproszony w zakresie
sterowania procesem. Jest to nowa ja-
kos¢. Przejscie ,z rurki na drucik” —
nie ulega dyskusji, Ze jest to swoisty
Rubikon, ktéry Zaktady przekroczyty.
Konkretnie méwiac, wszelkie bilanso-
wanie mediéw wejsciowych i wyjscio-
wych prowadzone jest na biezgco. Sy-
stem umozliwia maksymalnie szybkie
otrzymywanie informacji.

— W swiecie méwi sig, ze wygrywa
ten kto ma szybszg informacjg. Nasz
system daje natychmiastowg informa-
cjg. Jest to réwniez znakomite narzg-
dzie do optymalizacji procesu.

Mozna iS¢ dalej i pomysle¢ o sprzgg-
nigciu tego systemu z ICL (systemem
zarzadzania). By¢ moze jest to odleg-
te, ale realne, stad systemy rozpro-
szone na Zachodzie sprzg¢gane s z
systemami zarzadzania fabryka (fi-
nanse itd). To koniecznos¢. Trzeba
zdac sobie sprawg, Z¢ nie jest to ko-
niec, tylko poczatek nowego.

Dokoficzenie w nastepnym numerze.
Tekst bez autoryzacji
A. Hynek
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Okiem proboszcza

Alkoholowa choroba

Na temat alkoholizmu zwyklo si¢
mowi€, ze gdy kto$ zacznie zagladac
do kieliszka, gdy zacznie si¢ upijaé, to
juz z tego nie wyjdzie. Problem alko-
holizmu jest chyba jedng z najwig-
kszych bolgczek naszego narodu, nie
bedg w tym momencie podawat staty-
styk, bo one sa chnie znane.
Pijemy bardzo duzo. JesteSmy jedny-
mi z najle}g;zych w Swiecie w tej kon-
kurencji. Fakt, ze trwamy obecnie w
glebokim kryzysie gospodarczym nie
jest dla cztowieka pijacego przeszko-
dg. On musi by¢ a wige pienigdze na
ten cel trzeba znaleZ¢, chocby je wy-
ciggnac¢ spod ziemi.

W czasie mojej pracy duszpaster-
skiej spotkatem si¢ z bardzo wieloma
alkoholikami, widziatem wiele rodzin
unieszczgSliwonych przez alkohol.
Obecnie, mieszkajac w hotelu robot-
niczym, jako tymczasowej plebanii, wi-
dzg ten problem z bliska, prawie na co
dzier. Gdy odwiedzafem w tym roku
parafian w ramach ,koledy”, usitowa-
tem w niektorych rodzinach poruszy¢
problem ,picia”. Zauwazatem wtedy
w oczach niektérych moich rozméw-
cow tzy. Byly to tzy bezsilnosci, nicraz
prawie rozpaczy. Te tzy mowity wszy-
stko. Méwity o wielu nieprzespanych
nocach, awanturach, bijatykach, mo-
wily 0 tym, Ze teraz to juz naprawdg
jest bardzo Zle. Miatem tez okazjg
spotka¢ sytuacje tego typu, ze same
dzieci przyjmowaly ,koledg”, ponie-
waz jeden rodzic byt w pracy a drugi
lezat w pokoju pijany.

Kiedys zastanawiatem sig, w jaki spo-
s6b mozemy najbardziej efektywnie
pomoée cztowiekowi pijgcemu. W cza-
sie mojej pracy duszpasterskiej w jed-
nej z poprzednich parafii w Gliwicach

miatem mozliwos¢ zetknigcia si¢ z gru-
m »Anonimowych Alkoholikow”(AA).

usz¢ powiedzie¢, ze juz w trakcie
pierwszego spotkania przezytem co$ w
rodzaju gigbokiej fascynacji tg grupa.
I sadzg, 2e mogg z powodzeniem zary-
zykowac twierdzenie, iz grupa ,,Ano-
nimowych Alkoholikéw” ma obecnie
zdecydowanie najlepsze efekty i naj-
wlasciwszy sposéb podejscia do pro-
blemu alkoholizmu. Znana jest na ca-
tym Swiecie i coraz bardziej popularna.
Wszelkie inne, tradycyjne metody le-
czenia choroby alkoholowej, bo jest to
choroba, nie dajg prawie Zadnego efe-
ktu. Przychodnie odwykowe, leczenie
szpitalne, rozmaite tabletki, tzw. wszy-
wki antyalkoholowe dajg jedynie po-
moc dorazng, chwilowa, bez dalszych,
pozytywnych efektéw. Grupa AA daje
cztowiekowi pijacemu co$ zupetnie in-
nego. Stara si¢ dotrze¢ do Zrédet owe-
go zla i znaleZ¢ droge wyjscia. W alko-
holiku natomiast chce widzie¢ czlo-
wieka — chorego, potrzebujgcego po-
mocy cztowieka.

Alkoholizm to choroba ducha i trze-
ba jg leczy€. AA tworzg grupg wzajem-
nie pomagajacych sobie ludzi. Wycig-
gaja regkg do cztowieka pijgcego.
‘Twierdza, ze alkoholika moze zrozu-
mie¢ tylko drugi alkoholik. W trakcie
swych spotkan, tzw. mityngéw, zwie-
rzaja si¢ ze swych probleméw. Nikt
nikogo nie poucza, kazdy méwi o so-
bie, o swoich problemach. W czasie
mityn ’§Gw omawia sig tzw. 12 Krokow
i 12 Tradycji AA. Jest to po prostu
praca nad charakterem. Myslatem
kiedys, 7ze gdy alkoholika bedzie sig
namawiato do pracy nad sobg, to od-
rzuci on z pewnoscig takg propozycje.
Bytem jednak zaszokowany faktem, iz

alkoholicy, mozna by powiedzie¢ bez-
nadziejni, nalezgc do tej grupy, zaczy-
nali tgskni¢ za kolejnym spotkaniem
AA, zyli od spotkania do spotkania.
Dowiedzieli si¢ bowiem tutaj, jak wal-
czy¢ ze swym natogiem, jak przestac
Fic. I uwierzyli, ze mozna przestac pic.

wszystko zmieni¢ w swoim Zyciu, w
Zyciu swej rodziny.

Oto fragment iedzi Jurka, na-
rkomana i alkoholika, cztowieka, kt6-
ry przezyt dno obu tych natogéw: By-
tem zupemie beznadziejnym alkoholi-
kiem. Gg‘{ bytem pod wptywem alko-
holu, w domu piekio.... Pr6bo-
walem si¢ leczy¢ na wszelkie sposobu,
ale nic nie dawato rezultatu. Przy-
chodnia odwykowa, tabletki antikol,
esperal, szpital, psycholog... W stanie
zupelnej rozpaczy popetnitem samo-
bojstwo... Odratowano mnie jednak...
I wtedy trafitem do grupy AA.... I ja
dzis nie pijg, juz od ponad roku.

W Kedzierzynie-KoZlu istnieje obec-
nie jedna grupa AA na Pogorzelcu.
Chcemy zatozy€ drugg na osiedlu Za-
cisze. W §rodg 10 lutego o godz. 18.00
odbylo si¢ pierwsze spotkanie.

Spotkania takie odbywac si¢ bedg w
$rodg co tydzieri o godz. 18.00 w klu-
bie mieszczacym si¢ w budynku ko-
Scielnym ul. Chemikéw 3. Na mityngi
otwarte (co drugi tydzien) zapraszane
s3 réwniez osoby nie pijace, zwlaszcza
rodziny tych, ktérzy majgq problem al-
koholowy. Chodzi o to, aby mogty na-
uczaé sig, jak pomadc takiemu cztowie-
kowi. Zdaniem AA wiemy o wiele za
mato na temat choroby alkoholowej i
dlatego nie potrafimy pomdc cztowie-
kowi pijacemu. Musimy wiedzie¢ wig-
cej.

: Ks. JANUSZ DWORZAK

W $rode, 10 lutego, w Zakia-
dach Azotowych ,Kedzierzyn”
S.A. przebywala delegacja z Chini-
skiej Republiki Ludowej. Delega-
¢ji przewodniczyt mer prowincji
Hubei, a w jej skiad wchodzili
pracownicy Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego, projektanci
i bankowcy. Towarzyszyli jej
przedstawiciele szwajcarskiej fir-
my ENCO Engineering Chur, In-
stytutu Chemii Przemystowe;j i
Polservice. Celem pobytu gosci
bylo oméwienie spraw zwigza-
nych z ofertg sprzedazy technolo-
gii oraz zaprezentowanie instala-
cji kwasu cyjanurowego (CA).

ZAK, Politechnika Szczecifiska
i IChP wspélnie oferujg chifiskiej
firmie Jingjang Chemical Com-
plex — za posrednictwem ENCO
— licencj¢ i dokumentacjg proce-
sowa do wytwarzania kwasu trichlo-
roizocyjanurowego (TCCA) shuzg-
cego do oczyszczania wody. Produ-
ktem poSrednim w procesie wy-
twarzaniaTCCA jest kwas cyja-
nurowy, a ZAK s3 wiadcicielem
technologii i jedynym jego produ-
centem w kraju. Z kolei PSz i
IChP dysponuja technologia
chlorowania CA do TCCA.

Pracuja w Azotach

® 10 lat — jozef Janecki, Slusarz PZ17-4-1, Marianna Komar-
nicka, kosztorysant MP, Krystian Porombka, aparatowy PO3-2, Tere-
sa Siciniska, kucharz EA10, Herbert Suchy, rob. transp. PZ13-3.

® 15 lat — Eleonora Komander, asenizator TJ, Marek Krot, st.
insp. ds BHP, Ewa Wojciechowska, mistrz EK3-4.

® 20 lat — Mirostawa Czorniczek, rob. magaz. EH2-26, Stani-
slaw Galacki, spinacz wagon6w EK3-4, Barbara Mainka, nastawniczy
EK3-4, Mieczystaw Radlinski, elektronik PZ17-6-1, Henryk Wieczo-

rek, aparatowy PM-6.

® 25 lat — Robert Biazenek, kierowca ESS-1, Ryszard Boru-
cki, konstruktor PE10-1, Jerzy Kucharczyk, kier. zmiany PZ2, Jutta
Mrozek, aparatowy PZ 6-3, Aleksander Pyrz, st. mistrz PO4.

® 30 lat — stanistaw Bogus, §lusarz PZ17-3-1, Janina Dzies-
ska, apartowy PE4-1,Urszula Hapanowicz, LA, Tadeusz Hordyjewicz,
§lusarz PO5-4, Grzegorz Janiszewski, mistrz zmiany PZ11, Ryszard
Kukietka, brakarz MT, Jézef Morawin, dyspozytor PES-2, Jan Plata,
kierowca ES5-1, Maria Pohl, wydawca magazyn. ZB2, Tadeusz Sle-
szynski, aparatowy PZ9-4, Jan Stobiecki, elektromonter PO5-5, Ma-
ksymilian Tkaczyk, automatyk PM11-5-4, Erhard Wilpert, monter

PO5-4,

® 35 lat — Eugeniusz Kurowski, aparatowy PZ14-4, Helmut

Szwanke, §lusarz PO5-4,

® 40 lat — Jan Werner Janissek, elektromonter TR6-1.

Lektury szkolne oczami naszych milusiriskich

Pan Tadeusz

= Pan Tadeusz jest napisany epope-
ja. Epopeja narodowa to po prostu
utwor literacki, w ktérym za pomocg
epopei wyraza si¢ to i owo. Wedtug
mnie to oczywiste, Ze istotnie tak jest,
albowiem epopeja ta w pelni oddaje
istotg przedstawionego zagadnienia.

=>Tadeusz byt wysoki, dobrze zbu-
dowany. Na twarzy miat duze podkre-
cone wasy, ktérymi lubit si¢ zabawia¢.
Ubierat si¢ w kontusz, skérzane koza-
ki, szerokie spodnie wchodzace do ko-
zakow, czapke z piérkiem oraz pas z
kutasami. f.atwo si¢ zakochiwat. Jed-
ng z jego ofiar byta Zosia.

=>Ksigdza Robaka mozna byto na-
zwaC patriotg, poniewaz jaki byt taki
byt, ale tgsknit do ojczyzny.

*>Cechy charakteru hrabiego zali-
czyly sig gtéwnie do cech negatywnych.
Wyr6znié wéréd nich mozna byto wy-
wodzgce si¢ z mody francuskiej zu-
chwalstwo, pieniactwo i pustotg.

=>Szlachta polska ubierata si¢ w
stroje ludowe. Pozytywna strona szla-
chty polskiej nie przedstawiata sig zbyt
okazale, cho¢ niektdre zalety godne sg
podziwu. Wsréd obyczajéw polskiej
szlachty wymieni¢ mozna zjazd, na
ktérym wszyscy si¢ zbierali i wspdlnie
rozwazali tematy spoteczne i po-
lityczne.

=& Szlachta ta miata charakterystycz-
ne cechy takie jak to u szlachty polskiej.
Jezeli chodzi 0 zalety to mam tu na mysli
szczegblnie ubogos¢ oraz pamigtnosé o
kraju i jego dobru. Szlachta polska przy-
swajajac sobie te wiasnie cechy nie zdo-
byta zbyt wielkiego uznania wsr6d dzi-
siejszych znaweéw i krytykow.

= Poeta w tym utworze opowiada o
obyczajach mody francuskiej, hulan-
kach, wspéinych kolacjach itp. Rozpi-
cie, ignorancja i glupota to cechy pra-
wie kazdego naszego przodka. Szlach-
nic polski przewaznie miat zalety. Byt
cztowiekiem odwaznym, honorowym,
lubigcym sobie wypic.

= Jednym z obyczajéw szlacheckich
byto podawanie czarnej polewki. Gdy
adorator mtodej damy przychodzit
prosi€ o rgkg, to na dany znak podawa-
no mu czarng polewkg, ktéra byta
wielkg plamg na jego honorze.

*>Adam Mickiewicz swym przeka-
zem chce utrwali€ niekt6ére obyczaje w
dzisiejszym spoteczeristwie, ktére cat-
kiem zapomniato o kunszcie zachowa-
nia. Opowiada ono za pomocg gléw-
nego bohatera, ze w latach kiedy Pol-
ska byta pod zaborami, mozna byto
przeczyta¢ Pana Tadeusza w ciggu kil-
ku nawet godzin, a dziS to tylko video
i gry komputerowe.

AL
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TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

8 lutego rozpoczat
sig na krytej ptywalni kurs ptywania dla
dzieci, od lat szesciu.

Zajgciam prowadzi instruktor Stani-
staw Wolkiewicz.

® ° ]

Natomiast dzieri wezesniej rozpoczat
si¢ kurs na stopieri ratownika mtod-
szego WOPR.

Adepci spetnia¢ muszg nastgpujace
warunki: ukoriczone 14 lat, dobry stan
zdrowia, umiejgtnos¢ ptywania trzema
stylami, zaliczenie wstgpnego egzami-
nu praktycznego.

® £ ]

Uwaga ratownicy z Kedzierzyna-
Koila!

Przypomina sig o treningach ptywac-
kich — przed sezonem 1993 — na
krytej ptywaini.

SzczegGlty u ratownikéw etato-

wych.
° ° ®

Komisja szkoleniowa ZW WOPR
prosi o zglaszanie sig ratownikow wod-
nych na kurs na stopier ratownika star-
szego oraz ratownikOw starszych na
stopien instruktora.

Komisja dokona weryfikacji ratowni-
kéw.

Z zycia WOPR

Zarzad WOPR Ke-Ko oglasza na-
bér kandydatéw do pracy na nastgpu-
jace akweny:

— basen Blachownia — 3 ratowni-
kéw wodnych i 3 ratownikéw mtod-

szych,
— basen Azoty — 3 ratownik6w wod-
nych i 6 ratownikéw miodszych,

— Dgbowa — 1 ratownika wodnego
(czerwiec, lipiec, sierpien) i 2 ratowkéw
mtodszych (lipiec, sierpieri 1993).

Decyduje kolejnos¢ zgloszen:

Zgtoszenia:

De¢bowa — u instruktora Staszka

Wolkiewicza

Blachownia — Dziat Socjalny

Azoty — Dziat Socjalny

Dgbowa (Rejon Drég) — u pana

Banaszaka

° ° ®

Uwaga ratownicy z Zakladéw Azo-
towych — Zespét Szkét Zawodowych
przy ZAK S.A.— organizujemy dru-
zyng ratownikéw przy warsztatach

787 ZAK.S.A., na bazie Dgbowa-

Wopréwka. Kierownikiem druzyny
jest pan Cezary Miodek, instruktor w
ZSZ ZAK. Prosi o zgtoszenie do p.
Miodka.

Druzyna bedzie dziata¢ na akwenie
Dgbowa, w rejonie Hula-Hula.

Szkolenia

(Dokoriczenie ze str. 6)

chniki Gdariskiej mgr Nelly Bohgda-
nowicz. O wartosci takiego rodzaju
szkolenia decyduje wiedza oraz spo-
sOb jej przekazania przez prowadzace-
go. W tym przypadku byto to wykona-
ne na pigtke.

Zakres kursu obejmowat koncepcjg
i strategie marketingowe, marketingo-
wy sposGb myslenia, proces tworzenia
uzyteczno$ci formy, czasu i miejsca
posiadania, zachowania nabywcéw.
Oméwione byly instrumenty marke-
tingowe dotyczace produktu, jego ce-
ny, dystrybucji i promocji. Nie zabrak-
to tez informacji o reklamie i public
relations. Mozna wige Smiato powie-
dzied, iz byto to petne spektrum wia-
domosci dotyczace marketingu i spo-
sob6w sprzedazy.

Opréez tresci wazna jest tez forma w
jakiej jest ona przekazywana. Grupa
liczaca 16 os6b od pierwszego dnia
okazata si¢ zespotem, ktOry dobrze
umie pracowac zaréwno ze sobg jak i

. prowadzacym. Najistotniejsza sprawg

byto, iz kazdy problem rozwazany teo-
retycznie nastgpnie rozwigzywano
praktycznie. Tworzone byly podgrupy
dwu- lub czteroosobowe, w obrgbie
jednego lub roznych zaktadéw. Roz-
wigzywano problemy dotyczace wy-
imaginowanych produktéw lub firm,
lecz zaraz potem stosowano podobne
dziatania do wiasnych produktéw czy

tez strategie marketingowe dotyczace
wiasnych zaktad6éw. Trzeba tu podkre-
$li¢ osobowo$¢ dr Elzbiety Racinie-
wskiej, ktéra potrafita przekazac wie-
dzg w sposGb bardzo komunikatywny.
Jednoczesnie starata si¢ maksymalnie
aktywizowa¢ wszystkich uczestnikéw
zajgC.

Nabyte umiejgtnosci juz zaczgto wy-
korzystywa¢ w swojej pracy. Oczywi-
Scie taki kurs nie rozwigzuje od razu
wszystkich probleméw. Pomaga jed-
nak zorientowac si¢ w nGwej rzeczywi-
stosci. Daje takze wskazowki, gdzie sa-
memu szuka¢ uzupetniajgcych wiado-
mosci. Dodatkowym plusem tego
szkolenia byto poznanie nowych ludzi,
ktorzy zajmujg sig¢ marketingiem i
sprzedaza w innych przedsigbior-
stwach chemicznych naszego miasta.
Wzajemna wymiana doswiadczen
oraz wspélne zastanawianie si¢ nad
mozliwymi rozwigzaniami jest wazna
zaréwno dzi$, jak i stanowi powazny
kapitat na przysztos¢.

Fachowos¢ i poziom szkoleri firmy
,»College” sktonita PChem do zorgani-
zowania nast¢pnych kurséw: ,, Tworze-
nie i analiza business planu” oraz ,, Ta-
ktyki i techniki negocjacyjne”. Tak jak
iw poprzednich kursach uczestniczg w
nich pracownicy r6znych zaktadéw.
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Poziomo: 3/ na czele rady miejskiej, 10/ lista, wykaz, 11/ szablon, model, 12/
Sredniowieczna bron kiujgca i sieczna, 13/ tlenek zelaza, 14/ przyczepa przy
motocyklu, 15/ wzajemne wspieranie si¢ w zespole, 20/ farba wodna, nieprze-
zroczysta, 21/ sprzet z pola lub kolekcja, 22/ mieszkanie eremity, 23/ nabozen-
stwo liturgiczne, 24/ spotkanie sportowe, 26/ pisarka lub mata szklaneczka, 29/
dzierzawa, arenda, 30/ przedmiot materialny, 31/ straz przednia, 36/ roslina,
ktére nasiona dostarczaja olejku uzywanego w medycynie i do przypraw, 37/
czasem nie ma co do nich wtozy¢, 38/ zesp6t przyrzad6w i urzadzen stuzacych
do czego$, 39/ warto$¢, znaczenie, 40/ wynik, plon, 41/ uktad migdzy paristwem
a Stolicg Apostolsk3.

Pionowo: 1/ na nodze jezdZca, 2/ jezyk Cervantesa lub Lope de Vegi, 4/
napomnienie, wyméwka, 5/ nazwa, tytut, 6/ skoszona i wysuszona trawa, 7/
popisy zrgcznosci kowbojéw, 8/ godnosé ludzka, 9/ spos6b uczesania, 15/ sktad
drukarski o dowolnej liczbie wierszy, 16/ ¢wiczenia wojskowe, 17/ prekursor
powiesci kryminalnej, 18/ czasopismo urzgdowe lub okrgt pancerny o matym
zanurzeniu, 19/ wegierka - meski szlachecki ubi6r wierzchni, 25/ autor, inicja-
tor, 27/ zbieg dwu ulic, 28/ ttocznik, 32/ sktadnik zaprawy murarskiej, 33/
pracuje w skafandrze, 34/ sprawca, inicjator, 35/ gruby, kosmaty koc.

,, FRANT”

Rozwigzania prosimy nadsyta¢ w terminie 15-dniowym od chwili ukazania sig
numeru na adres Redakcji z dopiskiem na kopercie ,krzyzéwka”. Wsréd
Czytelnik6w, ktérzy nadesla prawidtowe rozwigzanie krzyzéwki rozlosowana
zostanie nagroda - niespodzianka (do wyboru) ufundowana przez sklep indyjski
Lakshmi ul. Gtowackiego 9/2.

Rozwigzanie krzyzéwki z nru 12/92

Poziomo: smak, rozporzgdzenie, jajo, promieniowanie, atak, bosak, kaszt,
koszt, onuca, skron, stiuk, rola, amatorszczyzna, pgto, zakwaterowanie, znak.

Pionowo: miasto, kropka, dzwon, kopia, szyna, odlot, dekada, finisz, abakus,
asesor, krtar, klops, studio, tkanka, kompas, oktawa, trapez, ulotka, grota,
Czerw, szewc, szynk.

Za prawidtowe rozwigzanie krzyzéwki nagrodg (kasety) ufundowang przez
ksiggarnig ,,Univers” wylosowat Maciej Janiszewski — Kegdzierzyn-Kozle, ul.
Kosmonautéw 3B/9. Po odbi6r nagrody prosimy zgtosié si¢ do Redakciji.

Rozwigzanie krzyzéwki z nru 1/93

Poziomo: spekulant, kwit, lato, piéropusz, rydz, znak, zakamarek, pycha,
ulewa, praszczur, maka, amen, skoroszyt, wynik, osoba, alabaster, che¢, haft,
przedmiot, aria, wies, katamaran.

Pionowo: skrupa, niedociggnigcie, plisa, korba, lepra, nosze, zainteresowanie,
rozktad, zapaska, kwasota, rozrzut, kurator, zto, zwyczaj, warto$c, larwa, bieda,
samba, epoka.

Za prawidtowe rozwigzanie krzyz6wki nagrodg ksigzkowg ufundowang przez
sklep meblowy w KuZni Raciborskiej wylosowata Janina Radzioch — Stare
KoZle, ul. Nowa 7. (Nagrodg wySlemy poczta).

RO OWRT
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