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Rozruch stokazu

Na stokazu amoniaku prowadzone
sq koricowe prace inwestycyjne. Kie-
ruje nimi inZynicr Bronistaw Bedyii-
ski. Rownolegle trwa rozruch tech-

nologiczny stokazu. Za ¢ ,,dziatkg’ od-
powiedzialny jest mgr inz. Witold Zak.
Czas nagli. Zyczymy powodzenia.
I'oto: B. Rogotwski

Do Ministra Przeksztatceri Wtasno-
Sciowych skierowano z naszych Zakia-
déw pismo w sprawie wigczenia Spotki
do Programu Powszechnej Prywatyza-
cji. Ponizej tres¢ pisma:

Rada Nadzorcza i Zarzad Spéiki Za-
ktady Azotowe ,Kedzierzyn" S.A. w
dniu 28.08.1993 r. ponownie przeanali-
zowal argumenty przemawiajace za ob-
jeciem Spélki Programem Powszechnej
Prywatyzacji.

Swiadomi, iz z jednej strony nie jest
niezbedny akces lub zgoda Zarzadu i
Rady Nadzorczej a z drugiej strony bra-
ne sg pod uwage poglady organdw za-
rzgdzajgcych i nadzorczych oraz zalogi
przy ustalaniu listy jednoosobowych
spélek skarbu paristwa, ktére zostang
objete Programem Powszechnej Prywa-
tyzacji, informujemy ze wigkszo$¢ czton-
kéw wspomnianych organéw przychyla
sig do pogladu, iz wymienione nizej ko-
rzy$ci przemawiajg za objeciem naszej
Spétki Programem Powszechnej Prywa-
tyzaciji, a sg to:

— udostepnienie pracownikom do
15% akcji Spétki,

Program Powszechnej Prywatyzacji

Azoty w Programie?

— niestosowanie oprocentowania ka-
pitalu,

— niestosowanie przepiséw o opodat-
kowaniu wzrostu wynagrodzer.

Nalezy uznaé, ze powyzsze przewaza
nad odlegla w czasie mozliwoscig doko-
nania restrukturyzacji i prywatyzacji w
ramach opracowanego programu se-
ktorowego ,Cigzka Chemia".

Nadmieniamy, Zze nasze dotychczasowe
watpliwosci z przystapieniem do Programu
Powszechnej Prywatyzaciji wm]ikaly zZpo-
gladu, ze zamierzenia restrukturyzacyjne
i prywatyzacyjne winny si¢ odbywac we
wzajemnych powigzaniach &:owadzq—
cych do koncentracji obszaréw biznesu
w formie holdingowej oraz z obawy o
konkurencyjno$¢ i zdolno$é zwalczania
zjawisk zagrazajacych na rynku migedzy-
narodowym polskiej ciezkiej chemii.

Biorgc powyzsze pod uwage wnosimy
0 ponowne rozwazenie objecia naszej
Spétki Programem Powszechnej Prywa-
tyzaciji.

Z.a Zarzad podpisat
PREZES ZARZADU
Konstanty Chmielewski

W lipcu br. odbyly si¢ dwa spotkania
organizacyjno-konsultacyjne na temat
Programu — pierwsze w Minister-
stwie Przemystu i Handlu a drugie —
w ZA ,Kedzierzyn”, zainspirowane

rzez Prezesa Zarzadu Polskiej Izby
’rzemystu Chemicznego — Konstan-
tego Chmielewskiego.

Chyba po raz pierwszy od lat 70-
tych, kiedy to ogtoszony ambitny pro-
gram chemizacji gospodarki narodo-
wej (zwany tez programem alfa”) —
do korica 1993 r. ma powstac réwnic
wazny dokument programowy dla
polskiej ciqikicl chemii. Program Re-
strukturyzacji Sektora Cigzkiej Che-
mii zostanic przckazany Ministrowi
Przemystu i Handlu jako materiat pod
obrady KERM.

Postanowiono wykorzysta¢ w spo-
s6b krytyczny. Raport Mc Kinsey’a, a
nawet zaprosic t¢ firmg do koncowe)
konsultacji Programu.

W kedzierzynskim spotkaniu, 20—
21 lipca br. wzigli udziat dyrcktorzy
(prezesi lub ich zastgpey) przedstawi-
cicle — z ZCh ,Blachownia”, ZA
Slarnow”, ZA ,Wioctawek, MZRiP
»Plock”, ZA ,Putawy”, ZCh ,,Oswig-
cim” i ZA , Ke¢dzierzyn”, a takze Min.
Przem. i Handlu, Inst. Ekonomiki
Przem. Chem., Inst. Nawozow Szucz-
nych, Inst. Chemii Przemystowej i BP
wProsynchem” oraz konsultanci za-
proszeni imiennie. Nie przybyt, pomi-
mo zaproszenia, przedstawicicle ZCh
wPolice” i ZCh ,Rokita”.

Omawiano m.in. zagadnicnia finan-
sowe — Program ma kosztowac 4—35
mld zt (znacznie innej, niz ,raport za-
granicznej firmy konsultingowej”) i
bedzie sfinansowany przez Min.
Przem. i Handlu oraz zainteresowane
przedsigbiorstwa. Przyjcto horyzont
czasowy Programu — 2000 r. Podkre-
Slono konicczno$¢ uwzglednienia w
Programic zaréwno problematyki re-
strukturyzacji jak i prywatyzacji — z
propozycjami zmian technicznych,

organizacyjnych i wtasnosciowych. Po-
stanowiono przedstawi¢ w Programie
m.in. bilans zdolnosci produkcyjnych
w aspekcie importu, konsumpcji 1 eks-
portu wyrobéw chemicznych, konku-
rencyjnosei i zagrozenia polskiej cigz-
kiej chemii, powigzania technologicz-
ne i kapitatowe w polskim przemysle
chemicznym, zmiany strukturalne w
sektorze chemii, prowadzgce do kon-
centracji obszarow biznesu w formie
holdingowej. Podkreslono koniecz-
nos$¢ przywigzania w Programie szcze-
goIncj wagi do zmniejszenia ucigzliwo-
sci przemystu chemicznego dla srodo-
wiska. Zalecono wreszcie uwzglednic
w Programic kompleksowy rozwoj
przemystow przetworczych opartych
na wyrobach cigzkiej chemii.

Program begdzic opracowany na
szczeblach przedsigbiorsiw, podsekto-
réw i sektora cigzkiej chemil. Zaktady
muszg przediozy¢ swoje opracowania
do korca wrzesnia. Przy jednoznacz-
nym poparciu idei szybkiego wykona-
nia Programu oczekuje sig, ze powsta-
nie dokument prezentujacy zbiorowe
stanowisko polskiego przemystu che-
micznego, przekonujacy dla rzadu i
atrakcyjny dla potencjalnego kapitatu
krajowego i zagranicznego.

Jakby abstrahujgc od opisanych
dziatan, ki6re majq by€ zakoniczone w
1993 r. — Ministerstwo Przeksztatcen
Wiasnosciowych ogtosito listg 223
Fri_cdsiqhinrslw obje¢tych Programem
owszechnej Prywatyzacji. Sa wsrod
nich ZA ,Ke¢dzierzyn” i ZA ,larnow”,
a by¢ moze znajdg si¢ 1ez— na wlasng
prosbg ZCh ,,Oswigcim™.

PPP zasadza si¢ na Narodowych
Funduszach Inwestycyjnych, ktore bg-
da wspdiwtascicielami wigkszosci akcji
prywatyzowanych przedsigbiorstw i
powolajq zarzady menedzerskic. Zna-
micnny jest zupelnie nowy sposéb do-
boru przedsigbiorstw do NIFl —droga
losowania, a wige pewnic znajda sig w
jednej ,,wspdlnocic” zaktad chemiczny

Perspektywy ,,ciezkiej chemii” (dokonczenie)

obok huty czy fabryki mebli — ,wy-
bér” jest znacznie wigkszy. Watpliwo-
Sci co do tej procedury rozwiewa sig,
prz; minajac, #e dawne ,zjednocze-
nia”, ,wielkie organizacje gospodarcze”
czy ,rzeszenia” — obejmujgee przedsic-
biorstwa z tej samej branzy — tez nie zdaty
egzaminu. Czy zatem ma szanse — postu-
lowane nawet przez Mc Kinsey’a — utwo-
rzenie struktury holdingowej lub koncer-
nowej w polskiej chemu? Co dalej z Pro-
gramem restrukturyzacji sektora cigzkiej
chemii? Przy duzej dozie fantazji mozna
sobie wyobrazi€, ze kiedyS w wyniku wielo-
krotnych transakcji sprzedazy, kupna, do-
konywanych pomigdzy NFI (i inwestora-
mi zagranicznymi) — powslang zoptyma-
lizowane rynkowo organizacje — by¢ mo-
7¢ koncerny chemiczne. ‘Tak przecicz
dzieje sig zagranicg, a nawet ponad gra-
nicami — zeby wymienic wiclkie koncer-
ny dziatajgce na terenie wielu krajow, jak
BASF czy Mistsubishi.

Ostatnio Ciech wyraza zaintereso-
wanie prywatyzacjq nicklé?'ch przed-
sigbiorstw przemystowych. Jest to jed-
nak dziatanie nadzwyczaj ostrozne, po-
przedzone prébg badania kondycji part-
neréw przemystowych — czego nikt nie
lubi. Zwigzek wiasnosciowy zaktadu
produkcyjnego z centralg handlu zagra-

nicznego bytby obiecujacy. Nickl()révy
widzg w tym alternatywg dla NFIL.
Czechach odpowiednik Ciechu —
Chemapol wykupuje juz udziaty
przedsigbiorstw chemicznych.

Same przedsigbiorstwa chemiczne,
maijgc liczne kontakly z partnerami za-
granicznymi — rozmawiajg 0 mozliwo-
Sciach wspdétpracy technologicznej,
handlowej 1 kapitatowej. Wszystkim nam
potrzeba nowoczesnej technologii i kapi-
tatu inwestycyjnego. Rozmowy te sg jed-
nak mato konkretne. Rozméwcey zagra-
niczni czgsto nie rozumicjg statusu
przedsigbiorstwa, ktére jest ,spotkg
akeyjng za 100% udziatéw Skarbu Pari-
stwa”. Moze Narodowy Fundusz Inwes-
tycyjny bedzie whascicielem mniej abs-
trakcyjnym.

Na razic nie jest rozstrzygnigty dyle-
mat, czy najpierw prywatyzowac a
po7niej niech wiasciciel dokona restru-
kturyzacji, czy tez zrestrukturyzowac se-
ktor cigzkiej chemii, aby uzyskac wyzszq
ceng przy pozniejszej sprzedazy.

Chociaz wiele jest niepewnosci i nie-
spdjnosci — istotne, ze podejmuje si¢
dziatania. Oby byly one racjonalne.

Zbigniew Slezak
Gléwny Inzynier Rozwoju

Sponsor krzy2éwki

Zaklad Przetwérstwa Miesnege JMARCO”
EXPORT — IMPORT
ul. Glowackiege 13a, tel. 333-18, telex 039350
47-220 Kedzierzyn-Kotle

Codziennie $wieze migso
i wyroby wedliniarskie

MARCO
na Waszych stotach
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Szachy

Wyswictlono kiedys western o takim
whasnie tytule. Podobna sytuacja zaist -
niata w trakcie rozgrywania turnicju
czy wiasciwie serii turniejow szacho-
wych w grze blyskawicznej o puchar
naczelnika Wydziatu Kultury i Sportu
Urzgdu Miejskiego w Opolu.

W dziewigciu turnicjach startowato
263 zawodnik6w i zawodniczek w wieku
od 11 do 70 lat, bez zadnych kategorii
szachowych, az do kandydata na mistrza.
Za kg)‘g’m razem punktowato 16 za-
wodnikéw, w sumie punkty zdobyto 55.

Wystgpowato na opolskim rynku
réwniez trzech kedzierzynian ale przez
wszystkie turnicje walczyt tylko i... wy-
grat jeden — Henryk Gorajek pra-
cownik naszych Zaktadow. Caly czas
miescit si¢ w czubie tabeli: 4 razy wy-

grat, 3 razy byl drugi. Prasa, radio i
telewizja wojewodzka szeroko infor-
mowata o turnieju dlatego tym razem
tylko stow kilka o zwycigzcy.
Czterdziesci cztery lata, z tego w
Azotach tE\r"/_cpracowal ich dwadziescia
szes¢. Od o$miu lat pracuje w pionic
rozwoju, w dziale przygotowania i roz-
liczania inwestycji.
l’rzyt&),dq z szachami zaczat w wicku
9 lat. W trakcic nauki w ‘Technikum
Geodezyjno-Drogowym grat w I lidze
junioréw reprezentujgc lubelski Start.
Kedzierzynie grat rowniez (jako ju-
nior) w barwach Chemika, potem w
Hetmanie, Piascie i Starcic.
Obecnie w Kedzierzyrisko-Koziel-
skim Klubie Szachowym SZACH. Byt
zreszitg jednym z zatozycieli wspo-

Jeden przeciw wszystkim

mnianego klubu, jak réwniez jego pre-
zesem. Ostatnimi laty specjalizuje sig
przede wszystkim w grze blyskawicz-

nej. Dwa razy ,doszedt” wte dyscypli-
niél do p()iﬁ;);léw Mistrzéw i’o ski.

Jak méwi — bardziej znany jest w
Srodowisku szachowym jako dziafacz i
sedzia. Posiada uprawnienia instruktora
szachowego i sedziego klasy paristwo-
wej. Od lat sgdziuje m.in. migdzynaro-
dowy turniej o puchar G6r Opawskich
rozgrywany w Gluchotazach jak réwniez
opolski Turniej Nicpodleﬁ SCi.
Szachisci z naszych zaktadéw od lat
ulrzymtga kontakt z kolegamiz Mora-
wskich Chemicznych Zaktadow. Trwa
to juz ponad 10 lat. Poprzednio roz-
grywano zawody réwniez w innych
dyscyplinach, dzi$ zostaty tylko szachy.

ontakty przez Olz¢ procentujg row-
nicz udziatem w innych zawodach.
Rok temu w Bruntalu rozegrano ma-
raton szachowy. Stu zawodnikéw (w
tym i nasi) przez okragla dobg grato
systemem kazdy z kazdym.

‘Trzeba wspomnie€ i 0 tym, z¢ pan
Henryk jest kilkakrotnym mistrzem
wojewddztwa opolskiego w grze bly-
skawicznej, zarowno w kategorii indy-
widualnej jak i druzynowej.

Wracajac do zakladowej faczki — wy-
glada na to, ¢ od przysziego roku zno-
wu rozgrywany bedzie u nas Turniej
Chemikdow, impreza ktéra odbyta sig juz
8 razy i cieszyla si¢ coraz lepsza marka.

Postaramy si¢ przyblizy¢ szachy na
tamach TKA; szczegdlnie odmiany tej
gry — takie jak szachy blyskawiczne,
aklywne czy kompozycje szachowe,
{'(ak réwniez szachistéw z naszych Za-

tadow. W miescic dziatajg 3 kluby
szachowe; ws&mmniany SZACH, bla-
chowniariski HETMAN i Szachowy
Klub Niewidomych PROMOCIA.
Jest o czym pisac.

azel

Zaklady Azotowe "Redzierzymn”

tlx 039 331 ZAK PL;
fax +(794) 1 23 06

47 « 220 Kedzierzyn - Kozle skr. poczt. 163;
Biuro sprzedazy:

SALMAG -
SALMAG z Borem

SALETRZAK

RSM

tel. +(794) 1 37 93;

Od 45 Lat

Spéditka Akeyjima

fax +(794) 1 29 99

renomowany producent nawozéw

ofs'zu./s S

uszlachetniony saletrzak wapniowo-magnezowy zawierajgcy
27,5% N, 6% CaO i 3% MgO

salmag z dodatkiem 0,2% boru

=~ tradycyjny nawé6z azotowy wapniowo-magnezowy

= clekly nawé6z saletrzano-mocznikowy dostepny
w wersji 28%N 1 30%N

Ponadto produkujemy :
MOCZNIK 46% N i SALETRE AMONOWA 34% N

KWAS FUMAROWY i

UPLYNNIACZE
SKP-26 i SK-1

doskonaly dodatek do pasz

uszlachetniajgce dodatki

do betonéw

Szczegolowe informacje uzyskasz na Targach "POLAGRA ’'93"

paw. 28 / I pietro

orag w gazetach regionalnych.

Zapraszamy do nasszych skiadéw fabryosnyoh na terenie ocalego kraju !

Magiczne stowo maraton

Jak
zorganizowac
pierwszy
trening?

W  numerze
sierpniowym pi-
saliSmy o czynno-
Sciach przygoto-
wawczych, nie-
zbgdnych jednak
aby préba innego
zorganizowania
bic zycia, wie-

rzymy ¢ cicka-
wszego i pelniejszego, nie okazata sig
niepowodzeniem 1 do biegania nie
zniechecita na zawsze.

Jezeli jednak udato nam sig zachgci¢
Was do podjgcia wysitku, przetamania
codziennych stereotypéw czy tez naj-
normalniejszego lenistwa, (o propo-
nujg wyjscie w teren. Rad dotyczacych
pierwszych treningéw udziela¢ be¢dzie
takze tym razem pan mgr Janusz
Mendyk.

Zanim wybicgniemy z domu gotowi
do inauguracyjnego treningu warto
pomysle¢ jeszcze 0 dopingu (oczywi-
Scie sportowym), ktérym moze by¢
kto§ ze znajomych cztonkéw rodziny.
Takie kolezeniskic, rodzinne wsparcic
podczas pierwszych dni i tygodni jest
czgsto bardzo potrzebne.

A zatem w drog¢. Ubrani w strj
sportowy w towarzystwie kogos bli-
skiego ruszamy na podb6) maraton-
skich tras. Na razie zaczynamy od roz-
ruchu lekkoatletycznego w pobliskim
parku lub lesie. Na szczgscie takich
terenéw w naszym micscie nic braku-
je. Rozruch rozpoczynam{ od truchtu
(bardzo wolny bicg) w trakcie ktérego
staramy si¢ trzymac prosto. Bicgnie-
my tak okoto 1000 m. Nastgpnie za-
trzymujemy si¢ i wykonujemy kilka
éwiczen w miejscu.

Nasza propozycja:

— r¢ee wzniesione w gorg i wykonu-
jemy skfony

— rgee na biodrach, kilka glgbokich
wdechow i wydechow

— podskoki na jednej nodze

— stajemy dwa kroki przed drze-
wem, opieramy Si¢ rgkami, zginajgc i
prostujgc rgee wykonujemy éwiczenie
podobne do pompek

— wyskoki z przysiadu

— bieg z wysokim unoszenicm ko-
lan.

Wszystkic podane ¢wiczenia wyko-
nujemy wolno, nie spieszac sig, zwra-
cajac uwagg na doktadnosc. Jestesmy
juz trochg rozgrzani, wigc mozemy
przejs¢ do biegu szybszego. Wykorzy-
stujemy do tego miejsce o lekkiej po-
chylosci. Rozpoczynamy bieg truch-
tem, a nastgpnie zwigkszamy predkosé
— nic wktadaj jednak w bieg zbyt duzo
wysitku. Ni;%dy nic nalezy biec z petng
szybkoscig. Po pokonaniu 5 me-
trow ,wigczamy sil¢ powodujacy
wzrost szybkosci”, ale nic hamujemy.
W ten sposGb bicgniemy jeszeze 20—
30 m. i zatrzymujemy sig. Takic prze-
biezki nalezy powt6rzy€ dwa, trzy razy.
Na konicc nalezy jeszcze trochg potru-
chtaci picrwszy rozruch lekkoatletycz-
ny mamy za sobg. Staramy si¢ nicza-
leznie od pogody i nastroju 3—4 razy
w lygodniu zrealizowac ten plan w cza-
sic 45—60 minut.

O tym jak nalezy trening prowadzic
po okresic wst¢gpnym w nastgpnym
odcinku.

A.S.
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Ligi Ochrony Przyrody

w ZA ,Kedzierzyn” S.A.

Rok 1993 jest rokiem 65-lecia (dzia-
talnos¢) Ligi.

Z dziatalno$ci Zarzadu Giéwnego:

— Liga a zdrowie Polakéw,

— Umowa o ws racy BUND-u
w Niemczech z Ligg Ochrony Przyro-
dy w Polsce.

Na zaproszenie Zarzadu Gtéwnego
Ligi Ochrony Przyrody przebywata w
Polsce delegacja Ogdélnokrajowego
Niemieckiego Zwiazku Ochrony Sro-
dowiska i Przyrod?'.

Dele%flcja poinformowata przedsta-
wicieli Ligi o sposobach dziatalnosci
BUND-u, 0 jego roli w przeciwdziataniu
degradacji Srodowiska, dziataniach opi-
niodawczych i interwencyjnych. Uznano
za konieczne Sciste wspGtdziatanie i wza-
jemne informowania si¢ o dostrzezo-
nych zagrozeniach. Ogromne znaczenie
moze mie¢ wspllne wspéidziatanie na
rzecz ochrony zdrowia mieszkaficow
obu kraj6éw.

Szczeg6lny aspekt tej wspotpracy
moze miec€ przeciwdziatanie chemiza-
cji polskiego rolnictwa tj. przekazywa-
nie z Niemiec do Polski $rodkéw
ochrony roslin niedopuszczonych do
stosowania w kraju producentéw.
Zjawisko to zaobserwowano pocza-
wszy od 1990 r. Temat ten zostat omo-
wiony na spotkaniu w Ministerstwie
Rolnictwa 1 Gospodarki Zywnoscio-
wej. Odbyto si¢ réwniez spotkanie z
inicjatorami polskiego rolnictwa eko-
logicznego reprezentowanego przez

rzewodniczgcego Rady Naukowej

OP doc. Mieczystawa Gérnego z
SGGW w Warszawie. Delegacja przy-
jeta zostata réwniez przez podsekreta-
rza stanu w Ministerstwie Ochrony
Srodowiska, Zasob6w Naturalnych i
Lesnictwa Macieja Nowickiego, omo6-
wiono sprawy energetyki polskiej i
przeciwdziatania koncepcji rozwoju
energii atomowe;.

Kluczowym elementem spotkania
delegacji BUND w naszym kraju byto

podpisanie porozumienia o wspotpracy

z Liga Ochrony Przyrodyna okres 10
lat. s

Tak wige Liga troszczge sig o przyro-
d¢ pamigta o zdrowej Zywnosci a za
tym idzie zdrowie kazdego z nas.

O co Liga Ochrony Przyrody walczy?

Najwazniejszym zadaniem jest po-
wstrzymanie post¢pujgce degradacji
$rodowiska przyrodniczego. Liga uwa-
za, 7e zagrozenie Srodowiska moze by¢
ograniczone przez whasciwe sterowa-
nia rozwojem gospodar . Powinno
si¢ w nim uwzglednia¢ racjonalne go-
spodarowanie tawowymi zasoba-
mi przyrody, jak woda, powietrze, gle-
ba, lasy i surowce mineralne.

W tym celu nalezy:

1. Oszczednie gospodarowac woda,
ograniczajac jej zuzycie, np. przez sto-
sowanie w przemysSle technologii
mniej wodochtonnych, obiegéw za-
mknigtych pozwalajgcych na wielo-
krotne jej uzycie (w — jest to
realizowane).

2. Uchroni¢ wodg przed zanieczysz-
czeniem budujac nowe oczyszczalnie
SciekOw i usprawniajac dziatanie juz
istniejgcych (w ZAK— jest to realizo-
wane}.

3. Instalowa¢ urzadzenia do ochro-
nfl powietrza atmosferycznego (np.
elektrofiltry, absorbery?‘

4. Usprawnia¢ eksploatacjg apara-
tu?' juz istniejace;j.

. Budowac strefy ochronne z roslin-
nosci wok6t zaktadow przemystowych.

6. Rekultywowaé w szybszym tempie
tereny zdegradowane przez przemyst.

7. Chroni¢ gleby przed skazeniem
Srodkami chemicznymi i przed prze-
znaczeniem teren6w rolniczych pod
budowg osiedli, drég, obiektow prze-
mystowych.

8. Wstrefach ochronnych nie lokali-
zowac osiedli i przetworstwa spozyw-
czego (u nas w Kedzierzynie-KoZlu
gopemiono btad lokalizujgc osiedle

iastow w poblizu Zaktadéw Chemi-

cznych ,,Blachownia”).
Mieczyslaw Habuda

Do niedawna byta tutaj ksiggarnia.
Troche szkoda, ale zostata zlikwido-
wana. Pow6d — brak rentownosci
czyli méwigc normalnie nie przynosita
zyskow. Raczej przeciwnie. Przez pe-
wien czas pomieszczenia staty puste.
Obecnie trwa tam remont.

Prawdopodobnie gdy ten numer
TKA dotrze do Czytelnikéw bedzie
tam juz funkcjonowat sklep fabryczny
Zaktadéw Azotowych. To znaczy nie

bedzie to typowy sklep zaktadowy. W
koricu nasze produkty sprzedawane sg

Sklep fabryczny

braknie azotowych ptynéw stuzgcych
w gospodarstwie domowym, nawozéw
w malych opakowaniach ilcp.

Jednak znaczacy czgSC sprzedazy
stanowi¢ bgdg produkty innych wy-
tworcéw. Nie zawsze nasi kontrahenci
(dtuznicy) — za nasze produkty — sg
w stanie zaptaci¢ gotowkg. W efekcie
odzyskujemy nasze pienigdze w posta-
ci towaréw, ktére bedg sprzedawane
wiasnie w tym sklepie.

Ceny oczywiscie konkurencyjne.
Zapraszamy.

w inny spos6éb. Chociaz i tutaj nie za-

28 sierpnia br. z inicjatywy Zwigz-
kow Zawodo%ch dziatajgcych w
ZAK S.A. oraz Kierownictwa Zaopa-
trzenia odbyta si¢ zbiérka wolnych
datkéw dla 12 letniego Mitosza Klim-
czaka syna naszej pracownicy, na za-
ku&wézka inwalidzkiego.

ifosz od roku utracit mozliwos¢
chodzenia i wg diagnozy spcc{)alisl()w
juz nie bedzie mégt chodzi€. Dlatego
mimo trudnosci materialnych w kaz-
dej rodzinie w obecnych czasach wy-
stgpiliSmy z takq inicjatywg, ktéra
spotkata si¢ z zrozumieniem o czym

Podziekowanie za serce

kow wsréd pracownikGw tzw. grupy
administracji i nadzoru. Ogétem ze-
brano 4 568 500,- zt.

W dniu 15 wrzesnia bgdziemy po-
nownie prosili 0 wolne datki pracow-
nikéw stuzb produkcji, utrzymania
ruchu i ustug. Korzystajac z goscin-
nosci naszej zaktadowej gazety, pra-
kvlrl)q w imieniu wnioskodawcéw oraz

ifosza i jego mamy ztozy¢ naszym
ofiarodawcom serdeczne podzigko-
wania.

Jerzy Kroker
Kierownik Biura Zaopatrzenia
i Gospodarki Materialowej

17 sierpnia 1993 r. w wyniku tragi-
cznego wypadku zmart dtugoletni
pracownik naszych Zaktadéw mgr
inz. KRZYSZTOF BUDZYNSKI.
Urodzony 13.08.1944 r. w Chetmie
Lubelskim, ukoriczyt w 1966 r. wy-
dziat widkienniczy Politechniki £6-
dzkiej. Cate zycie zawodowe zwigzat
z Kedzierzynem. Po studiach, przez
3 lata pracowat w Zaktadach Chemi-
cznych Blachownia. Od roku 1969,
az do ostatnich dni zycia zwigzany by}
z Zaktadami Azotowymi.

Powszechnie uwazany byt za jedne-
go znajlepszych specjalistéw techno-
logii organicznych w Azotach. Od ro-
ku 1978 pracowat na stanowisku za-
stgpey kierownika Zaktadu ds. tech-
nologicznych, od 1989 r. kierowat
Biurem Technologiczriym. Uczestni-
czyt w wielu wdrozeniach, kreowat
postgp w podlegtych technologiach.
Opracowat 30 projektéw wynalaz-
czych, byt wspétautorem 6 patentéw.
Kazda z instalacji organicznych to
swoisty pomnik dziatalnosci Krzy-
sztofa Budzynskiego. ,, Zastuzony
racjonalizator produkcji”, wyr6znio-
ny odznakg ,,Zastuzonego pracowni-

Z zatobnej karty

ka Zaktadéow Azotowych Kedzie-
rzyn” i srebrnym Krzyzem Zastugi.
Niezwykle skromny, stuzyt swoja
wiedzg i doswiadczeniem podwiad-
nym i przetozonym wyjasniajac zawi-
tosei technologii organicznych. Pozo-
stanie w ludzkiej pamigci réwniez ja-
ko nauczyciel i instruktor.
Pamigtamy Krzysztofa i z innej
strony. Znane bylo jego poczucie hu-

moru, byt duszg towarzystwa w spot-
kaniach kadry, wsréd znajomych i
przyjaciét. Doceniat potrzebg inte-
gracji pomigdzy wspétpracownika-
mi. Latwo nawigzywat kontakty, po-
siadal umiejgtnos¢ przekonywania i
zjednywania sobie ludzi.

Ceniony przez przetozonych, sza-
nowany przez wspotpracownikow,
znany i lubiany przez podwtadnych
stanowit popularng posta¢ wsréd
pracownikow Azotow.

JesteSmy MU winni wdzigcznos¢ za
zaangazowanie w sprawy zawodowe,
za skromnos$¢ serdecznos¢ i kolezen-
skoS$¢, za wszystko co zrobit dla nas i
naszych Zaktadow.

Odejscic  KRZYSZTOFA BU-
DZYNSKIEGO jest dla nas bolesng
stratg. StraciliSmy Swietnego fachow-
ca a zarazem bliskiego kolegg. Od-
szedt skromny cztowiek wiclu zalet.

Pozostang nam w pamigci najle-
psze JEGO cechy. To co wspdélnie
osiggneliSmy i wspdlnie przezyli. Bg-
dzie nam GO brakowato.

CZESC JEGO PAMIECI!

Urlopy
bezptatne —
NIE

Coraz bardziej precyzyjnic w naszej
firmie zaczyna funkcjonowac tzw. go-
spodarka czynnikiem ludzkim. Jed-
nym z jej aspektGw sg urlopy bezptat-
ne. Przeprowadzona analiza jedno-
znacznie wykazata, ze Azoty z tego ty-
tutu ponosz4 straty. Z indywidualnego
punktu widzenia wydaje sig, ¢ niec ma
to (tzn. udzielanic urlopéw bezplat-
nych) zadnego w u na funkcjono-
wanic fabryki. A jednak to takze wiele
kosztuje. Wigze si¢ to m.in. z zaslg-
pstwami, czgsto z ptaceniem za nadgo-
dziny, ktopotami z wykorzystaniem
urlopéw wypoczynkowych itp.

Dlatego tez nie bgdzie udzielana
zgoda na urlopy bezptatne. Wszystkie
decyzje w tych sprawach podejmowa-
ne begda wytacznie przez Dyrektlora
Naczelnego ZAK SA.

Zarzadowi ZA , Kedzierzyn” SA,
Kierownictwu i Zatodze Zaktadu
Organiki, Przyjaciotom i Znajomym
za okazang szczerg pomoc po Smierci

§.p. Krzysztofa Budzyiskiego

oraz za przekazane wyrazy wspot-
czucia i udziat w pogrzebie serdecz-
ne podzigkowania sktada

7ona z rodzing
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W br. mija 40 lat od powotania w
zaktadach pracy specjalnej stuzby,
kt6rg nazwano stuzbg bezpieczeristwa
i higieny pracy (popularnic BHP).
Szczegbtowy zakres dziatania tej stuz-
by okreslata Uchwata nr 592 Prezy-
dium Rzgadu z dnia 1 sierpnia 1953 r.
W sprawie zapewnienia post¢pu w
dziedzinic bezpieczeristwa i higieny
pracy. W uchwale tej po raz pierwszy
prawnie unormowano zakres obo-
wigzk6w i uprawnien stuzby bhp oraz
okreslono obowigzki w zakresie bez-
pieczeristwa i higieny pracy; kierow-
nictwa zaktadOw pracy oraz organéw
nadrzgdnych nad zaktadami pracy. Od
tamtej chwili przez okres ponad 20 lat
doskonalono formy organizacyjne i sa-
mg dziatalno$¢ organ6w powotanych
do realizacji gtéwnego celu ochrony
pracy jakim jest tworzenie bezpiecz-
nych warunkéw pracy.

W okresie tym ukazato si¢ szereg
przepiséw szczegbtowych z zakresu
bhp i bezpieczeristwa dla pracowni-
k6w, a mianowicie:

— sprawy badan lekarskich i opieki
zdrowotnej,

40-lecie stuzby B H P

— sprawy szkolen w dziedzinie bhp,

— ochrony pracy kobiet i mtodocia-
nych,

— skréconego czasu pracy i urlo-
pow profilaktycznych,

— nadzoru nad warunkami pracy,

— wiele przepisow regulujacych te-
chniczne bezpieczeristwo pracy.

W 1974 r. wprowadzony zostat do
stosowania Kodeks Pracy w kt6rym
kompleksowo zostaty uregulowane
sprawy bhp i ktérego unormowanie z
licznymi juz poprawkami obowigzujg
do chwili obecnej. Przepisy Kodeksu
Pracy ze wzgledu na zmieniong sytu-
acjg spoteczno-gospodarczg w wielu
punktach nie przystajg do obecnej rze-
czywistosci, muszg by¢ w najblizszym
czasie zmienione.

W oparciu o zmienione przepisy
Kodeksu Pracy zostata a Uchwa-
ta nr 14 Rady Ministréw z 18 IT 1992r.
w sprawie stuzby bhp — regulujgce
szczegOtowo zadania i uprawnienia tej
stuzby.

Do powotywania stuzby bhp zostaty
zobowigzane wszystkie zaktady za-
trudniajgce powyzej 10 pracownikow.

Stuzba bhp powolywana jest w za-
ktadach jako organ doradczy, wyko-
nawczy i kontrolny kierownika zakta-
du w zakresie bezpieczeristwa i higieny
pracy. Stuzba BHP przez ten okres
dziatania w istotny spos6b przyczynita
si¢ do ograniczenia ilosci wypadkéw
przy pracy oraz poprawy warunkéw
pracy.

Znajduje to odzwierciedlenie réw-
niez w ZA Kedzierzyn, gdzie w latach
60-tych rejestrowano rocznie od 200
do 350 wypadkéw a w ostatnich 5 la-
tach poziom wypadkéw ustabilizowat
si¢ (40—50 wypadkéw rocznie). To
réwniez jest duzo, gdyz celem stuzby
bhp jest ellmmowame w oglle wszy-
stkich wypadkéw, lecz jest to teoria
gdyz w praktyce nawet po wyelimino-
waniu wszystkich zagrozed zdarzajq
si¢ wypadki losowe z przyczyn ludz-
kich na ktére zakiady pracy nic majg
u.

Patrzac z perspektywy czasu uwa-
zam, ze praca w BHP nie jest praca
tatwa, kt6ra szybko przynosi zauwa-
zalne i wymierne rezulaty jak w innych
zawodach. Pracownicy bhp wykonujg

pracg specyficzng, w ktérej z racji za-
kresu obowigzk6w wehodzg czgsto w
konflikt zaréwno z pracownikami nad-
zoru jak i szeregowymi pracownikami.
Wynika to z faktu, z¢ BHP-owiec zo-
bowigzany jest na co dziel egzekwo-
wac przestrzeganie obowigzujacych
przepiséw i zasad bezpieczeristwa pra-
cy, co nie u wszystkich znajduje zrozu-
mienie.

Obecnie wiadomym jest, ze sama
stuzba bhp nie podota wszystkim pro-
blemom z tego zakresu i bez wspét-
pracy ze zwigzkami zawodowymi,
Spoteczng Inspekcjg Pracy, stuzba
zdrowia, kierownictwem zaktadu nie
osiggnie si¢ dalszego postgpu w tej
dziedzinie.

Chciatbym w tym miejscu przekazaé
serdeczne pozdrowienia bylym i obe-
cnym pracownikom stuzby BHP oraz
wszystkim wspétpracownikom. Takze
ZyczyC sobie i catej zatodze 2zeby w na-
szej zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci
sprawy bezpieczeristwa i higieny pracy
nie zeszly na dalszy plan.

Wiadyslaw Strzelecki

Federacja pisze do ministra

Do Ministra Finanséw, z dwoma
pismami zwrécita si¢ Federacja
Zwigzkéw Zawodowych Przemystu
Chemicznego, Szklarskiego i Cera-
micznego. Ponizej tre$¢ obu pism.

»Wychodzac naprzeciw wnioskom
ptynacym od organizacji zaktadowych,
zaktadéw produkujacych nawozy, Fe-
deracja Zwigzk6w Zawodowych Prze-
mystu Chemicznego, Szklarskiego i
Ceramicznego, wnosi do Pana Mini-
stra 0 wyodrgbnienie gazu ziemnego
jako surowca do produkceji nawozéw
azotowych i objgcie go przy noweliza-
cji ustawy z dnia 8.01.1993 r. — 0%
stawkg podatku od towaréw i ustug.

Uzasadnienie:

W ustawie z dnia 8.01.1993 r. gaz
ziemny jest traktowany jako paliwo i
umieszczony zostat w wykazie paliw i
energii, objgtych stawka 7% (zat. nr 4
do ustawy). 20% jego catkowitego zu-
Zycia stosuje sig jako surowiec do wy-
twarzania nawozOow azotowych i in-
nych produktéw chemicznych. Gaz
ziemny na §wiecie uwazany jest za op-
tymalny dla tej produkcji surowiec.
Udziat kosztéw gazu ziemnego w ko-
sztach wytwarzania nawozOw, waha
si¢ w granicach 55—65% i ma decydu-
jacy wplyw na ceny sprzedazy nawo-
z6w, tak w kraju jak i na eksport.

Przy rocznym zuzyciu gazu ucmnc-
go na poziomic 1992r. — 1,64 mid m’
(wykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nej wytworni nawozow w 62% Srednie
miesigczne opfaty za gaz ziemny wy-
niosg 255,6 mid zt, w tym VAT — 16,9
mid zt). Zwrot tej kwoty mozna pra-
ktycznie odzyska¢ z budzetu (Urzg-
déw Skarbowych) po 3 miesigcznym
okresie.

Zachodzi zatem potrzeba zaciggania
kredytéw bankowych, kt6érych obstuga

kosztowac bedzie 1,9 mid zt w postaci
odsetek. Kwota ta obcigza dodatkowo
koszty produkcji. Produkcj¢ nawozéw
prowadzi sig¢ w sposob ciagly, sprzedaz
natomiast jest okresowa.
Wprowadzenie nowej stawki podat-
ku od towaréw na gaz ziemny stoso-
wany w przemysle chemicznym, jako
surowiec, pozwoli na poprawg rentow-
nosci przedsigbiorstw oraz przez obni-
zenie kosztéw i cen zmniejszenie wy-
sokiej obecnie relacji cen nawozéw do
ptotéw rolnych”.
+

+ +

»Realizujac wnioski wyplywajace z
zaktadowych organizacji zwigzko-
wych, Federacja Zwiazkéw Zawodo-
wych Przemystu Chemicznego,
Szklarskiego i Ceramicznego, zwraca
si¢ z uprzejma prosbg do Pana Mini-
stra, 0 zaniechanie naliczania i poboru
6% cta od importowanego gazu zie-
mnego.

Uzasadnienie:

Koszty zakupu i transportu oraz
magazynowania gazu dla Zaktadow
Azotowych wynoszg 120,8 USD/1000
m’. PGNIiG jest sktonne sprzedawac
gaz do produkcji nawozéw po cenie
zrycraltowanc;, réwnowaznej 109
USD/1000 m* do korica 1993 ., o ile
przemyst azotowych i Rzad bgdg
wspomagac utrzymanie produkcji na-
wozOw.

Wysoko$¢ tej ceny oznacza, iz strata
na produkcji nawozéw przekracza
15%, kt6ra nie moze by€ przeniesiona
na ceng nawozow, gdyz niemozliwe jest
wehtonigeie tego wzrostu przez rolnic-
two, a co za tym idzie, spowodowatoby
to dalsze negatywne konsekwencje dla
gospodarki zywnosciowej kraju.

W wyniku szeregu analiz ekonomi-
cznych, przeprowadzonych przez Pol-
skg Izbg Przemystu Chemicznego i za-
graniczne Zespoty Konsultingowe,
stwierdzono, ze efektywno$¢ produ-
kcji nawozéw azotowych w oparciu 0
gaz ziemny przy istniejgcych cenach
zakupu gazu i sprzedazy nawozow jest

niewystarczajgca dia utrzymania te)
gatgzi przemystu. Jednoczenie stwier-
dzono, ze zar6éwno cena zakupu z im-
portu, jak réwniez koszty transportu i
magazynowania gazu nie sg wyzsze od
sredniego poziomu w krajach Europy
Zachodniej.

Ten stan rzeczy powoduje powstanie
szeregu negatywnych zjawisk, wywo-
tujacych obecnie powazne zakt6eenia
plynnosci ptatniczych, zaréwno PGNIG,
jak i zaktadéw azotowych i moze do-

prowadzi¢ do: zatamania funkcjono-
wania systemu gazowniczego w Pol-
sce, zatamania produkcji nawozéw
azotowych, co odbije si¢ negatywnie
na sytuacji w rolnictwie.

Panie Ministrze, nieuregulowanie tej
kwestii, moze doprowadzi¢, iz Federa-
cja majac na uwadze wymienione wy-

7e] konsekwencje, przewiduje wszczg-
cie sporu zbiorowego, zgodnie z usta-
w3 z dnia 23.05.1991 r. o rozwigzywa-
niu sporéw zbiorowych. Niemniej
jednak stoimy na stanowisku, iz wsp6l-
ny interes, ktérym jest uzdrowienie
funkcjonowania gospodarki rynkowej,
mozemy uzyska¢ poprzez dialog, nie
wykorzystujac ostatecznych Srodk6w”.

Oba pisma podpisat: Jozef Wainy
Przewodniczacy Federacji
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5. Koszty jakosci.

Popularne jest twierdzenie, Ze ,jako$¢
kosztuje”. Ma to usprawiedliwia¢ pono-
szenie wysokich kosztéw dla uzyskania ja-
koSci na wymaganym poziomie. Zasta-
néwmy sig, co to s3 koszty jakosci, jak s3 a
jak powinny by¢ rozliczane i czy naprawdg
jako$€ musi tak duzo kosztowaé.

Co to sg koszty jakosci? Og6lnie méwige
— ,koszty jakosci sg to naktady ponoszone
na uzyskanie oczekiwanego poziomu jako-
§ci”. W potocznym pojeciu kosztami jako-
$ci sg koszty reklamacji, brak6éw, bonifikat
— inaczej méwigc s3 to koszty niewlaéci-
wej jakoéci. Takie traktowanie kosztéw ja-
kosci jest ogromnym zawegzeniem faktycz-
nego poziomu tych kosztéw.

Stosowane dotychczas w Polsce — w na-
szych zaktadach réwniez — zasady prowa-
dzenia rachunkowosci praktycznie nie po-
zwalajg na uzyskanie informacji o rzeczy-
wistych kosztach jako$ci. W wigkszosci
krajéw zachodnich podjgto préby wydzie-
lenia z catosci kosztéw ponoszonych w
przedsigbiorstwach tych pozycji kosztéw,
ktére sq zwigzane z zapewnieniem wyma-
ganego przez odbiorcéw poziomu jakosci
produkowanych wyrobéw. Okazaly si¢ one
bardzo efektywne i na ich podstawie opra-
cowano zasady prowadzenia wydzielonego
rachunku kosztéw jakosci.

Ponizej przedstawi¢ stosowang w wig-
kszosci przedsigbiorstw zachodnich klasy-
fikacjg kosztéw jakosci, opartg na normie
1SO9004 rozdz. 6.

Koszty jako$ci dzielone sj na:

— operacyjne koszty jakoSci,

— zewngtrzne koszty zapewnienia jako-
Sci.

Operacyjne koszty jakosci s3 to koszty
ponoszone w celu osiggnigcia i utrzymania
ustalonego poziomu jakosci.

Sktadajg si¢ na nie:

I. Koszty zapobiegania, do kt6rych zali-
cza sig:

SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI

ISO 9000

— Koszty planowania jakosci nowych i
zmodernizowanych wyrob6éw. Nalezg do
nich m.in.: koszty badania przydatnosci su-
rowcéw i materialéw, prac badawczych,
oceny prébnych partii, prac naukowo-ba-
dawczych i innych badan wyrob6w i proce-
s6w na etapie nowych uruchomien, zwig-
zanych z zapewnieniem zatoZonego pozio-
mu jakosci.

— Koszty poprawy jakosci produkowa-
nych wyrobéw, m.in. koszty opracowania i
wdrozenia zmian konstrukcyjnych i tech-
nologicznych zmierzajacych do poprawy
jakosci.

— Koszty zapewnienia wymagane;j jako-
$ci materiatéw i surowcéw pochodzacych z
zakupu, np. koszty kontraktéw i uméw z
dostawcami dotyczacych poprawy jakosci
dostaw i utrzymania jako$ci na wymaga-
nym poziomie, koszty badania dostaw.

— Koszty planowania, kontroli i kiero-
wania jakoscig, czyli opracowari metod
kontroli proceséw produkcyjnych, instru-
kcji kontroli jakosci, koszty system6w ste-
rowania jakoscig produkcji.

— Koszty specjalistycznych $rodkéw
kontroli, np. projektowania i wykonania
lub zakupu specjalistycznej aparatury kon-
trolno-pomiarowej, koszty remontéw i kon-
serwacji oraz amortyzacji tej aparatury.

— Koszty szkolenia w zakresie jakosci,
kt6érymi s3 naklady na przygotowanie pro-
gram6w szkolenia i realizacji samych szko-
len.

— Koszty propagowania na rzecz jako-
§ci, jak koszty odczytéw, spotkar, dyskusji
i publikacji oraz propagandy wizualne;j.

— Koszty badan poréwnawczych produ-
kowanych wyrob6éw z wyrobami innych
firm krajowych i zagranicznych.

— Koszly dziatafhi zapobiegawczych
zwigzanych z realizacja wnioskéw odbior-
c6w, koszly organizowania spotkafi z uzyt-
kownikami, ankietyzacja jakosci.

— Inne koszty na rzecz poprawy jakosci,
ktére nie moga by¢ zakwalifikowane do w Aw.

grup.

11. Koszty oceny jakos$ci, do ktérych za-
licza sig:

— Koszty oceny dostarczanych surow-
céw i materiatéw (koszty pracy, sprzgtu i
materialéw).

— Koszty oceny jako$ci whasnych pét-
produktéw (koszty pracy, sprzgtu, mate-
riatéw).

— Koszty oceny jakosci wyrobéw goto-
wych (koszty pracy, sprzgtu i materiatéw).

— Koszty uzytkowania narzedzi i urza-
dzefi pomiarowych.

— Inne koszty oceny jakosci, np. badania
eksploatacyjne u uzytkownika, aplikacje.

Zewnetrzne koszty jakoSci — s3 to giow-
nie koszty zwigzane z prezentacja i udoku-
mentowaniem zapewnienia jakosci, gtéw-
nie w postaci testéw, ocen, uzyskania zna-
kéw jakosci, znak6éw bezpieczeristwa, $wia-
dectw kwalifikacji jakoSci oraz wyma-
ganych oznaczert migdzynarodowych.

Jak z powyiszego wynika, koszty jakosci
wyste¢pujq praktycznie we wszystkich fa-
zach produkgji i handlu, ale w naszych wa-
runkach ich okre§lenie liczbowe jest nie-
mozliwe, poniewaz nie prowadzi si¢ ra-
chunku kosztéw jakosci. Co to jest rachu-
nek kosztéw jakosci? Jest to SYSTEM:

— ujmowania (ksiggowania) na odpo-
wiednich kontach wszystkich kosztéw
zwigzanych z jakoscig produkcji, powstajg-
cych we wszystkich sferach realizacji wyro-
bu,

— przeprowadzania analizy ksztaltowa-
nia sig kosztéw jakosci,

— podejmowania dziataf na rzecz po-
prawy jakosci,

— optymalizacji kosztéw niecodpowied-
niej jakosci.

Dlaczego potrzebny jest rachunek ko-
sztéw jakosci? Po to, zeby:

— zna¢ faktyczny poziom kosztéw jako-
$ci w poszczeg6inych elementach,

— znajac — analizowaé zasadnos$¢ po-
ziomu (wysokosci) tych kosztéw, podej-
mowa¢ dziatania eliminujace lub ograni-
czajace zbedne koszty a w razie potrzeby

zwigksza¢ naklady tam, gdzie zaowocujg
dodatkowym efektem.

Wyodrgbnienie kosztéw jakosci jest
przedsigwzigciem trudnym, gdyz niejedno-
krotnie réznica pomigdzy kosztami wy-
dziatowymi czy og6inozaktadowymi a po-
jeciem koszt6éw jakosci jest niemozliwa do
zdefiniowania. W szeregu przypadkoéw
ustalanie niektérych elementéw kosztéw
jakosci odbywacé si¢ musi szacunkowo.

W firmach, ktére wprowadzity rachunek
kosztéw jakosci wystapity nastgpujace zja-
wiska:

— wprowadzenie rachunku spowodowa-
to gwattowny ,wzrost” kosztéw jakosci.
Nie byt to jednak rzeczywisty wzrost ko-
szt6éw, tylko ujawnienie faktycznego pozio-
mu kosztéw jakosci dotychczas ukrytych w
ewidencji kosztéw w innych pozycjach,

— w nastgpnych okresach (2—3 lata) w
wyniku analizy i podejmowanych dziatar
optymalizujgcych koszty jakosci nastgpo-
wat systematyczny spadek kosztéw a tym
samym wzrost zysku nawet o kilkadziesiat
procent, a réwniez podwyzszenie poziomu
Jjakosci a tym samym mozliwos¢ uzyskania
wyzszych cen na rynku i dalszego zwigksze-
nia zysku. Efekty te byly uzyskiwane w wy-
niku dzialan organizacyjno-technicznych a
nie inwestycji.

Wracajac do pytania postawionego na
wstgpie ,,Czy jako$¢ musi kosztowac”
sprébujmy sami odpowiedzie¢ sobie na
przykiadzie wlasnego pola dziatania. Czy
naprawdg musi? Czy racjonalnie wydaje-
my pieniagdze na utrzymanie aktualnego
poziomu jakosci i dobrze inwestujemy w
poprawg jakosci?

Na to i wiele innych pytan dotyczacych
efektywnosci systemu jakos$ci bedziemy
musieli odpowiedzieé przy projektowaniu
i wdrazaniu tego systemu.

mgr inz Adam Gurgul

Pracuja w Azotach

e10 lat — Krzysztof Ceglarski, aparatowy PMS8, Zbigniew
Ciepiela, diagnostyk MM7, Teresa Dabrowska, spec. technolog PO2,
Ryszard Dzik, automatyk PM11-5-4, Jolanta Gasiorek, EA6, Adrian
Geschlecht, elektromonter PM11-5-7, Krzysztof Grycko, automatyk
PZ17-6-1, Eugeniusz Kobiatko, spawacz MC4-2-3, Rudolf Kubina,
tokarz MC4-1-4, Andrzej Kulawik, malarz MC4-3-2, Marcin Kula-
wik, $lusarz MM4, Marcin Kupka, tokarz MMS5, Witold Kwiecien,
elektromonter TR6-1, Ryszard Kwoka, spawacz EK 4-2, Beata Mury-
jas, laborant PZ16-1, Dariusz Oleksiak, operator PZ8-3, Arkadiusz
Piasecki, S§lusarz TMS, Piotr Piechulek, mechanik ES6, Zbigniew
Pukiel, robotnik ES, Renata Pyrek, referent TM, Jerzy Strzempek,
spawacz MC4-2-3, Norbert Suchan, automatyk PM11-5-4, Mirostaw
Szalkowski, st. mistrz TU4, Irena Szczepanska, spec. ds. ekonomicz-
nych EP3, Janusz Winiarski, elektromonter PZ17-5-1, Stanistaw

ojnarowski, st. wartownik NL.

®15 lat —Henryk Baniak, aparatowy PZ11-3, Jadwiga Bud-
niak, asenizator PM, Elzbieta Grochola, asenizator EA6, Bernard
Habiczak, monter PES8-1, Halina Janysek, robotnik ZM, Krystyna
Jasiewicz, aparatowy PZ14-4, Janusz Jaworski, elektromonter
PZ17-5-1, Urszula Karkosz, Slusarz LI, Krystian Kubica, elektro-
monter TR7-3, Jadwiga Lipinska, operator PZ11-3, sztof Man-
turz, aparatowy PZ9-4, Stefania Nikonowicz, EH2-26, Elzbieta Sta-
warz, laborant 1J, Alicja Stefariska, aparatowy PZ15-1, Krystyna Wale-
siak, laborant TJ, Roman Wozny, kier. zmiany PZ2, Danuta Ziembicka,
operator PZ14-4,

©20 lat — Andrzej Borowski, operator PZ9-4, Zdzistaw Chan-
drala, st. mistrz TS, Cecylia Czerkawska, specj. ds. INTEIZ, Stani-
staw Drozda, operator PZ9-4, Edward Druzynski, operator PZ9-4,
Krystyna Gediga, sam. clektryk TR3, Bolestaw Gorczany, mistrz
PES, Gabriela Jarzembowska, kier. wydziatu PE, Gabriela Juraszek,
kier. stoléwki AM, Henryk Kern, murarz MC4-3-1, Ruta Kraska,
tokarz MC4-1-5, Ireneusz Mazurkiewicz, §lusarz MM, Seweryn Ma-
zurkiewicz, mistrz PZ7, Urszula Mokrzycka, referent PO1, Norbert
Nowak, §lusarz PM11-5-1, Jan Pankiewicz §lusarz PZ17-3-1, Halina
Pass, referent EH2, Janusz Skorski, kier. wydziatu PZ, Violetta

Synowicz, magazynier EH2-25, Krystyna Sypko, maszynista MC4-3-
4, Stanistaw Trznadel, mistrz PO3, Maria Waniek, smarownik PZ7-8.

@25 lat — Maria Baginska, wydawca narz¢dzi MC4-1-5, Maria
Blachucik, laborant PZ16-1, Jerzy Drabek, mechanik ES6, Norbert
Geller, mechanik ES6, Gerwazy Glombik, spec. ds. marketingu MC3,
Janina Jaskotka, operator TU3-6, Jézef Kaula, aparatowy PZ7-3,
Hubert Kopicki, Slusarz PM11-5-1, Inga Kosiewicz, operator PZ14-4,
Kazimiera Kucharczyk, aparatowy PZ6-3, Stanistaw Kulacz, apara-
towy PM9, Elwira Leszczak, asystent IHS, Edward Makowski, apara-
towy PM9, Jadwiga Matuszek, automatyk PZ17-6-1, Zofia Nﬁller,
operator PZ13-3, Piotr Musiol, §lusarz, MC4-1-2, Helena Niemiec,
referent PM, Jozef Obstarek, Slusarz PZ17-4-1, Teresa Piechulek,
automatyk PZ17-6-1, Kazimierz Podoborozny, mistrz PZ17-4, Wan-
da Sadej, magazynier EH2-25, Andrzej Sawczuk, mistrz EKS, Ale-
ksander Stolarczyk, aparatowy PM8, Aniela Switala, operator EA,
Jerzy Zaczynski, tokarz MC4-1-4, Andrzej Zajda, elektromonter
PZ17-5-1, Henryk Zmarzly, st. mistrz PZ17-3, Tadeusz Zylowski,
Slusarz PM11-5-1.

030 lat —Adam Jozef Drozd, monter TR5-1, Andrzej Hamilka,
kier. dzialu EZ, Helena Kozielska, laborant PM10-1, Brygida Kulpa
PE4-1, Ernest Langer, Slusarz AO1, Janina Lisowska, mistrz PE4,
Jerzy Mecner, §lusarz MC4-4-4, Pawel Mucha, tokarz MC4-1-4, Zyg-
munt Nowak, aparatowy PZ6-3, Henryk Pietrowski, tokarz AR2,
Adam Stolarek, kier. rob6t RI, Pawel Tatus, §lusarz MC4-1-1, Elzbie-
ta Wasala, laborant PZ16-1, Bogdan Waskiewicz, maszynista PES-2,
Antoni Zielonka, elektromonter PZ17-5-1,

035 lat — Franciszek Franecki, spawacz TU3-3, Irena Jasirska,
asystent PP, Adam Kikowski, st. mistrz PZ13, Rajnhold Konieczko,
operator PZ9-4, Franciszek Krzysica, aparatowy PM8, Jan Leszkowicz,
mistrz PZ9, Diter Przybyla, §lusarz MM3, Jerzy Skolik, $lusarz PE10-2-1.

@40 lat — Jozef Bochenek, clektromonter TR4-2, Stanistaw
Chlastawa, elektroenergetyk PE10-3-2, Jozef Donath, kier. biura MM,
Jozef Guziec, clektromonter TR4-2, Andrzej Kurcz, elektromonter
TR4-2, Jézef Rosot, elektronik POS-6, Jerzy Zimny, Slusarz MMS.

List¢ sporzqdzono wg wydruku komputerowego.



Nr 9 (1206)

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Str. 5

Bank przychodzi do
zaktadu

Uwzgledniajac przysztosciowe oczekiwania i biezace potrzeby Waszych
pracownikdéw, a potencjalnych i rzeczywistych klientéw naszego banku pro-
ponujemy podjgcie blizszej wspotpracy.

—Oferujemy—

PEENA OBSLUGE PRACOWNIKOW W RAMACH MOZLIWO-
SCIJAKIE STWARZA , KONTO OSOBISTE”

20 lat doswiadczeri w obstudze kont osobistych — dotychczas rachunkow
oszczednosciowo-rozliczeniowych to gwarancja perfekcji, rzetelnosci i kom-,
petencji. Dos$wiadcza tego na co dzien juz kilka tysigey naszych klientow.

KONTO OSOBISTE POZWOLI PANSTWU

— oszezgdzi€ czas na dokonywanic wszelkich optat statych (czynsze, tele-
fon i inne), ktére obstugujemy na podstawic statego zlecenia,

— zmniejszy¢ ryzyko utraty gotowki przy rosngcym zagrozeniu przestg-
pstwami kradziezy, postugujac si¢ czckami, ktdre realizowa¢ mozna bezgo-
téwkowo w sklepach na terenie catego kraju oraz gotéwkowo we wszystkich
placéwkach naszego banku, pocztach oraz bankach komercyjnych,

— dokonywac¢ zakupu bez ryzykownego przenoszenia gotéwki — ptacgc
czekiem, ktory ZAWSZE jest przez nasz bank gwarantowany,

— spokojnie podrézowaé po catym kraju, bez potrzeby zabicrania gotéw-
ki. NASZE PLACOWKI SA WSZEDZIE,

— zaopatrzy€ si¢ w kart¢ magnetyczng umozliwiajgcg dokonywanic wy-
ptat w bankomatach, ktdrych liczba w kraju systematycznie ro$nic i od WAS
zalezy kicdy picrwszy bankomat zakupimy dla Waszych potrzeb w Kgdzic-
rzynie-Kozlu,

— umozliwia uzyskanie na dogodnych warunkach kredytu w cigzach
konta bez porgezyciela. Kredyt ten jest oprocentowany jak gotéwkowy i
mozna go otrzymacé na 12 miesigcy po spetnieniu wymaganych przez bank
warunkow.

a wigc:

Nauczymy Paiistwa jak zabezpieczy€ si¢ przed utratg wtasnych
dochodéw, terminowo uregulujemy wszelkie zlecone zobowigza-
nia.

Udzielimy pomocy w trudnyeh zyciowych sytuacjach zezwalajac
nh pobrane z konta 3 x micsigeznych wptywow, z mozliwoscig splaty

Bez poreczenia

Oddziaty Powszechnej Kasy Oszczednosci-banku paristwowego udzielajg
posiadaczom rachunkéw oszczednosciowo — rozliczeniowych — , kont 0so-
bistych” KREDYTU GOTOWKOWEGO bez PORECZENIA.

Kredyt moze by¢ udzielony posiadaczowi konta osobistego, ktéry:

1) posiada w oddziale PKO konto osobiste przez okres przynajmniej 2 lat
(przewiduje sig skrécenie tego okresu),

2) przekazuje na konto osobiste — w catosci — dochody z tytutu zatrud-
nienia, emerytury, renty lub inne dochody,

3) przekazuje na konto osobiste cz¢$¢ dochodéw, o ktérych mowa w
pkt. 2, przy czym kwota miesi¢gcznych wptyw6w nic moze by¢ nizsza niz
dwukrotnos$¢ sredniej miesigcznej ptacy pracownikéw w gospodarce na-
rodowej (dane GUS),

4) w okresie co najmniej roku przed ubieganiem si¢ o kredyt nie dopuscit do
powstania salda debetowego na koncie osobistym bgdZ wyréwnat je w ciggu 14
dni.

Kredyt udzialany jest w rachunku kredytowym w formie linii kredytowej,
jako kredyt odnawialny, z terminem wykorzystania do 12 miesigcy.

Kredyt odnawialny oznacza, ze kazda sptata cz¢sci kredytu daje mozliwos$é
ponownego jej wykorzystania wraz z pozostaty czgscig kedytu, tzw. wielo-
krotne wykorzystanie kredytu.

Kredyt moze by¢ wykorzystany w catosci lub w cz¢sciach z tym, e wysokos¢
kazdorazowo wykorzystanych czgsci nie moze by€ nizsza niz 25% kwoty
kredytu ustalonej w umowie.

Kazda wykorzystana cz¢S¢ kredytu oprocentowana jest wedtug statej stopy
procentowej okreslonej w uchwale Zarzadu PKO, obowigzujacej w dniu
wykorzystania kredytu.

Okres splaty wykorzystanej czgsci kredytu nie moze przekroczy¢ 3 miesig-
cy, z tym z¢ koricowym dniem ptatnosci jest ostatni dzieri trzeciego miesigca
kalendarzowego — jezeli dzieri ten przypada na dzien ustawowo wolny od
pracy, termin uplywa dnia nastgpnego.

Sptaty kredytéw i odsetek posiadacz konta osobistego dokonuje w for-
mie bezgotéwkowej za posrednictwem konta osobiste-
" ¥ yow oddziale PKO gdzie udzielony zostat kre-
dyt.
.; Kredyt moze by¢ udzielony do wysokosci 3 miesig-
&, Cznych wplywow na konto osobiste (z tytutéw, o kt6-

dp 12 miesigey bez zyrantéw, przy oprocentowaniu réwnym kredy-
tom gotowkowym tj. 45% rocznic z zachowaniem zasady zmiennej
stopy wraz z¢ spadkiem stopy inflacji.

Pozwodlcie Paristwo zajaé si¢ Waszymi proble- - 5
mami finansowymi, odpoczaé pamigei —
zrobimy to za Was. Nasze czeki to gwa-
rancja przed utratg posiadanych do-
chodéw.w przypadku kradziezy, zgu- /
bienia ksigzeczki, dokumentéw juz w
momencie zgloszenia zastrzezenia
— na teren miasta i w 48 godz. w {
catym-kraju. Ryzyko falszerstwa po S
zastrzezeniu podejmuje bank.

Podejmﬁjemy sig:

— wykonania na miejscu w za-
ktadzie pracy wszystkich czynnosci for
malnych zwigzanych z otwarciem konta, oraz obstuzenia zorganizowa-
nego szkolenia dot. sposobéw korzystania z tegoz konta,

— pelnej obstugi bezgotéwkowej wyplaty wynagrodzen z przekaza-
nicm na konto osobiste,

— poprzez kasg zewngtrzng w Waszym zaktadzie zatatwienia co-
dziennych potrzeb gotéwkowych.

Oferujemy Paristwu komfort obserwowania poprzez wyciagi z konta
wysytane do domu — jak za symboliczng optatg 1000 zt za zlecenie
zatatwiamy Wasze codzienne klopoty — terminowo, bezbi¢dnie spet-
nimy kazde zyczenie dotyczace realizacji zobowigzan finansowych.

W przysziosci udostgpnimy urzadzenia w ktérych przez caty dobg
mozna begdzie pobra¢ niezbgdng kwotg z whasnego konta.
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- rych wczesniej) nie wigeej jednak niz szesciokrotno$é
sredniej miesigcznej ptacy pracownikéw w gospodarce narodowej za ostatni
okres.
s Zadtuzenie z tytutu innych kredytéw NIE STANOWI przeszkody w
\ udzieleniu kredytu w formie linii kredytowej, pod warunkiem
biezacej ich sptaty oraz zachowania zdolnosci kredytowe;.
; Zawarcic umowy nast¢puje na wniosek posiadacza konta
A} Osobistego.
Udzielenie kredytu nastgpuje na podstawie umowy o kre-
yt, zawartej pomigdzy oddziatem PKO a posiadaczem
‘onta osobistego.
Zakoriczenie okresu wykorzystywania linii kredytowej
nastgpuje z uplywem terminu ustalonego w umowie o
kredyt lub na podstawie pisemnego o$wiadczenia posia-
gacza konta osobistego o rezygnacji z dalszego wykorzystywania kredytu.
BANK SAM RECZY ZA SOLIDNOSC POSIADACZA KONTA
OSOBISTEGO

( PKO BP Oddziat w Kgdzierzynie-Kozlu, k

47-200 KEDZIERZYN-KOiLE, ul. Eukasiewicza 5
Telefony: dyrektor 213-79, gléwny ksiggowy 218-35,
kredyty 232-19, fax 232-33
centrala 232-20,
Ekspozytura I 321-53,

I Ekspozytura I1 382-51

PSS S
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EKO BASKI — sierpien

Zgodnie z zyczeniami naszych Czytelnikbw wyniki pomiaréw przedstawiamy w postaci wykreséw dla calego miasta

Fuoninge k.
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f Wytnij — zachowaj
- I4
Kalendarz (azotowy) dla rolnikow
Koniec trzeciego kwarta-
tu. Juz EO zniwach. Prezen- Saletrzak jest mieszaning saletry amonowej i drobno zmielo-
tujemy kolejny tekst zwigza- ne?o dolomitu. Zawiera obok 27,5 % N, wapn w postaci CaCO3
ny z nawozeniem gleby na- w ilosci 6% CaO i magnez w postaci MgCO3 w ilosci 3,6% MgO.
wozami azotowymi. Tekst Salmag jest udoskonalong wersjg saletrzaku dolomitowego o
opracowany zostal w Roini-| Saletrzak zdecydowanie lepszych wiasciwo$ciach uzytkowych. Saletrzak
czym Osrodku Doradztwa 275N i salmag sg jedynymi nawozami azotowymi nie powodujacymi
w Losiowie. . ’ ’ zakwaszenia gleb. Moga by¢ stosowane przedsiewne i pogfow-
Wbrew tytulowi kalendarz SALMAG nie. Nadajg sie na wszystkie gleby i pod wszystkie rosliny.
przeznaczony jest nie tylko Olbrzymig niedoceniona zaleta tych nawozéw jest zawarto$é
do rolnikéw. GM 27.5 magnezu — skladnika niezbednego dla zycia roélin i zwierzat.
: Z tego wzgledu nawozy te sg szczegolnie przydatne do nawo-
zeniach gleb ubogich w magnez, zwlaszcza pod rosliny jare.
Wrzesie ﬁ Przy zachowaniu warunkéw przechowywania i transportu sa-
letrzak pakowany nie zmienia swoich wtasciwosci przez 6 mie-
siecy, salmag przez 9 miesiecy.
\ v
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Stawiecice

Widziane z Teksasu

Kaplariskg postuga w parafii Panna Maria w amerykanskim Te-
ksasie pelni ksigdz Franciszek Kurzaj pochodzgcy ze Stawigcic. Tutaj
tez co pare lat wraz z grupg parafian Polakéw przyjezdia w odwie-
dziny. Skorzystalem z okazji zeby spyta¢ ksiedza o to, jak widzi to co
teraz dzieje si¢ w miejscu gdzie si¢ urodzit.

Zawsze 10 co dzieje si¢ w Stawigcicach jest mi bliskie, przeciez to
miejsce mojego urodzenia. Gdy tylko mam kontakt z kim§ stgd —
pytam co si¢ tutaj dzieje. Nie tylko kto umart czy kto sig¢ ozenit, ale co
si¢ nowego dzieje, co nowego powstato. Przez moich braci, rodzing i
przyjaciét mam te wiadomosci.

Widaé, ze mieszkarcy Stawigcic robig to co do nich nalezy. Nie
tylko mieszkajg tutaj, ale uwazajg i stusznie, Ze trzeba co$ temu
miastu da¢. Tutaj zyja. Nie Zyja na ksigzycu, nie zyja w Ameryce —
musza budowac t¢ rzeczywisto$¢. Sg tego Swiadomi.

Chcialbym, gdybym mégt pokazac¢ wszystkim Ameryk¢ zeby poka-
za¢ im jak tam Zyja. Zeby uwierzyli—tutaj, ze Stawigcice to pigkne
miejsce. Ze mozna tutaj zrobi¢ duzo dobrych rzeczy. Bo jest tutaj
wielu dobrych, madrych i inteligentnych ludzi z szerokimi horyzonta-
mi. Oczywiscie beda jakie$ trudnosci, ale w zyciu zawsze tak jest.
Chodzi o to, zeby dalej zrobili to co robig. Myslg, ze idg w dobrym
kierunku. Jest to optymistyczne. X

P.S. Szerszy materiat dotyczacy zycia Polak6w ze Slaska w Teksasic
mojego pidra zamieszcza , Trybuna Opolska”.

Andrzej Hynek

Ks. Franciszek Kurzaj proboszcz Panny Marii w urlopowym stroju

WIDZISZ ! .. TV SKONCZVEES SIYPIA W CZASIE . .
A JA, W OPPOWIEONVIM CZASIE CAPISAE EM
SIE DO OPPOWILONIET ORGANIZACTY . . .

~\

Dekalog antyhatasowy

Obnizenie drgani maszyn daje zwigkszenie trwatosci i niezawodnosci oraz
obnizenie zakt6ecen emitowanych w otoczeniu. Obnizenie hatasu maszyn daje
polepszenie warunk6w pracy obstugi, zwigkszenie wydajnosci pracy (1dB - 2%)
1 zmniejszenie zagrozenia hatasowego otoczenia. Stad tez — tam gdzie mozna
— zastosuj 10 podanych nizej wskazar!

\;lytqczaj z ruchu zbgdne maszyny — Zrédta hatasu.
I
Stosuj mniej hatasliwe technologie, np.:
— wiercenie zamiast ttoczenia,
— silnik elektryczny zamiast spalinowego lub pneumatycznego,
— wentylator osiowy zamiast promieniowego,
— reduktor bezstopniowy zamiast przektadni zgbatej,
—itp.
111 =2
Zredukuj sity lub przemieszczenia wymuszajace, np.:
— kompensujgc sity lub ruchy wymuszajgce przeciwnymi,
— zapewniajg wigksze wyréwnowazenie i rGwnomierno$¢ ruchu,
— obnizajgc obroty maszyn,
— zmniejszajgc predkosci elementéw lub przeptywu czynnika,
— zmniejszajac cisnienie dynamiczne stopniowo bez zbgdnej generacii fal
uderzeniowych lub kawitaciji,
— zmniejszajgc luzy w parach kinematycznych i innych potaczeniach,
— zwigkszajac gtadkos$¢ powierzchni ruchowych,
— itp.
v
Zmien przebieg czasowy wymuszenia na bardziej gtadki, np.:
— wydtuzajgc czas trwania uderzenia uzytecznego,
— stosujgc elastyczne przektadki posrednie,
— stosujgc tagodne zmiany krzywizny mechanizmoéw sterujacych,
— stosujgc stopniowe otwarcie zaworéw i upustow,

— itp.
\' -]
Zmien rozktad przestrzenny wymuszenia, np.:
— zastgpujac kontakt punktowy przez liniowy lub powierzchniowy,
— zwigkszajac liczbg wibroizolatoréw maszyny,
— zastgpujac wibroizolatory punktowe powierzchniowymi (maty),
— itp.
VI -2
Unikaj drgan rezonansowych i dodatniego sprzgzenia zwrotnego, np.:
— przez zmiang wymiaréw,
— przez podziat rurociggéw itp., na nieregularne odcinki,
— przez zmiang masy i Sprezystosci,
— przez wprowadzenie dodatkowego ttumienia,
— przez whasciwe smarowanie par ruchowych,
— stosujgc uktady eliminacji drgan,
— stosujgc pokrycia antywibracyjne i konstrukcje warstwowe,
— itp.
VIl
Ogranicz strefg hatasowa do matego obszaru wokét Zzr6dta, np.:
— izolujgc element roboczy od reszty konstrukcii,
— stosujgc absorpcje dZzwigku lub eliminacj¢ w bezpoSredniej okolicy Zrédta,
— wykorzystujac do tych celéw istniejgce ostony i korpus maszyny,
— itp. .
VIII -2
Zmien rozktad Zrédet hatasu, np.:
— koncentrujgc Zrédta w jednym obszarze i tworzac w drugim strefg ciszy,
— stosujgc dla separacji Zrédet naturalne i sztuczne ekrany,
— itp.
IX
Zmniejsz efektywnos$¢ promieniowania Zrodet hatasu, np.:
— redukujac efektywng powierzchni¢ promieniowania drgajacych konstruk-
cji,
— stosujgc perforowane ostony maszyn zamiast jednolitych,
— unikajgc sytuowania zrédet w narozach pomieszczen,
— unikajgc sytuowania Zrédet w bliskosci duzych powierzchni odbijajgcych,
— rozdzielajge duzy uktad wlotowy lub wylotowy czynnika na szereg mniej-
szych — odpowiednio odseparowanych,
—itp.
x s
Zmniejsz efektywnos¢ propagacji drgar i hatasu, np.:
— stosujgc uktady izolacji drgan,
— stosujgc przektadki sprgzyste w zlgczach dla izolacji fal naprezen,
— stosujgc obudowy i kabiny dzwigkochtonne,
— wyttumiajgc Sciany, sufit i podtogg,
— stosujgc wyttumione ekrany dzwigkochtonne,
— stosujgc ttumiki hatasu wiotu i wylotu,
— stosujgc buty, rekawice i podktadki antywibracyjne,
— stosujgc ochronniki stuchu,
— itp.

Dekalog opracowano w Laboratorium Drgan i Halasu Politechniki
Poznanskiej.
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Marketing

Rosng w site

Stosunkowo niedawno utworzony w naszej firmie dziat marketingu rozrasta
si¢. Moze nie sq to jeszeze kadry do pracy na juz, ale potencjalnie...

Niedawno jednemu z pracownikéw tego dziatu urodzit si¢ potomek. A nieuz-
brojonym okiem widaé, ze nastgpny juz ,jest w drodze”.

To sig nazywa prezno$¢ w dziataniu. Gdyby ujaé to w statystyczne tabele
prawdopodobnie okazatoby sig¢, ze EM bije w tej materii azotowe rekordy.

P6ki co gratulujemy!

Mitode pidra

Anna Kolasa, uczennica klasy
Vla ze Szkoly Podstawowej nr 5
uczestniczyla w II Warsztatach
Dziennikarskich dla uczniéw
szko6t podstawowych, ktére odby-
ty si¢ 14—15 maja 1993 w Ni-
wkach. Oto jej sprawozdanie z
pierwszego dnia pobytu:

Nasza szkola otrzymata zapro-
szenie na spotkanie miodych
dziennikarzy ze szk6t podstawo-
wych. Wraz z opiekunem sekcji
redakcyjnej mgr Malgorzata Wa-
nat znalazlam si¢ w reprezentacji
naszej szkoly.

Z pierszego dnia pobytu... Rano
wyjechatySmy pociggiem do Opo-
la. Pogoda zapowiadala si¢ wspa-
niale.

Po spotkaniu z calg grupa po-
szliSmy do Teatru im. J. Kochano-
wskiego. Tam dostaliSmy repertu-
ar na maj 1993 r. oraz program na
sztuke¢, kt6rg mieliSmy obejrzec.
Byl nig spektakl pt. , Towarzysz
Pazdziernik”. Zanim zacz¢liSmy
ogladac sztuke, oprowadzono nas
po teatrze. Jest to wielki budynek.
Znajdujg s¢ tam trzy sceny. Mala
Scena r6zni si¢ tym od innych, ze
widzowie mogg ogladac przedsta-
wienie z trzech stron. Duza Scena
to ogromna sala. Zaplecze tech-
niczne stanowig urzgdzenia umo-
zliwiajace wystawienie sztuki. W
glebi sceny znajduje si¢ pomiesz-
czenie, w ktérym umieszczane sg
rekwizyty potrzebne do wystawie-

nia spektaklu. Za sceng stoi dzwig
stuzgcy do przenoszenia dekora-
¢ji. Tuz obok znajduje si¢ pracow-
nia malarska.

ZwiedziliSmy takze damskg pra-
cownig krawiecka. Teatr jest samo-
wystarczalny w zakresie przygoto-
wania spektaklu.

Na miejscu sg pracownie: kra-
wiecka, szewska, malarska, sto-
larska i inne.

Sztuka , Towarzysz Pazdziernik”
cho€ interesujgca, byla dla mnie
zbyt trudna. Najbardziej moja
uwage zwroécila sceneria oraz
podkiad muzyczny.

Po spektaklu pojechaliSmy au-
tobusem do Zakiadéw Poligrafi-
cznych. ZobaczyliSmy jak powsta-
je gazeta, od zecerni po introliga-
tornig.

Nast¢pnie udaliSmy si¢ do osro-
dka w Niwkach na obiad. Tam od-
bylo si¢ spotkanie z redaktorem
,Opola” i dyrektorem teatru im.
J. Kochanowskiego Janem Feu-
sette. Na spotkaniu wyjasniliSmy
si¢ tez z pracg gazetek szkot pod-
stawowych. Mozna bylo przejrzec¢
gazetki szkolne. Po spotkaniu i
kolacji uczestniczyliSmy w ogni-
sku z pieczeniem kietbasek. Na-
stgpnie uczniowie udali si¢ do
swych pokojéw, aby zasig$¢ do
pracy redakcyjnej. Po pracy, zme-
czeni, udaliSmy si¢ na spoczynek.

Byl to wspanialy dzien.

Ciekawe, co przyniesie jutro.

Jak pisaliSmy w poprzednim numerze TKA inwestorem zast¢pczym dla budo-
wy oczyszczalni Sciekéw w Strzelcach Op. sg stuzby inwestycyjne naszych Zakta-
déw. W pierwszych dniach wrze$nia budowa ruszyta.

Foto:
B. Rogowski

Pod koniec sierpnia odbyty si¢ w naszym miescie 111 Migdzynarodowe Spot-
kania Zc‘avok’)w Ludowych. W imprezie udziat wzigly zespoty z Hiszpanii,
oc

Francji,

h, Butgarii, Turcji i ,,Komes” z Kedzierzyna-Kozla.

Foto:
W. Rogowski

Gdzie woda czysta a...

Woda z kranu

»Japonia byla nazywana, krajem z
bi¢kitnymi gérami i wodg czystg”.
Dawniej wszgdzie mozna byto spotka¢
czysta wodg do picia. Mamy powie-
dzenie: ,uzywaj pienigdzy jak wody”,
€O znaczy ,uzywaj pienigdzy rozrzut-
nie”. MieliSmy bardzo duzo wody, tyle,
2e mysleliSmy, iz woda nie stanowi
wartosci, podobnie jak powietrze.

Chociaz mieliSmy duzo wody, byta
ona bardzo wazna do codziennego zZy-
cia i dla rolnictwa. W epoce feudalne;j
feudat czynit co byto w jego mocy aby
zabezpieczac czystg wodg i surowo ka-
rat tych, kt6rzy zanieczyszczali wodg.
Tradycja ta trwata do niemal 1960 ro-
ku. Jednak od kiedy Japonia weszta w
okres ekonomicznej prosperity straci-
lismy czysta wodg. Zaczgto wycinaé
drzewa w lesie, budowac tamy i groble,
zaczgto czerpac zbyt duzo wody spod
ziemi, zaczgto wpuszczaé wodg zanie-
czyszczong do rzek i do morza z na-
szych doméw i fabryk. Wiele rzek stato
si¢ kloakami. Woda w Japonii stata sig
niesmaczna. ZaczgliSmy traci¢ takze
ryby i ptaki, ktére zalezg od rzek.
Przed dziesigeiu laty zaczgto sprzeda-
wac wodg, a obecnie jest to zwyczajny
pejzaz w miastach. Kiedy bytem chto-
pcem, ustyszawszy, ze we Francji
sprzedaje si¢ wodg¢ albo pija wino,
gdyz woda jest niezdatna do picia, bar-
dzo si¢ zdziwitem, ale taka sama sytu-
acja wystgpuje teraz w naszym kraju.

Moje miasto Maebasi jest jednym z
miast, ktére ma najsmaczniejszq wo-

de. Usytuowane jest przy wielkiej rze-
ce o nazwic Tone. Czerpie si¢ wodg
podziemnaq, ktéra przeptywa pod na-
szym miastem po dtugiej wedréwee z
gor. Jednak im wigeej ludnosci przyby-
wa tym wigeej wody brakuje, i w tej
chwili miesza si¢ wodg z rzeki z wodg
podziemng. To czyni nasza wodg bar-
dzo smaczng a ja zawsze odczuwam,
2e woda jest smaczniejsza od piwa. La-
tem codziennie pijam ponad litr wody.

Prosz¢ napisac o twojej (waszej) wo-
dzie. Czy mozesz pi¢ wodg prosto z
kranu? lIle kosztuje woda? Czy wasza
woda jest smaczna?”

Tak koriczyt sie fragment listu Pana
Hori Yasuo z Japonii.

W odpowiedzi napisatem, z¢ woda w
Kedzierzynie-Kozlu jest smaczna,
chociaz chlorowana. Napisatem, ze
woda u nas jest tania, gdyz kosztuje
okoto 3 dolary za miesigc jej uzytko-
wania. Na pytanic 0 mozliwo$¢ picia
wody prosto z kranu juz chciatem na-
pisa¢, ze w okresie letnim czgsto w
ciggu wielu godzin woda z kranu nie
cieknie, ale tak nie napisatem, gdyz
Pan Hori Yasuo pomyslatby zapewne,
ze gdy w poprzednich listach pisatem,
ze mieszkam na drugim pigtrze a
wsr6éd wyposazenia mieszkania wy-
mienitem wodg biezgcq — po prostu
ktamatem i kranu w mieszkaniu nie
posiadam.

Stanistaw Smigielski
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,INa kolonii

»Na kolonii fajnie jest” Spiewajq te
dzieci, ktére majg okazj¢ na kolonig
wyjecha€, a jest ich niestety coraz
mniej w naszym miescie, rowniez
wsrdd pracownikéw Zaktadéw Azoto-
wych. Wielka kiedy$ akcja kurczy sig
do zatrwazajacych rozmiaréw, co w
przypadku naszego miasta, tak bardzo
ekologicznie zagrozonego musi niepo-
koi€.

Zaktady pozbyly si¢ w tym roku ucig-
zliwych, ale lubianych oSrodkéw kolo-
nijnych w Pokrzywnej oraz Gdyni.
Zorganizowano natomiast kolonie w
Ustce, gdzie dzieci przebywaly na
trzech, 18-dniowych turnusach. Wspo-
mnie¢ nalezy réwniez o wyjazdach w
ramach wymiany z innymi zaktadami
do Jaszowca, Woli Pszczoteckiej oraz
Wegierskiej Gorki.

Gtéwng jednak bazg kolonijng za-
ktadéw byt Osrodek Wczasowy ,,Azo-
ty” w Ustce. Byta to préba wykorzysta-
nia ,,Azotéw” na potrzeby kolonistéw.
I trzeba od razu powiedzie¢, ze w petni
udana.

Kolonisci mieli do dyspozycji domki
campingowe, w ktorych mieszkato po
troje, czworo dzieci. Dzigki wybudowa-
niu nowoczesnego budynku sanitarne-
£0, nie byto wigkszych trudnosci z ubika-
cjami, umywalniq i prysznicami.

Pooo wakacjach

fajnie jest...

Przepigkne potozenie, blisko$¢ plazy
i czystego morza to niepodwazalne
atuty oSrodka w Ustce. Wycieczki do
Stupska i Stowiriskiego Parku Naro-
dowego, wystgpy artystyczne i wyjscia
do kina na czas niepogody a takze wie-
le wiasnych imprez takich jak: neptu-
nalia, dyskoteki, festiwal piosenki, wy-
bory miss, mister i ogniska uzupetniaty
kapiele i plazowanie. Mimo przecigt-
nej pogody, tych ostatnich wiasnie
dzigki potozeniu oSrodka na szczeScie
nie zabrakto.

Przyszty rok zapowiada si¢ jeszcze
atrakcyjniej. Kierowniczka domu weza-
sowego obiecuje dwa duze namioty.
Jeden ma by¢ przeznaczony na dysko-
teki, drugi ma stuzy¢ zabawom swietli-
cowym. Majg powsta¢ réwniez nowe
boiska, ktére wzbogacag ofertg sporto-
wa, ktéra i w tym roku byla bardzo
duza.

A zatem do nastgpnego roku. Miej-
my nadzicjg, Ze ten przyszly rok bgdzie
pomysiniejszy i ze zadne dziecko nie
spedzi wakacji na kedzierzyriskich
podworkach, ze jak najwigeej zobaczy
morze i begdzie miato mozliwos¢ za-
$piewac: ,Na kolonii fajnie jest...”

A. S

Lektury szkolne oczami naszych milusinskich

Szatan z siédmej klasy

> Uczed Adam byt Sredniowysokim
chtopcem o jasnobiatych, lekkofalistych
wiosach i ciemnoniebieskich ostrych
oczach. Ubierat si¢ skromnie, wigc nosit
krétkie spodnie. Wtedy byto tak biednie,
ze nie bylto ludzi sta¢ na wiele.

=>Miat dwie wady. Te dwie wady to:
sprawiedliwos¢ i kolezerisko$¢. Oce-
niam tego ucznia na dobrze, poniewaz
uczeni ten dobrze si¢ uczyt no i byt
sprawiedliwy i kolezeriski.

=& Profesor nazywat Adasia szata-
nem, poniewaz byt on bardzo inteli-
gentny, uczciwy i kolezenski. Ponie-
waz jego umyst byt bardzo rozwinigty,
ciggle kogos podejrzewat, a jak nie, to
rozmyslat.

=0 Pewnego dnia przybyt do nich ma-
larz krajobrazow, ale nie byt to malarz
tylko przebieraniec taki czyli szpieg.

=& Gdy pomyslat, zrozumiat, ze cho-
dzi tu o okresiong ksiazk¢ z danym
wierszem. Gdy wreszcie otrzymat tg
dang ksigzk¢ z okreSlonym wierszem
to wszystko zrozumiat.

=& Dotknat gtowy i zobaczyt po doty-
ku, ze ma bandaz. Profesor powiedziat
mu, ze zostat zaatakowany dragiem i
#¢ ma rozwalong w drzazgi glowg. In-
nym razem dzigki swej sktonnosci do
poswigcent potrafit przesiedzie¢ do
pierwszej w nocy przy biurku.

=& Jak pewnego dnia Adam z Profe-
sorem pojechali na wies, to chtopiec
wydat wreszcie swoje zalety i wady.

*>Zajrzat pod zaroSla, a tam byla
Wandzia, Wandeczka jego ukochana
Wandunia.

DO WYNAJECIA.

—

Krzyzéwka

Poziomo: 9/ wyja$nienie, uzasadnienie, 10/ odmiana $liwy, 11/ wiel-
kie zainteresowanie wywolane przez co$ niezwyklego, 12/ sktadnik
czekolady, 15/ urok, czdt, 18/ czolowi zawodnicy, danej dyscypliny
sportu, 21/ zlozenie falszywych zeznan pod przysi¢ga, 22/ przedmiot
rozmowy, 25/ ostrzegawczy znak nawigacyjny, 28/ miasto w Turcji, 33/
rzekomo przynosi szcz¢scie, 34/ lecznicza roSlina o parzgcych lisciach,
35/ czyn, postepek krzywdzacy kogos.

Pionowo: 1/ szarfa, 2/ zlo§liwy zart, 3/ dialekt, zargon, 4/ sktadnik
stali, 5/ pogrom, 6/ na Srubie, 7/ na kuchennym stole, 8/ cz¢$¢ aparatu
fotograficznego, celownik, 12/ cz¢$¢ koficzyny po amputacji, 13/ pier-
wiastek chemiczny bardzo rozpowszechniony w przyrodzie. 14/ zem-
sta, 15/ parada, rewia, 16/ obraz na ekranie telewizora, 17/ spadek
kursu papieréw wartosciowych, 18/ samica fosia, 19/ cz¢S¢ ogumienia
kota, 20/ elektroda dodatnia, 23/ szkliwo, 24/ plat jakiego$ materiatu,
26/ pojazd flisakéw, 27/ pieczenie chleba, 29/ ma pien i korong, 30/
$wiezo wydana ksigzka, 31/ poczatek wyScigu, 32/ podziatka.

»FRANT”

Rozwigzania prosimy nadsyla¢ w terminie 15-dniowym od chwili
ukazania si¢ numeru na adres Redakcji z dopiskiem na kopercie
Krzyzowka”.

Wsréd Czytelnikéw, ktérzy nadeslg prawidlowe rozwigzanie krzy-
z6wki rozlosowana zostanie nagroda ksigzkowa, ufundowana przez
Zaklad Przetwérstwa Migsnego ,,Marco”.

Rozwigzanie krzyzéwki z nr-u 8/93

Poziomo: wspanialomys$Inos¢, dyszkant, dziennik, masaz, wagon,
uszko, nadir, szept, tabor, spadZ, awans, plant, r¢kawica, przepych,
zniecierpliwienie.

Pionowo: mszyca, kaczka, wiraz, pletwa, imadlo, o$nik, ananas, Scisk,
minus, sadza, zerdZ, wyspa, gleba, notes, ustgp, zebra, obrot, pigkno,
diadem, wiadro, napalm, lipiec, nocnik, kibi¢, szewc.

Za prawidlowe rozwigzanie krzyz6wki nagrode¢ ksiazkowg wyloso-
wal: Waclaw Szargut — Kedzierzyn-KoZle, ul. Chrobrego 12 D. Na-
grodg przeSlemy poczta.

ogloszen.
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