10 miliardéw zysku

Popierwszym kwartale

Pierwszy kwartat br. byt okresem szcze-
g6lnym. W tym czasie doknety nas najgteb-
sze (jak dotychczas) ograniczenia w dosta-
wach gazu ziemnego. Doszto do catkowite-
go zatrzymania produkcji (zreszta w catym
przemysle azotowym). Dodatkowym, ne-
gatywnym dla nas skutkiem byto najpierw
ograniczenie, a potem zatrzymanie produ-
kcji alkoholi 0X 0. W efekcie wyniki stycz-
nia i lutego 92 byly prawie zerowe.

W drugiej potowie lutego zmienita sie
sytuacja zwigzana z dostawami gazu, zmie-
nit sie réwniez kurs walut (wzrost o 12,5
proc.), a wiec to co przy naszym eksporcie
bardzo negatywnie oddziatywato w roku
ubieglym. Te dwie sprawy pozwolity w
marcu osiagnac stosunkowo wysokie wiel-
kosci sprzedazy i zysku. Oczywiscie mimo
dobrego marca nie udato sie nadrobié
strat dwoch poprzednich miesigcy; docho-
dy firmy ogétem byly sporo nizsze niz
osiagniete w poprzednim roku. Koszty jed-
nak réwniez byty nizsze. W zwigzku z tym
wyniki w stosunku do naszych zatozen,
ktore byty do$¢ ostrozne i przewidywaty
ok. 43 mld zt zysku brutto i tylko 6 mld
zysku netto zostaty przekroczone. Dzieki
polepszeniu kursu walutowego i réznym
oszczedno$ciom w kosztach dziatalnosci
firmy osiggnieto zysk brutto: ponad 45 mld
izysk netto: ponad 10 mld za trzy miesigce.

Zmiana kursu spowodowata i to, ze za |
kwartat osiagneliSmy (co prawda nie za

Potrzebna
pomoc

W imieniu rodzicéw ciezko chorego
dziecka, pp. Czestawy i Waleriana Ko-
jderbw — pracownikéw ZA ,Kedzie-
rzyn” SA — zwracamy sie z apelem do
wszystkich, ktérzy zechca ibeda w sta-
nie poméc w pokryciu kosztéw leku, od
ktorego zalezy zycie ich syna Andrzeja.

Dziecko choruje na wielohormonalng
niedoczynno$¢ przysadki mozgowej z
lipoglikemig. Od 1985 roku leczone jest
w Centrum Zdrowia Dziecka, skad doty-
chczas otrzymywato lek bezptatnie. Obe-
cnie jednak, ze wzgledu na powszechnie
znane trudnosci finansowe w stuzbie zdro-
Wia, oznajmiono rodzicom dziecka, ze we
Masnym zakresie muszg szuka¢ sponsoréw
na dalsze finansowanie potrzebnego leku.
Cena 1 amputki zastrzyku, ktore dziecko
otrzymuje codziennie, wynosi 50 dolaréw
USA. Jest to obcigzenie finansowe prze-
kraczajace mozliwosci przecietnej rodziny.

Prosimy ewentualnych ofiarodawcow
o wptacanie przeznaczonych na ten cel
kwot na konto:

Centrum Zdrowia Dziecka
Warszawa

BIG SAWarszawa nr 429999-9579001
»~Hormon Wzrostu”

dla Andrzeja Kojdera

lub kontakt z Komisjg Przedsie-
biorstwa NSZZ ,Solidarno$¢” pod
numerem telefonu 28-Z9 i 24-28.

Liczymy na zrozumienie i pomoc ze
strony Czytelnikow TKA.

duzg) ale na samym eksporcie rentowno$é
dodatnia. W roku ubiegtym byly tutaj stra-
ty. Z jednej strony byt to wynik poprawy
kursu walut. Z drugiej za$ zrezygnowali-
$my z eksportu mocznika, ze wzgledu na
spadek cen, ktére w roku ubiegtym row-
niez byly niskie. W pozostatych produk-
tach, ktére maja niskg rentownos¢ lub wy-
kazujg minimalne straty ograniczyliSmy
eksport do ilosci, ktére pozwalajg nam ist-
nie¢ na danym rynku. Inne produkty, sto-
sunkowo wysokorentowne w eksporcie
sprzedajemy w wiekszych ilosciach.

Ta w miare korzystna sytuacja za 3 mie-
sigce znalazta tez odbicie we wskaznikach
— rentowno$¢, ponad 7 proc. brutto, jak
réwniez we wskaznikach ptynnosci, czyli
oceny mozliwoéci ptatniczych firmy. Po-
niewaz nie przybyto nam zapaséw popra-
wity sie wskazniki ptynnosci. Wskaznik
ptynnosci biezacej wynosi ponad 1, czego
nie byto przez caty ubiegty rok. Poprawit
sie wskaznik rotacji zapaséw, poprawit sie
Sredni okres kasowy. Jest to skutek popra-
wy tych wynikdw, jak i poprawy sytuacji
finansowej zwigzanej gtéwnie z tym, ze co-
raz wiecej mamy sprzedazy (gtéwnie eks-
port) na zasadzie przedptaty.

Z pokaznych oszczednosci, jesli chodzi o
koszty, méwi¢ nalezy o oszczednos$ciach
wynikajacych zwlgczenia I etapu moderni-
zowanego amoniaku. W tym kwartale, w
stosunku do ubiegtego roku, mimo tych za-
ktécen gazowych, wystapito zdecydowane
zmniejszenie ilosci gazu ziemnego do pro-
dukcji amoniaku oraz bardzo duze zmniej-
szenie zuzycia energii elektrycznej. Znajduje
to swoje odbicie réwniez w widkosci optat za ko-
rzystanie ze $rodowiska przyrodniczego.

W chwili pisania tego artykutu nie bytojesz-
cze ostatecznych wynikéw kwietnia, ale z tego
co wiadomo, kwiecieri powinienby¢ zblizony
do wynikéw marca, moze nawet lepszy.

Perspektywy na dalsze miesigce—jak zwy-
kle najtrudniejsza sytuacja bedzie z nawozami.

(Ciag dalszy,' na str. 2)
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Kompleksowa komputeryzacja

e przedsiebiorstw
*biur

* sklepow

* magazynow

Sprzedaz

« komputery typu IBM 80286, 80386, 80486
« komputery typu ROCC 28xx
* materiaty eksploatacyjne (dyskietki, papier,

tasmy barwiace ftp.)
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11 i 12 maja obradowata Rada Nadzorcza Spétki. W pierwszym dniu posiedzenia obok
cztonkéw Zarzadu uczestniczyli rowniez przedstawiciele Banku ieksperci z gliwickiego
Prosynchemu.

Na zdjeciu obok Prezesa Spétki Konstantego Chmielewskiego, przewodniczacy Rady
Nadzorczej Lucjan Noras i Wactaw Tomczyszyn.

Zdjecie: B. Rogowski

Szanowni Czytelnicy

Od tego numeru ,, Trybuna Azotéw" bedzie ukazywac sie wnowej, zmienionejformie.
Ztozyto sie na to wiele przyczyn, réwniez technicznych ifinansowych. Mamy nadzieje,
ze zaakceptujecie taki sktad gazety. W kofcu wazniejsza od fortm jest tres¢, zawarto$¢
czasopisma.

Zyczymy przyjemnego czytania ! Prosimyjednocze$nie o dalsza zyczliwa wspétprace.
Redakcja

PKS w Kedzierzynie-Kozlu
informuje, ze w obrebie miasta
Kedzierzyn-Kozle
optata za przejazd wynosi 1600 zit
Dla dzieci i mtodziezy uczacej sie znizka 50 %.
Bilety do nabycia w autobusach
PKS Kedzierzyn-Kozle

47-225 Kedzierzyn-Kozle
ul. Szkolna 15
tel. 362-47, 363-09 tIx 39463 ZCH PL

- ©

Szkolenia Wwsaeddd firmy 1u lIdPr9

* obstuga komputeréw

* Norton Commander

e Lotus 1-2-3

e Quattro Pro

*TAG

*bazy danych

eiinne na zyczenie klietna

Filtry antyradiacyjne RCS
e badane przez Instytut Medycyny Pracy

SYSTEMY KOMPUTEROWE

* kadry - ptace
- transport samochodowy
* Srodki trwate

gospodarka lokalami
‘finanse | ksiggowos¢
‘oraz inne na zamoéwienie
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Konferencja
Sprawozdawcza

Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Zakta-
déw Azotowych ,,Kedzierzyn”.

Konferencja odbyfa sie 24 kwietnia br. W obradach uczestniczyli m. in.
dyrektor ZAK S.A. Konstanty Chmielewski i przewodniczacy Federacji J6zef
Wozny.

Po kilkugodzinnej dyskusji podjeto nastepujgca uchwate:

1 Kontynuowanie inicjatyw w celu doprowadzenia do spotkania wszelkich
central zwigzkowych dziatajgcych w RP.

2. Podjecie inicjatyw idziatarh z Rzagdem celem wynegocjowania i podpisania
umowy spotecznej.

3. Zwiekszenie efektywnosci dziatania celem niedopuszczenia do dalszego
obnizania poziomu zycia ludzi pracy.

4. Uaktywnienie dziatan w zakresie wspotpracy z Izbg Przemystu Chemicz-
nego.

59.J Dziatania w kierunku stworzenia jednej Federacji Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Przemystu Chemicznego, Szklarskiego i Ceramicznego.

6. Stworzenie sprawnego systemu komunikowania i informowania zatogi ZA
»Kedzierzyn” S.A. dotyczgcego problematyki zaktadowej.

7. Wynegocjowanie i podpisanie — po uprzedniej szerokiej konsultacji z
cztonkami naszego zwigzku — porozumienia ptacowego.

8. Zobowigzuje sie Zwigzkowg Rade Przedsiebiorstwa do takich dziatah z
Zarzadem Firmy, aby nie dopusci¢ do zwolnier grupowych z przyczyn zaktadu

racy.
p9. >éebranie Delegatéw naszego zwigzku stoi na stanowisku, iz 28 mieszkan
na Osiedlu Pogorzelec 2 nalezy udostepni¢ w formie przetargu pracownikom
ZA ,Kedzierzyn” S.A. W przypadku braku chetnych przeprowadzi¢ przetarg
otwarty.

10. Zyobowiazuje sie Zwigzkowa Rade Przedsiebiorstwa do wprowadzenia i
zarejestrowania w Sadzie uzupetnienia w statucie w rozdziale 3 § 11 pkt 3 o
brzmieniu: Cztonkami zwigzku moga by¢ takze pracownicy spotek z udziatem
ZA ,Kedzierzyn” S.A.

11. Zobowiazuje sie Zwigzkowg Rade Przedsiebiorstwa do wprowadzenia i
zarejestrowania w Sadzie zmiany zapisu dotychczasowego § 31 pkt 10 brzmie-
niu: 0.8 % Wwysokosci wynagrodzenia podstawowego dla pracujacych cztonkéw
zZwigzku.

12. Zobowigzuje sie Zwigzkowa Rade Przedsiebiorstwa do powotania Komi-
sji Ekonomicznej celem poddania gtebokiej analizie ekonomicznej dziatalnosci
Zaktadu Remontowo-Ustugowego. Wynikiem tego bedzie opracowanie istwo-
rzenie programu dalszego rozwoju dziatalnoéci gospodarczej ZRU przy NSZZ
Pracownikow ZA ,,Kedzierzyn” S.A.

10 miliardéw zysku
Po pierwszym
kwartale
(Dokoriczenie ze str. 1)

W tym roku wyprodukowali$my ich o
1/4 mniej niz w roku ubiegtym, a i tak zbyt
wielkiego nacisku na dostawy nawozéw nie
ma. Odczuwamy to nie tylko w kraju, lecz
i w eksporcie. Bardzo duzy eksport w IV
kw. 91 jest konsumowany dopiero teraz.
Stad tez wyegzekwowanie zaméwionych
ilosci nawozéw (przez rézne firmy) odby-
wa sie z trudno$ciami. W tym zakresie sy-
tuacja ulegnie pogorszeniu.

W sprzedazy pozostatych produktéw sy-
tuacja jest zréznicowana. Nie ma jednak
wiekszego popytu w kraju. Raczej odwrot-
nie. Stosunkowo korzystna jest sytuacja
dotyczaca ftalandéw, niezte sg tez perspe-
ktywy. Gorzej jest z klejami. Niezty byt
| kwartat, teraz coraz wiecej zaktadow ptyt
albo niejest w stanie regulow¢ swoich na-
leznosci, albo wrecz ogtosity upadtos$é. Po-
prawia si¢ sytuacja w alkoholach 0XO0,
chociaz aktualnie mamy ktopoty z propy-
lenem. Wzrosty ceny (kurs walutowy réw-
niez), co daje znaczng poprawe efektywno-
$ci.Zmienita sie sytuacja w kraju — uzgod-
niliémy z O$wiecimiem, ze zatrzyma u sie-
bie produkcje butanolu. Tbmci odbiorcy
plus O$wiecim butanol kupowa¢ bedg u
nas. Oznacza to, ze poprawi sie efektyw-
no$¢ sprzedazy butanolu. Ograniczymy
eksport tego produktu, ktéry sitg rzeczy
jest mniej efektywny, choéby ze wzgledu
na daleki transport. Korzystnie zmienia si¢
tez sytuacja dotyczaca izobutanolu. Nie-
dawno eksportowali$my go prawie w cato-
§ci, teraz poza tradycyjnymi odbiorcami
(farby i lakiery) doszedt przemyst rafine-
ryjny. Odbiorca ten na duzg skale rozpo-

czat produkcje paliw bezotowiowych gdzie
m. in.jako stabilizatora uzywa sie izobuta-
nolu. Po podwyzkach cen paliw cena tego
produktu jest taka, ze optaca si¢ go kom-
ponowac. Poprawia sig jakos¢ paliwa iefe-
kty ekologiczne. Umozliwi to rentowng
sprzedaz izobutanolu.

W kraju, jak dotychczas nie ma oczekiwa-
nego ozywienia gospodarczego, stad sprze-
daz pozostatych produktéw uktada sie réz-
nie w stosunku do poprzedniego roku.

NZa | kwartat 1992 r. uzyskaliémy ponad
10 mld zysku netto.

TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Bez |
egzaminéw

Politechnika Wroctawska ogtasza
zasady przyje¢ na studia:

na Wydziat Mechaniczno-Energe-
tyczny w 1992 roku (na podstawie
uchwaly Senatu PWr z 19 grudnia
1991 r.).

1 Kandydaci sktadaja dokumenty:

- Swiadectwo dojrzatosci

- podanie o przyjecie na studia w
sekretariacie Wydziatlu do dnia 20
czerwca (Wybrzeze Wyspianskiego
27, pok. 244, A-1, 50-377 Wroctaw).

2. Decyzje o przyjeciu na studia po-
dejmuje Wydziatlowa Komisja
Rekrutacyjna. Podstawg decyzji jest
ocena, obliczona jako suma ocen z ma-
tematyki, fizyki ijezyka polskiego. Dla
jezyka polskiegojest to ocena z egzami-
nu maturalnego, dla pozostatych
przedmiotéw ocena lepsza ze $wiadec-
twa dojrzatosci. Decyzja Wydziatowej
Komisji Rekrutacyjnej zostanie ogto-
szona do dnia 5 lipca 1992r.

3. Przewiduje sie przyjecie na:

- studium techniczne (4 semestry),

- studia inzynierskie (8 semetrow),

- studia magisterskie (10 seme-
strow).

4. W przypadku, kiedy po dniu 5
lipca 1992 r. pozostang wolne miej-
sca na Wydziale, Uczelniana Komi-
sja Rekrutacyjna podejmie decyzje o
dodatkowym terminie rekrutacji na
zasadach jak powyzej.

Kupno —
— sprzedaz

Biuro Zaopatrzenia i Gospodarki
Materiatowej informuje, ze posiada
do sprzedazy

weze gumowe do wody
o wymiarach:

— 40 mm — 290 mb
— 50 mm — 400 mb
— 63 mm — 500 mb
— 80 mm — 500 mb

Ceny do uzgodnienia. Dodatkowe
informacje mozna uzyska¢ telefoni-
cznie pod numerem 20-31.

Mozna kupi¢ w ZAK. S.A.

Biuro Zaopatrzenia i Gospodarki Materiatowej ogtasza przetarg na:

» sprzedaz materiatéw z rozbiérki budynku magazynowego Nr bud. 853
znajdujacego si¢ na terenie Mag. Budowlanego. Budynek parterowy o kuba-
turze 864 m . Sciany podtuzne budynku z ptyt betonowych, ciany szczytowe
i Scianki dziatowe z cegly. Dach z ptyt prefabrykowanych betonowych pokry-
tych papa. Okna drewniane, podtoga betonowa. Rozbiérki budynku dokona
nabywca na wiasny koszt. Teren po rozbidrce nalezy oczyscic.

e sprzedaz materiatow z rozbiorki bud. 1122 (obok 0XO0 za Wydz.
Pomiarowym). Budynek parterowy o kubaturze 2340 m z cegty, dach z piyt
betonowych, pokryty papa. Okna drewniane, podtoga betonowa. Rozhidrka
budynku we wiasnym zakresie. Teren po rozbiérce nalezy oczyscic.

« sprzedaz kostki brukowej nieregularnej pochodzacej z demontazu drég
zaktadowych znajdujgcych sie na sktadowisku zaktadowym (za Wydziatlem
Mechanicznym). 1lo$¢ okoto 50 n r. Informacje pod nr. telefonu 26-44.

Oferty nalezy sktada¢ w Biurze Zaopatrzenia i Gospodarki M at w termi-
nie do 2 tygodni po ukazaniu sie w ,,Trybunie Azotéw”.
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Informacja Oddziatu

Socjalno-Gospodar-

czego dla pracowni-

kow oraz emerytow
i rencistow ZAK

W sierpniu br., w miejsce planowanego
turnusu kolonijnego, organizujemy 2 tur-
nusy wczasowe w DW,,Sudety” w Pokrzyw-
nej.
| — od 3.08. do obiadu 17.08.1992 .

Il — od kolacji 17.08. do 31.08.1992r.
Réwnoczesnie zawiadamiamy, ze dyspo-
nujemy jeszcze wolnymi miejscami w DW
JAzoty” w Ustce na turnusach:

— 17.06.— 30.06.1992r.

— 17.08 — 30.08.1992r.

— 1.09 — 14.09.1992r.

Przypominamy, ze odptatno$¢ ulgowa za 1 skie-
rowanie 14-dniowe dla pracownika, emeryta,ren-
cisty oraz uprawnionych cztonkéw rodzin wynosi
30 % dochodu przypadajacego na osobe h’rodzi-
nie, nie wiecejjednak niz 50 % ceny skierowania
petnoptatnego (dla dzieci w wieku od 2 — 7 lat
1/2 wiw odptatnosci).

Cena za 1 pelnoplatne skierowanie 14-
dniowe wynosi:

— 1. Do DW ,,Sudety” w Pokrzywnej w
pokoju z tazienka 1100 000 zl wpokoju bez
tazienki 950 000 zI.

— 2. Do DW,,Azoty" w IJstce

a) na turnusy od 17.06. — 30.06. i 1.09—
—14.09.1992r.

wpokoju z fazienkg 950 000 zI

wpokoju bez tazienki 800 000 zI

w campingu 630 000 zl

b) na turnus od 17.08 — 30.08.1992r.

wpokoju z fazienkg 1 500 000 zI

wpokoju bez tazienki 1 200 000 zl

w campingu 900 000 zl

Uwaga: na wniosek pracownika obowig-
zujaca optata za wczasy i kolonie moze by
roztozona na 3 raty i potragcona z w\platy
przez Dziat Rachub.

Wszystkich zainteresowanych miejscami
wczasowymi w br. prosimy o zgtoszenie sie
do Oddziatu Socjalnego ZAK do korica
maja, gdyz od miesigca czerwca wolne
miejsca bedziemy udostepnia¢ obcym jed-
nostkom.

Przypominamy, ze wszystkie Swiadczenia z
Zaktadowego Funduszu Socjalnego (poza
zapomogami losowymi) opodatkowatie sa
20 % podatkiem dochodowym od os6b fizy-
cznych (dotyczy to réznicy miedzy uiszczong
odptatnoscig ulgowa za $wiadczenia socjalne
a ceng petnoptatng tego $wiadczenia). Dla
0s6b o niskich dochodach przypadajacych
na 1 osobe w rodzinie, obowigzujacy re-
gulamin ZFS przewiduje sfinansowanie w/w
podatku w catosci lub czesci z funduszu so-
cjalnego. Szczegdly w powyzszej sprawie za-
wierajg informacje przekazane przez Dziat
Socjalny naposzczegélne zaktady orazpubli-
kowane byly wmarcu na lamach TKA (nr3).

Réwnoczesnie zawiadamiamy renci-
stow i emerytow ZAK, ze wg wyjasnienia
otrzymanego z Izby Skarbowej w Opolu z
dnia 22.04.1992 r. za $wiadczenia z Zakta-
dowego Funduszu Socjalnego przyznawane
emerytom irencistom zaktady niepobierajg
zaliczki na poczet podatku dochodowego
od o0s6b fizycznych. Emeryt lub rencista,
ktéry skorzystat ze Swiadczenia socjalnego
po odptatnosci ulgowej, lub ktéry otrzymat
zapomoge z Zaktadowego Funduszu So-
cjalnego (poza losowymi przyznawanymi w
przspadku choroby, $mierci, pozaru, powo-
dzi) ma obowigzek — po zakoriczeniu roku
kalendarzowego — ztozy¢ stosowne zezna-
nie podatkowe we wihasciwym wg miejsca
zamieszkania Urzedzie Skarbowym, w ter-
minie do 30 kwietnia roku nastepnego.

Réwnoczesnie w $lad za publikacjg za-
mieszczong w ,,Rzeczypospolitej” nr 99 z
dnia 27.04.1992 r. pod tytuleem ,,Pomoc
finansowa dla leczacych sie" informujemy,
zeprzewidywanajest rzagdowapomoc finan-
sowa dla oséb leczacych sie, ktorych do-
chod na osobe w rodzinie nie przekracza 15
% najnizszej emerytury brutto, a wydatki na
leki i artykuly sanitarne przekroczyty 5 %
dochodu brutto rodziny.

Zainteresowanych prosimy o kontaktowa-
nie sie z Osrodkami Pomocy Spotecznej wg
miejsca zamieszkania w poszczegblnych
Urzedach Gminnych, w Kedzierzynie-
Kozlu w/w o$rodek miesci sie przy ul. Swier-
czewskiego 39 (naprzeciwko sklepu ,,Miesz-
ko ”Osiedle Piastow) tel. 348-48.
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Jak wyglada, jak zorganizowana
jest sprzedaz naszych produktow
obecnie? Czy r6zni sige ona: gdy pro-
wadzona jest w kraju lub kierowana
na eksport. O te i podobne sprawy
spytaliSmy inz. J6zefa Ziembe zaste-
pce kierownika Biura Sprzedazy na-
szych Zaktaddw.

Stosujac uproszczenie mozna powie-
dzie¢, ze zasady sprzedazy krajowej jak i
eksportu sa zblizone. W obu przypadkach
poprzez oferte, wzajemne uzgodnienia ilo-
4ci, cen, terminéw iwarunkéw dostaw oraz
formy ptatnosci doprowadza sie do zawar-
cia umowy. W przypadku eksportu jest to
kontrakt eksportowy. Duzy nacisk ktadzie
sie na wlasciwe opracowanie i zawieranie
uméw. Dobra umowa stanowi gwarancje
rzetelnego wywigzania sie stron z przyje-
tych zobowigzan.

Dobra umowa. Co si¢ za tym kryje?

Umowa (kontrakt) jest to zgodne o$wiad-
czenie woli dwoch lub wiecej oséb (stron)
stwarzajace wzajemne prawa iobowigzki. W
umowie nie ma miejsc na uchybienia, umo-
wa ,,niepetna” nie wigze stron. Obecnie s3-
dy gospodarcze nie przyjmuja do rozpatry-
wania spraw spornych pomiedzy stronami
wprzypadkach ztego zawarcia umowy. Po-
wyzsze przyktady, mimo ze wynikaja z Ko-
deksu Handlowego, do niedawna byty ma-
fo znane. Jak wiadomo, przez dtugi okres
czasu zasady sprzedazy w kraju regulowaty
przepisy pod nazwg OWUS (og6lne wa-
runkéw umoéw sprzedazy). Sprzedaz reali-
zowano gtéwnie w oparciu o zlecenia.

Nowych zasad nalezy sie po prostu na-
uczyé. Duzg pomocg stuzag nam w tym za-
kresie radcy prawni, instruujac i parafujac
zawierane umowy. Warto tu doda¢, ze na-
sze umowy w trakcie realizacji nie powo-
duja zadnych niejasnosci.

Zeby bardziej ,zabezpieczy¢" interesy
zakfadu stosujemy (czego kiedy$ nie ro-
biono) rézne formy ptatnosci. Dawniej
podstawg ptatnosci byt przelew ito wystar-
czato. Teraz z przelewu lez korzystamy
(gdy umowa jest dobrze sporzgdzona), w
innych sytuacjach, np. gdy warunki nie po-
zwalajg na sporzadzenie umowy stosuje sie
inne warunki ptatnosci (ptatno$¢ gotéwka
y kasie czy tez czekiem potwierdzonym,
rowniez wekslami). Mimo stosowania wia-

Sciwych umoéw sprzedazy, nie zawsze udaje
sie wyegzekwowa¢ nalezne nam kwoty. W
takich przypadkach sprawy przejmuja rad-

Zatobnej
karty
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Stale byc¢ w kursie

cy prawni, doprowadzajac do egzekucji na
drodze sadowej. W tym tez czasie okazuje
sie ile warta jest podpisana wczesniej z
odbiorcg umowa. Czy zabezpieczono w
niej w petni interesy zaktadu . O tym naj-
petniej mogliby wypowiedzie¢ sie sami
radcy prawni. Podobne warunki zawiera-
nia umow stosuje sie réwniez w eksporcie.
Przy zawieraniu umowy — kontraktu obo-
wigzuje jednak wieksza precyzja oraz sta-
ranno$¢ jej wykonania niz w przypadku
umoéw krajowych. Zasady te inspirowane
najczeéciej przez partneréw zachodnich
stosowane sg powszechnie od lat isg ogol-
nie znane. Generalnie mozna tu stwier-
dzi¢, ze w prowadzonych przez nas samo-
dzielnie transakcjach eksportowych (oko-
to 20 % catosci eksportu) nie mieliSmy
potknig¢.

. Jak ztego wynika do tej normalnej dzia-
talnosci handlowej przeszliSmy niemal
naturalnie. A jak zachowuja sie nasi
krajowi kontrahenci ?

Polacy chyba majg zdolnosci szybkiego
dostosowywania sie do zmieniajacych sie
sytuacji i omawiany wyzej proces przecho-
dzi w miare spokojnie. Odbiorcy w zasa-
dzie nie wykazujg zdziwienia, ze trzeba
ptaci¢ gotéwka. Padajg jednocze$nie pyta-
nia czy przy ,szybkim ptaceniu” nie ma
bonifikat, ktére czesto stosujemy. Sg tacy
(co tez jest nowoscig), ktérzy btyskawicznie
przeliczaja, czy ptacac gotowka nie ptaca
taniej (operacje bankowe tez kosztuja) ire-
aguja natychmiast. Kiedy$ lego nie byio,
obie strony ze zrozumieniem podchodza
do tych kwestii, kazdy widzi w tym swoj
interes.

Te warunki wymuszajg tez inny sposob
myslenia u odbiorcéw, kalkuluja, licza, ba-
daja czy towaru nie optaci sie importowac.
Tego tez kiedy$ nie byto. Dzi$ takie sytu-
acje wystepuja. Musimy sie przed tym bro-
ni¢, m. in. poprzez ciagty kontakt zodbior-
cami, rozpoznanie rynku itd.

Udaje sie ta obrona ?

W wigkszosci lak. Jak to robimy? Stara-
my si¢ utrzyma¢ nasza ceng na wysokosci
importowanej. Wtedy odbiorca krajowy
kupi u nas, gdyz w imporcie dochodzg ko-
szty niewiadome, ktére zwykle wystepuja
pézniej. Przyktadem moze byé BKM. ktéry
niedawno sprzedaliSmy po 10,5 min zk
krétko potem po 19 min z4, dzi$ sprzedaje-
my po 16 min. Reagujemy w takich wypad-
kach natychmiast, zeby nie straci¢ rynku.
Takich przypadkéw mozna podaé wiecej.

Kazda smier¢ budzi sprzeciw, ta
szczegolnie. Dotkneta ona bowiem
cztowieka mtodego, w pehi sit twor-
czych, aprzy tym prawego iszlachet-
nego. 20 kwietnia br. zmart mgr inz.
Andrzej Gotgb. Trudno wyrazi¢ zal,
pustke i wewnetrzny sprzeciw po
odejsciu Andrzeja. Trudno pogodzi¢
sie z brakiem w Zaktadach Azoto-
wych znakomitego fachowca, wybit-
nego inzyniera i specjalisty systemow
komputerowych.

Urodzit sie $w. pamieci Andrzej 22
maja 1947 r. w Tutowicach. Po ukon-
czeniu szkoly $redniej studiowat na
wydziale elektroniki Politechniki Wroc-
tawskiej. Bezposrednio po ukoriczeniu
studiow rozpoczat prace w naszych
Zaktadach jako specjalista ds. elektro-
niki w dziale Gtéwnego Automatyka.
Dzieki szerokiej wiedzy i systematy-
cznemu doksztatcaniu m. in. po-
przez studia podyplomowe na Polite-
chnice Slgskiej i ukonczeniu szeregu
kurséw z zakresu obstugi i progra-
mowania maszyn cyfrowych — w
kraju oraz w przodujgcych firmach
zachodnich — stat sie mgr inz. An-
drzej Gotgb wybitnym specjalistg w
swej dziedzinie. Osiagnat to poprzez
potaczenie wybranego profilu zawo-
dowego z pasjg swego zycia pota-
czonych z nieprzecietng pracowi-

To wymusza $ledzenie rynku na biezaco,
jest to konieczno$¢.

Korzystamy z ustug komérki marketin-
gu, ale réwniez wiasnymi sitami $ciaggamy
mnoéstwo materiatow informacyjnych (ce-
ny, tendencje rozwojowe, koniunktura) z
Zachodu. Mamy w tym zupetnie niezte
rozeznanie.

Cena nie jest wiec, jak kiedys, ,,nie do
ruszenia”

Tak. dawniej ceny byty raczej state, obo-
wigzywat jeden cennik. Dzi§, w pewnych
oczywiscie ramach, mozemy te cene usta-
la¢, staliSmy sie bardziej operatywni. W
efekcie na dany wyréb mozemy mie¢ , X"
cen, w zaleznosci od odbiorcy. lle kupuje,
jak ptaci, czy rokuje nadzieje na diugo-
trwaty kontakt itd. TUtaj jesteSmy bardzo
dostepni, dostosowujemy sie do warun-
kow rynku.

Moze kilka stow o sprzedazy w |
kwartale.

Za pierwsze trzy miesigce br. osiggneli-
$my dodatni wynik, prawie 48 mld zi, kraj
37 mld. eksport 6 mld, reszta to tzw. wyro-
by i ustugi pozostate. Oczywiscie rentow-
nos¢ takze na plusie.

W eksporcie najlepiej ,,sprzedawaly sie"
alkohole 0X 0 i nawozy. Trzeba podkre-
§li¢, ze mimo styczniowych wypadéw pro-
dukcji (brak gazu) sprzedaz wspomnia-
nych produktéw byla wysoka. Gorzej szto
na ftalanach, przetwoérstwo tworzyw sztu-
cznych na $wiecie nadal przezywa duzy
kryzys. Bardzo dobrze sprzedawat si¢ azo-
tyn iazotan sodu.

W kraju — dobra sprzedaz nawozéw,
niezle kleje .wynika z tego, ze ruszyto siew
budownictwie, do$¢ dobrze sprzedawaty
sie ftalany.

Duzo eksportujemy. Czy bedzie tak na-
dal ?

Niewatpliwie tak, podpisujemy umowy
na dtuzszy okres czasu, dotyczy to zaréwno
dostaw surowcéw, jak isprzedazy naszych
wyrobéw. Oczywiscie nie dotyczy to ccn,
lecz zapewnienia zaréwno pozyskania su-
rowcow, jak izbytu produktéw. Kilka ta-
kich istotnych dla naszego Zaktadu ramo-
wych uméw podpisali$my z firmami z Nie-
miec. Austrii, |lolandii.

Natomiast w kraju — z ponad 200 hur-
townikéw nawozéw wybralismy ok. 110, z
nimi wsj 6tpracujcmy, oni rokujg dobrg
wspotprace na dalsza mete. Na pozostatce

toscig i zaangazowaniem. Cechy te
byly podstawg do jego awansu za-
wodowego na kierownika Wydziatu
Komputeréw, ktérego byt pierwszym
kierownikiem, a wtasciwie zatozycie-
lem. Nastepnie awansowat na kie-
rownika Wydziatu Informatyki.

Jednak w pamieci kolegéw i przy-
jaciot pozostanie Andrzej w swych
zmaterializowanych dokonaniach
jak rowniez prezentowanych posta-
wach — jako cztowiek. Diugajest lista
Jego osiggnie¢ zawodowych, w na-
szych Zaktadach nie ma wihasciwie
instalacji, w ktorej nie byloby mysli
technicznej iwktadu pracy Zmartego.
Lecz najpetniej zaznaczyt swéj osobi-
sty wktad pracy i mysli inzynierskiej w
rozruchach i eksploataciji:

— pod Jego kierownictwem wdro-
zono pierwszy w polskim przemysle
chemicznym system komputerowy
ODRA 1325/SMA do sterowania pro-
dukcjg na Wytworni Gazu Syntezo-
wego,

— zainicjowat wprowadzenie kom-
puteryzacji do zarzgdzania
przedstebostwem, dzieki jego staraniom
pracuje w ZAK ponad 100 komputeréw
osobistych,

— byt wspottworcg systemu roz-
proszonego Kent P 4000 sterujgcego
zmodernizowang Wytwdrnig Amoniaku
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wyroby chemiczne zawarliSmy okoto 600
umoéw (stan na 1.05.92 r.).

Samo Biuro Sprzedazy, na dzi$ lo prze-
de wszystkim... stale by¢ w kursie. Uczy¢
sie tego co potrzeba, $ledzi¢ i doskonali¢
nasza dziatalno$¢ na rynku. Czesto jeste-
Smy w terenie — utrzymujemy staty kon-
takt z odbiorcami, tak w kraju, jak izagra-
nica.

Musimy dostosowac sie do norm EWG,
zaréwno z jako$cig towaru, jak izjakosScig
opakowania. Bez tego nie istniejemy na
tamtych rynkach — rynkach, na ktérych
lokujemy okoto 80 % catego naszego eks-
portu. Pilnujemy i lego. JesteSmy przygo-
towani np. na planowane przez EWG
ograniczenia co do opakowarn towaréw
wwozonych do panstw wspdlnoty, znane
nam sg zamierzenia EWG co do sposobu
ich utylizacji. Na biezagco musimy stoso-
wac sie do przepisow EWG dotyczacych
spraw celnych i transportowych. Bez pro-
bleméw stosujemy dokument celny SAD,
rézni eksporterzy mieli z tym wiele ktopo-
téw na granicy, u nas przygotowali$my sie
tak, ze praktycznie nic bylo zadnych pro-
blemoéw. Trudno tu nie wspomnieé o pra-
cownikach Ekspedycji Zaktadu Transpo-
rtu Kolejowego, ktérzy natychmiast re-
aguja na tego typu nowosci iz duzg facho-
wosécig potrafia opracowywacé
dokumentacje dla setek wagonéw kiero-
wanych z naszymi towarami do EWG. Du-
23 wiedze w tym zakresie posiadajg row-
niez kierowcy Zaktadu Transportu Samo-
chodowego przewozacy nasze towary do
krajow zrzeszonych w EWG.

Sg dzi$ juz nowe dokumenty handlowe
wymagane przez EWG od 1 marca br. Sg
to $wiadectwa pochodzenia tzw. EUR sto-
sowane przez kupujacego do uzyskania
zwolnien od cta. Z wdrozeniem réwniez i
tego dokumentu (mimo skomplikowanej
formy jego uzyskania) nie notowalismy
zadnych sensacji. Zeby by¢ ,w temacie”
zapoznajemy sie ze wszystkim co jest nam
aktualnie potrzebne — przesytka przez
granice musi przechodzi¢ ptynnie. My to
zapewniamy.

ljeszcze jedno — coraz szerzej reklamu-
jemy sie. To tez znak czasu. Ale jest to
konieczne, coraz szerzej korzysta sie z
mass mediéw. To kosztuje, przynosi jed-
nak konkretne efekty.

Dzigkujemy za wypowiedz.

To ostatnie, bardzo trudne ale z po-
wodzeniem i terminowo, samodziel-
nie zrealizowane przez zaktadowy
zespot zadanie jest dzietlem i pomni-
kiem zycia zawodowego Andrzeja.

Przez caly okres pracy byt aktyw-
nym racjonalizatorem, wdrozono
wiele projektéw racjonalizatorskich
Jego autorstwa. Wielkim osiagnie-
ciem byfa pamiec¢ pétprzewodniko-
wa do Odry 1325. Dwukrotnie zdo-
byt tytut Mtodego Mistrza Techniki.

Duzo pracowat z miodziezg —
uczyt w szkole przyzaktadowej,
prowadzit kursy zawodowe dla au-
tomatykow i elektronikéw, aktywnie
dziatat w organizacjach mtodziezo-
wych, wspéhtworzyt klub mikro-
komputerowy w ZDK Chemik dla
miodziezy.

Czynnie dziatat w wielu organiza-
cjach, m. in. w SIT PChem; Klubie
Oficeréw Rezerwy.

Cale swoje zycie zawodowe zwia-
zat Sw. pamieci Andrzej z Azotami.
Teraz zabraknie Jego wiedzy, zapa-
tu i zaangazowania. Zabraknie
Czilowieka pisanego przez duze C.

Zegnamy Cie Andrzeju — pa-
mie¢ TWa pozostanie w nas na
zawsze!
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NB  BIURO ZARZADU
NB1 ZESPOt RADCOW PRAWNYCH
NB2 KANCELARIA GEOWNA
NB3 SPECJALISTA DS TAINYCH

NZ BIURO ZATRUDNIENIA | PLAC
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KTO JEST KTO

— Konstanty Chmielewski

*Tadeusz Dobrzanski
*Marian Kwak
wadwiga Bojar
-Barbara Sadto

— Maria Mosiek

ND DZIAt DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

I INFORMACII

— Andrzej Hynek

NW  DZIAL KONTROLI GOSPODARCZEJ— Stanistaw Jemiota

NL STRAZ PRZEMYSLOWA
NC ZAKLADOWY DOM KULTURY

NT DYREKTOR PRODUKCII

— Hubert Pajgk
— Jan Szkaradek

— Jozef Sebesta

TW  BIURO GLOWNEGO TECHNOLOGA— Adam Gurgul
T] ZAKLADOWA KONTROLA JAKOSCI— Czestaw Masal
TS ZAWODOWA ZAKLADOWA STRAZ POZARNA

IRATOWNICTWO CHEM.
TS2 ZASTEPCA KOMENDANTA

— Bolestaw Pajagk

DS RATOWNICTWA CHEMICZNEGO— Kazimierz Rozycki

TD DZIAL BHP

TP GLOWNY INZYNIER PRODUKCII

PP BIURO DYSPOZYTOROW

— Mieczystaw Tomanek
— Jerzy Frankowski

PL BIURO GLOWNEGO ENERGETYKA— Jeiyy Nawrot

PZ ZAKLAD NAWOZOW
PZ1 ZESPOL OBSLUGI
ADMINISTRACYJINEJ
IPRACOWNICZE]
Pz2 ZESPOt KIEROWNIKOW
ZMIANY
Pz3 ZESPOL EKONOMICZNY

— Witold Zak

PZ4 SZEF PRODUKCJI AMONIAKU— Jézef Pietronski
PZ5 SZEF PRODUKCIJI NAWOZOW— Dionizy Lis

PZ6 WYDZIAL TLENOWNI

— Andrzej Goéra

PZ7 WYDZIAL PRZYGOTOWANIA

GAZOW SYNTEZOWYCH

Pz8 WYDZIAL KOMPRESOWNI

PZ9 WYDZIAL AMONIAKU
PZ10 ODDZIAL ODCZYNNIKA
FLOTACYJINEGO

— po Ryszard Sitek
— Mieczystaw Koztowski
— Janusz Skorski

— Marian Czichon

PZ11 WYDZIAL KWASU AZOTOWEGO— Aleksander

PZ12 WYDZIAL SALETRZAKU

Papuzinski
— Wojciech Kura

PZ17-3 WYDZIAL UTRZY-
MANIA RUCHU ME-
CHANICZNEGO
AMONIAKU
WYDZIAL UTRZY-
MANIA RUCHU ME-
CHANICZNEGO NA-
wozow

WYDZIAL UTRZY-
MANIA RUCHU
ELEKTRYCZNEGO
WYDZIAL UTRZY-
MANIA RUCHU
AUTOMATYKI

— Andrzej Gawlinski
Pz17-4

—Marian Gnoinski
Pz17-5

— Stanistaw tasocha
PZ17-6

— Jerzy Serafin

PM ZAKLAD ,,0X0" — Zbigniew Szopa

PM4 ZESPOL EKONOMICZNY
PM5 SZEF PRODUKCIJI —+tukasz Kalecinski
PM6 WYDZIAL ALDEHYDOW — Marek Mitka

PM7
PM8

WYDZIAL ALKOHOLI
WYDZIAL BEZWODNIKA
FTALOWEGO — Zbigniew Boruk
PM9 WYDZIAL ESTROW — Stefan Fuks
PM10 BIURO TECHNOLOGICZNE — Marek Lewicki
PM10-1 LABORATORIUM — Rudolf Kotusz

— Bogustaw Gaca

PMU SZEF SLUZBY UTRZYMANIA
RUCHU
PM11-5 WYDZIAL UTRZY-
MANIA RUCHU

— Ryszard Snella
— Jozef Matyja

PO ZAKLAD ORGANIKI
POl ZESPOL EKONOMICZNY
P02 BIURO TECHNOLOGICZNE
P02-1 LABORATORIUM

— Tomasz Zomerfeld

— Krzysztof Budzynski
— Halina Gandccka

P03 WYDZIAL BEZWODNIKA
MALEINOWEGO

P04 WYDZIAL UWODORNIEN

P05 WYDZIAL UTRZYMANIA
RUCHU

— Lech Janik
— Wojciech Bulanda

— Norbert Schemer

PE ZAKLAD ENERGEYTYK1
PE3 SZEF PRODUKCIJI
PE4 WYDZIAL PRZYGOTOWANIA
woDY
PES WYDZIAL KOTLOWNI
PE6 WYDZIAL TURBINOWN1

Adam Golonka
Arnold Scheit

Eugeniusz Stugocki
Jan Tudaj
Pawet Dabrowski

PZ13 WYDZIAL PAKOWNI

PZ14 WYDZIAL MOCZNIKA

PZ15 WYDZIAL KLEJOW
| FORMALINY

PZ16 BIURO TECHNOLOGICZNE

— Stanistaw Kaczmarczyk
— Wiodzimierz Ratajek

— Bronistaw Szczepaniak
— Zdzistawa Reterska

— Maria Bobek

PZ16-1 LABORATORIUM
AMONIAKU
PZ16-2 LABORATORIUM

NAWOZOW KLEJOW

IFORMALINY

— Bozena Nowak

PZ17 SLUZBA UTRZYMANIA RUCHU— Bodo Klementowicz

PZ17-2

BIURO PRZYGOTO-
WANIA REMONTOW

— Jozef Donath

PE7 WYDZIAL SIECI

Kazimierz Lewandowski

PES WYDZIAL WODNO-SCIEKOWY — Gabriela Jarzebowska
PE9 BIURO ENERGETYCZNO-

-EKONOMICZNE

— Stefan Szewczyk

PE10 SZEF UTRZYMANIA RUCHU — Andrzej Lis

wozef Zagorski

-Wojciech Pouiich

PE10-1 BIURO PRZYGOTO-
WANIA REMONTOW

PE10-2 WYDZIAL REMONTOW
MECHANICZNYCH

PE10-3 WYDZIAL REMONTOW

ELEKPRYCZNO-PO-

MIAROWYCH

— Ernest Kauf

(Ciggdalszy na str. 7)

Zmiany w strukturze organizacyjnej

Celem ich wprowadzenia jest:

1. Poprawa rozpietosci kierowania po-
przez

- obnizenie ilosci szczebli zarzadzania

- obnizenie ilosci jednostek organizacyj-
nych

2. Na stanowiskach kierowniczych obni-
zenie zakresu pracy wykonawczej, a tym
samym petniejsza realizacja funkcji kie-
rowniczych planowania, organizowania
oraz motywacji i kontroli pracy

3. Przys$pieszenie podejmowania decyzji
poprzez poprawe systemu obiegu infor-
macji.

4. Ograniczenie tych samych funkcji
przez r6zne jednostki organizacyjne.

5. Mozliwo$¢ wprowadzenia struktury
dywizjonalnej w uktadzie wtasnego rozra-
chunku wewnetrznego jednostek organi-
zacyjnych.

6. Obnizenie zatrudnienia na stanowi-
skach robotniczych i nierobotniczych po-

przez poprawe organizacji pracy i wzrost
dyscypliny pracy.

du Budowy Aparatury Chemicznej, Biura
Projektowo-Konstrukcyjnego i Zakladu

7.  Dostosowanie struktury i funkcji jed-Transportu Samochodowego.

nostek organizacyjnych do wymogéw go-
spodarki rynkowe;j.
Przewidywane efekty

Zmiany te sa konsekwencja przeksztat-
cania Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn w
Spotke Akcyjng od 01.01.1992. Jednoczes-
nie stanowia one proces przygotowawczy
do dalszych znacznie gtebszych a nieod-
zownych zmian. Podjete dziatania prowa-
dzone sa dwukierunkowo:

I. Restrukturyzacja Zaktadéw, poprzez

- przekazanie krytej ptywalni, zaktado-
wego domu kultury Chemik, stadionu
sportowego Kuzniczki, kortéw tenisowych
idomu wczasowego Sudety,

- wyodrebnienie ze struktury Spotki
ZAK SA jako samodzielne podmioty go-
spodarcze — spotki z 0.0. z udziatem pra-
cownikéw Spotki ZAK. Dotyczy to Zakta-

Efektem propozycji jest mozliwos¢ su-
kcesywnego obnizania zatrudnienia, po-
czawszy od Il kwartatu do korica roku ook.
610 0s6b.

Il. Poprawa systemu zarzgdzania w Za-
ktadach.

Proponowane zmiany w strukturze orga-
nizacyjnej w ramach poprawy systemu za-
rzadzania prowadzg do poprawy rozpigto-
Sci kierowania, innego rozktadu funkcji w
jednostkach organizacyjnych, a tym sa-
mym zmniejszenia o:

- 19 jednostek organizacyjnych typu:
dziat, oddziat, wydziat, biuro, laborato-
rium

- 7 jednostek organizacyjnych typu: ze-
spot

- 7 jednostek organizacyjnych typu: za-
ktad

-1 pion

Niezaleznie od likwidacji stanowisk kie-
rownikow komdrek organizacyjnych
wspomnianego typu likwidacji ulegajg sta-
nowiska zastepcoéw kierownikow zakla-
dow iwydziatow.

Uwzgledniajac dodatkowo konieczno$¢
racjonalizacji zatrudnienia poprzez
wzrost wydajnosci pracy w wyniku zmiany
metod pracy, poprawy kwalifikacji pra-
cownikéw oraz dyscypliny pracy uznaje sie
za mozliwe obnizenie zatrudnienia o &k
425 os6b.

W konsekwencji realizacji zamierzeA w
obu kierunkach istnieje mozliwo$¢ obni-
zenia zatrudnienia do konca 1992 do ok
4200 os6b. Biorgc pod uwage, ze poziom
zatrudnienia poprzez koszty ma wpltyw ra
ksztattowanie sie kosztow catkowitych,
jak réwniez stanowi obcigzenie wyniku fi
nansowego, Zarzad dazy¢ bedzie do uzy
skania zatozonego poziomu zatrudnienia.
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Wierze. Nie wierze

W poprzednim artykule wspomniatem, ze parafianie nowo utworzonej w roku
1990 naszej parafii $w. Floriana na osiedlu ,Azoty” przezywajg obecnie gorliwos¢ w
wierze poréwnywalng do gorliwosci pierwszych chrzedcijan. Chciatbym ten temat
nieco rozszerzy¢. Od poczatku istnienia parafii zaczeta sie ksztattowac grupa ludzi,
ktorzy chcieli co$ robi¢ przy kosciele. Komitet Budowy Kosciota przeksztatcony
nastepnie w Rade Duszpasterska — to bez wyjatku ludzie bardzo zaangazowani w
wiele prac duszpasterskich. Zreszta nie tylko oni. Obecnie mamy w parafii Grupe
Charytatywna organizujaca konkretng pomoc dla wielu rodzin (dla przykfadu zor-
ganizowanie ostatnio bezptatnego wyjazdu na kolonie letnie dla grupy 15 dzieci). Sa
konkretne osoby, odpowiedzialne za rozmaite prace wykonywane w kosciele, np. za
sprawy dekoracji, sprawy drobnych i czestych napraw sprzetu elektronicznego czy
innego. Sa osoby odpowiedzialne za czysto$¢ szat liturgicznych, za utrzymanie czysto-
Sci w pomieszczeniach koscielnych itp. Jest biblioteka parafialna obstugiwana przez
kilka 0os6b, majaca wielu czytelnikow. Istnieje mtodziezowy zespdt muzyki religijnej.

W zwigzku z budowa kosciota kazda ulica ma wyznaczong jedng osobe odpo-
wiedzialng za prace budowlane w kosciele. W praktyce wyglada to w ten sposéb, ze
w kazdym tygodniu osoba odpowiedzialna wyszukuje na swej ulicy chetnych do
pracy, ktérzy nastepnie pomagaja murarzom wynajetym dobudowy kosciota. Ob-
serwujac pracujacych przy kosciele spostrzegam, jak wielka jest rado$¢ tych
ludzi zwykonywanej pracy, rodzaj fascynacji tym, co robia. W to, co robia, wkladaja
cale swe serce, uczucie, i to jest wspaniate. Jest to réwniez zauwazalne w czasie
sprawowania Liturgii Eucharystycznej, czy w czasie innych nabozenstw. Ci ludzie
modlg sie z przekonaniem. Odczuwa sig, ze wierza gteboko w to, co przezywaja.
Nieraz goscie z innych parafii, z réznych stron Polski méwig mi o tym.

Zastanawiajac sie nad stanem naszej parafii, nalezy tez jednak pokazac druga
strong medalu. Mam na mysli ludzi, ktérzy nadal sg z dala od Boga, czy tez od
Kosciota. Mysle, ze najlepsza instrukcja bedzie tu pare scenek z zycia. Przycho-
dzi do mnie pewna mtoda matka i méwi; — ,Prosze ksiedza, chciatabym
ochrzcié¢ dziecko. Ja nie wierze w Kosciét. Z moim mezem nie zawieralismy $lubu
koscielnego, bo nie widzielismy takiej potrzeby. Dziecko jednak chciatabym ochrz-
ci¢, bo styszatam, ze wtedy bedzie zdrowsze, bedzie si¢ lepiej chowac”.

—,.Czy kto$ naméwit panig do podjecia tego kroku” — zapytatem.

— ,,'lak, moja matka mnie namowita”.

— ,,Chetnie ochrzcze dziecko” — odpowiedziatem — jednak wczesniej na-
lezatoby przyja¢ sakrament matzenstwa”.

—,Ale my nie mamy na to pieniedzy” — odpowiedziata.

— ,.Wobec tego udziele wam $lubu za darmo”.

Ibwprawitoja w pewne zaktopotanie, ale po chwili dodata: — ,,Nie, my nic chcemy
zawierac $lubu, tylko chcemy ochrzci¢ dziecko

— ,.Dlaczego” — odpartem — ,,Sakrament chrztu $w. jest dla was taki wazny, a
sakrament matzenstwa niewazny. Moze uméwimy sie, ze jest tylkojeden sakrament
wazny — chrzest — a inne mozna pomina¢ jako niepotrzebne”.

W tym momencie podjatem prébe wyjasnienia, ile pomocy Bozej moze dac ich
Zwigzkowi przyjety sakrament matzenstwa.

—,,Aleja w Kosciot nie wierzh’— odpowiedziata moja rozméwczyni.

—,,Aczywierz)' pani w Boga ?”

— ,.Tak, w Boga wierze’.

— ,,Wobec tego zapraszam panig z mezem do siebie na kawe, lub tez moge
przys¢ do was isprobujmy porozmawiac dtuzej na ten temat. Bo chyba warto
blizej zastanowi¢ sie, czy wierzy¢ tylko w Boga, czy tez réwniez w Kosciot
Chrystusowy”.

Obierata, ze zastanowi sie na tym wspolnie w mezem i da odpowiedz. W innym
czasie przyszta do mnie para miodych ludzi: ,,Chcieliby$Smy ochrzci¢ dziecko” —
powiedzieli. Usiedlismy i zaczatem wypisywac dane na temat dziecka. W miedzycza-
sie okazato sig, ze nic majg $lubu koscielnego, cho¢ nie ma zadnych przeszkdd, by go
zawrze€. Zaczatem ich namawiac do zawarcia sakramentu matzefstwa.

— ,,Alez oczywiscie — mamy juz nawet metryki chrztu — ale chcieliSmy wpierw
ochrzci¢ dziecko, bo juz ma prawie roczek, a poza tym chcieliSmy na $lub zaprosi¢
catg rodzine i chwilowo nie mamy funduszy na to. Jednak w najblizszym czasie
cheieli$my to zrealizowac”.

Z wahaniem zgodzitem sie na chrzest, otrzymawszy gorgce zapewnienie, ze w
najblizszym czasie sprawa $lubu bedzie realizowana. Jednak po chrzcie $w. mtodzi
ludzie zapomnieli nagle o obietnicy... Minat prawie rok. W czasie odwiedzin duszpa-
sterskich— koledy podchodzg do mnie przed budynkiem ci wiasnie mtodzi ludzie.

— ,,Kiedy nam ksigdz udzieli tego $lubu” — zaczeli.

— Przeciez ja prawie od roku czekam na was" — zdziwitem sie.

— ,.Bo wie ksigdz, meza od niedawna zmora dusi w nocy i co$ go straszy.
A ja mu méwie, ze to na pewno dlatego, ze $lubu koscielnego nie wzielismy.
Bardzo prosimy, zeby nam ksigdz jak najszybciej tego $lubu udzielit”.

Na zakoniczenie moze pewna reminiscencja z przesztosci, z poprzedniej mojej
parafii — Krapkowic-Otmetu. W czasie odwiedzin duszpasterskich — koledy
postanowilismy utworzy¢ kartoteke parafialng. Dlatego w kazdym mieszkaniu
wreczalis$my przygotowany formularz do wypetnienia. W jednym z mieszkan
pewna staruszka, gdy jej wreczytem formularz, proszac o wypetnienie, popa-
trzyla na mnie z zaktopotaniem.

— .Taprosze ksiedza— ja sliepa, gtucha” — powiedziata z wyraznym wschodnim
akcentem — ,,ta ja by sama nie potrafita, ale gdyby tak ksigdz mi pomagt, to moze
by razem wypisali”.

— ,,Oczywiscie” — powiedziatem — ,,niech pani mi dyktuje, bede pisat. Skad
pani tu przybyta ?” — ,,Ta ze Wschodu, prosto zza Buga, nasi jechali, to i my sie
dofaczyli i osiedlili na tym terenie”.

Napisatem — przybyli z ZSRR.

—,, Aw ktérym roku pani sie urodzita?”

(Cigg dalszy na str. 6)
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Str. 5

W obiektywie ,, TKA”

Tradycyjnie w pierwszej dekadzie maja obchodzg swoje Swieto strazacy. 8
maja Swietowali réwniez pracownicy naszej Zaktadowej Strazy Pozarnej. W
apelu wzieli udziat liczni goscie. Przybyli miedzy innymi z-ca komendanta
miejskiego strazy pozarnej ppor. K. Stepieri oraz proboszcz parafii pod wezwa-
niem $w. Floriana Jan Dworzak. Dyrektor zaktaddw mgr inz. Konstanty
Chmielewski podziekowal strazakom za zaangazowanie w sprawy przed-
siebiorstwa i wysoka gotowos$¢ do ratowania mienia zaktadowego. Nastepnie
kilku praewnikéw ZSP otrzymato awanse podoficerskie. Komendant ZSP po-
rucznik mgr inz. Bolestaw Pajak podziekowat dotychczasowemu z-cy dyrektora
ds. produkcji Adamowi Gurgulowi za wspdtprace. Ztozyt jednoczesnie mel-
dunek gotowosci do dalszej wspdtpracy nowemu przetozonemu strazakéw z-cy
dyrektora ds. technicznych Jézefowi Sebescie.

Uroczyste spotkanie zakoAczyta pyszna grochéwka.

Tekst i zdjecia: Bogustaw Rogowski
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Wierze. Nie wierze
(Dokonczenie ze str. 5)

— ,.Ta zeby ksiedzu doktadnie powiedzieé, to tak bedzie 1905-1910 — gdzie$
te lata.

Pomyslatem ,,odmiodze, to nie obraze” i napisatem: 1910.

— A w ktérym miesigcu to byto ?” — pytatem dalej.

— ,,A toz mi ksigdz Kklina zabit, ale zeby i to ksiedzu odpowiedzie¢” — tu
dtuzsza chwile zastanawiata si¢ — ,to bylo tak pod jesien, jak te kartofle
zbierali”. O dzien narodzin nie miatem $miatosci pytac ...

W ciggu ostatnich dni przezyliSmy czas modlitw o dobre i liczne powotania
kaptanskie, zakonne i misyjne. Pozwole wigc sobie na zakorczenie przytoczy¢
modlitwe Michela Quista pt. ,,Chrystusowe wotanie”:

,Od wiekow ciebie wybratem

Jeste$ mi potrzebny

Potrzebuje Twoich dtoni, by nadal blogostawi¢

Potrzebuje Twoich ust, by i dzi$ méwi¢ do ludzi

Potrzebuje Twojego ciata, by w nim przedtuzy¢é moje cierpienie

Potrzebuje Twojego serca, by przez nie dalej kocha¢

Potrzebuje catego ciebie by zbawia¢

Pozostarh ze mng synu !

ks. Janusz Dworzak

Wkrétce rozpocznie sie na Osiedlu Zacisze drugi etap adaptacji na potrzeby tamtej-
szej parafii dawnego Klubu OHP. Po zakoriczeniu prac we wnetrzu kosciofa przystapi
sie do budowy wiezy kosciota i zagospodarowania otoczenia. Zgromadzono juz sporo
materiatéw budowlanych, pochodzacych z rozbiérki budynku socjalnego na boisku
ZSZ.

Tekst izdjecie: B. Rogowski
Troche poezji

Kamienie

Wierzytem Swiecie

ze skoro potrafie

w stowa tchng¢ zycie

to stowami kiedy$ ozywie kamien

Stowa zaczely zy¢ wiasnym zyciem ifruwacé
jak papierowe ptaki a kamien wykradat ciepto
az go zaczeto brakowacd dla stow

i dla podtrzymania checi przetrwania

Tak oto kamien zwyciezyt

Dzi$ czuje

jak kamienieje skotatane serce

Chyba ze pozbieram wszystkie potracone stowa
ijak Neron Rzym podpale na odstonietej piersi

Moze wtedy na powro6t kamien zamieni sie w lawe
i wulkanem wybuchnie

Jak tu sie nie ba¢ zwyktej ludzkiej mitosci

do kamieni zatroskanych tytko o swoja twardo$¢

Jak tu sie nie ba¢ swiadomosci
ze wszytkich powalita kamienna inwazja

Kamien wkamien i w serce ostatnie
co jeszcze nie zdgzyto

do granitowego korica...
W iadystaw Litwin
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Zasady

Nie tak dawno jeszcze przyjezdzaty
do nas od czasu do czasu duze samo-
chody — tankowce, ktore przewozity
od nas kwas azotowy i transportowaty
go do Jugostawii. Potrzebny byt im wi-
da¢ do celow przemystowych, skoro
go u nas nabywali. Stuzyta im ta ,kise-
lina” do$¢ dtugi czas, dopoki nie za-
czeli produkowac kwasu u siebie iwte-
dy eksport sie urwat. A juz niektorzy z
rodakéw zaczeli przyswajaé sobie coraz
wiecej serbskich stéw, rozwijaty sie roz-
norodne kontakty. Oni wtedy uchodzili
za panéw catg geba, mieli wszak wczes-
niej od nas wymienialng walute i swobo-
de w otrzymaniu paszportéw, kiedy w
Polsce obowigzywat jeszcze twardy po-
dziat na dwa rézne bloki — wschodni
i zachodni. Oni tez dzigki tym swobo-
dom mieli o wiele wiecej kontaktow
ze Swiatem. Oni czesto dla poprawy
warunkéw bytu emigrowali do pracy
na Zachdd, gtownie do oéwczesnej
RFN. Tworzyty sie cate kolonie jugo-
stawianskie, ktére obok tureckich
niezle sobie radzity. Pracowali ciezko,
ale wiedzieli za co.

Brylowali w tym Macedonczycy, bo ta
republika uchodzita w panstwie Tity za
jedna z najbiedniejszych. Charakterysty-
czne wiec byty obrazki z Orient-expre-
su, ktory przejezdzat przez Belgrad i
Skopie: miodzi gtéwnie mezczyzni w
tym pociggu, z tobotami iwalizami, nie-
rzadko z catymi rodzinami, zajmowali
cale przedziaty i tylko ich stycha¢ byto na
korytarzu. Przyjezdzali na urlopy, na
wypoczynek. U nas w kraju tez tak
bywato. U siebie, w Macedonii byli
oni panami, ktérzy dyktow-ali warunki,
Jeszcze 20 lat temu leniwy- z natury
Macedoniczyk kochat spokojne zycie
domowe, popijat rakijke (rodzaj $li-
wowicy) pow-oli, matymi tyczkami, de-
lektowat sie czarng jak smota kawag i

Gangsterzy
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Dygresje

| kwasy

chtodzit sie w zaciszu altany ostonietej
krzewami winogron i brzoskwiniowy-
mi sadami. Jugostawia jawita nam sie
jako kraj dobrobytu, z ktérym nie nam
sie poréwnywac,

Zabrakto Tity, ktérego przez wiele
lat czczono oddajgc mu prawic boski
kult. Wkrétce tez okazato sie, ze kraj
ten wecale nic jest lak jednolity jak sic
wtedy wydawato. Az wreszcie przy co-
raz wiekszych zmianach na $wiccie
okazato sie, ze historia tych ziem po-
wtarza sie, ze wcale nie jest to mono-
lit, zc istniejg podziaty narodouos$cio-
we, réznice wyznaniowe iobyczajowe,
ktorych wieki cate nic potrafity zatago-
dzi¢ i wyréwnac,

Zywe przed oczami mamy zburzone
miasta, w tym piekne ispokojne dotad
wybrzeze, zniszczenia i bezmiar ludz-
kiego cierpienia iofiar. A przeciez sta-
neli zbrojnie naprzeciw siebie ludzie
mowiacy stowianskimi jezykami, tak
sobie bliskimi, ze nic trzeba im tluma-
cza. Nazwy ulic i placéw pisane byly
dotad obok siebie dwoma alfabetami
— cyrylica i alfabetem tacinskim. Te-
raz przewrocito sie wszystko do gor)'
nogami. Ludzie zabijajg sie nawza-
jemm wyszta na wierzch zapiekta wza-
jemna nienawi$¢ iwrogos¢. Mate de-
kty przynosza r6zni mediatorzy, prébu-
j;,.cy zatagodzi¢ konflikty. Pomysle¢, zc
dzieje sie to wszystko na oczach $wiata,
bezradnego i pochtonietego wiasnymi
problemami. Odgtosy tych wydarzen
dochodzg ido nas. | cho¢ wiasnych pro-
bleniébw mantu niemato, uchron nas
Hoze przed sytuacjg laka jak w bylcj
jugoslawii, w ktorej nadal wszystko sie
gotuje i konca pozytywnego rozwigza-
ma (yCh konfliktéw wecale nic widag,
oni juz. ,kiseliny” od nas nie sprowa-
dzaja, majg wiasnej az nadto,

. TKA"

Z zaktadowej tgczki

czy wandale

Ani chybi w Azotach zalegli sie wandale. Bo jak inaczej nazwaé

sytuacje, ze do biura nastepuje wiamanie. Rozbite sg drzwi,
biurka, telefony. Na dokumenty wylewana jest farba. Przy oka-
zji zdarzajg sie kradzieze, ale zwykle ging drobiazgi. Byly itakie
obrazki, ze w $cianie czy w biurku zostaje po tajemniczych
gosciach, oprdécz bataganu idemolowanki, whita siekiera.

Nie wiadomo czy jest to efekt gangsterskich porachunkoéw,
préba ukrycia (zniszczenia) dowodow przestepstwa, czy tez...
péki co dochodzenie trwa.

. . . . .

Grzejemy dalej. W ostatnim okresie znowu namierzono kilku
amatorow picia woédy w pracy. Jeden z nich miatw sobie dobrze
ponad 3 promille, a jeszcze prosto stat i pyskowal, ze nie jest
pijany. Nie zostat zrozumiany.

Na terenie Zaktadu namierzono bedacych pod dobrg datg
H.W. z kontroli jakosci i G.P. z OPBP, A.KK. z PZ-tu, A.M. z
OPBP i P.M. z zak}. prod. zw. azot. zostali ,,zdjeci” w trakcie
wychodzenia za brame, H.H. z dzialu socjalno-gospodarczego
zostat wyprowadzony. W duecie wywieziono za brame S.R. i JS.
z zaktadu produkcji amoniaku. Z kolei M.G. i W.B. z Remoku
koniecznie musieli i$¢ do pracy. Straznicy nie okazali zrozumienia.
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KTO JEST KTO

(Dokonczenie ze str. 4)
TU ZAKEAD AUTOMATYKI

— Jarostaw Borko wski
— Romuald Szczepanski

—Witold Lichosik
— Jerzy Kleczar

— Wactaw Szargut

— Irena Polak

— Stawomir Krupa
— Zofia Trzyna
— Adam Knifelberg

TU2 BIURO TECHNICZNE
TU3 WYDZIAL REMONTOW AUTOMATYKI— Eugeniusz Wilifiski
TU4 WYDZIAL ELEKTRONIKI
TU5 WYDZIAL INFORMATYKI
TU5-1 ZESPOL PROJEKTOWANIA SYSTEMOW
CYFROWYCH
TU5-2 ZESPOL OPROGRAMOWANIA PC
TU5-3 ZESPOL EKSPLOATACII
SYSTEMU EPD
TR ZAKLAD ELEKTRYCZNY
TR3 BIURO TECHNICZNE
TR4 WYDZIAL ROZDZIELNI
TR5 WYDZIAL LACZNOSCI

— Henryk Stariczak

TR6 WYDZIAL ZABEZPIECZEN | AUTOMATYKI— Andreej Pryjda

TR7 WYDZIAL REMONTOW
ELEKTRYCZNYCH — Jerzy Krzyzanowski
TA ZAKEAD BUDOWY APARATURY

CHEMICZNEJ
TA4

BIURO TECHNOLOGICZNE

— Janusz Kochanowski
— Ryszard Olesny

AP ZASTEPCA KIEROWNIKA ZAKLADU- - Wiestaw Bolek

APl DZIAL PRZYGOTOWANIA

IROZLICZANIA PRODUKCII

AP2 WYDZIAL OBROBKI WIOROWE]J

— Jozef Nowak

AP3 WYDZIAL PRODUKCJI APARATURY

CIEZKIEJ IENERGETYCZNEJ

— Wiadystaw Pikusa

AP4 WYDZIAL PRODUKCIJI APARATURY

LEKKIEJ]
AR  WYDZIAL REMONTOW

™ GLOWNY MECHANIK

— Damazy Wtodek
— Roman Zachowski

— Manfred Gdula
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EH2-25
EH2-26
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KIEROWNIK MAGAZYNU 1
KIEROWNIK MAGAZYNU I

— Jozef Sobeczko
— Ludwik Pajor

EZ BIURO ZAOPATRZENIA I GOSPODARKI

MATERIALOWEJ

— Jerzy Kroker

ZM DZIAL GOSPODARKI MATERIALOWEJ— Jadwiga Hylinska
ZC DZIAL DOSTAW CZESCI ZAMIENNY CH— Andrcej Hamilka
ZH DZIAL DOSTAW MATERIALOW
HUTNICZYCH — Jozef Adamiuk
ZB DZIAL DOSTAW MATERIALOW
BUDOWLANO-MONTAZOWYCH — Alfreda Garbarz
ZS DZIAt DOSTAW SUROWCOW — Andrzej Zemetka

EK ZAKLAD TRANSPORTU KOLEJOWEGO — Andrzej Kwiek

EK3

WYDZIAL RUCHOWO-HANDLOWY — Maciej Ku$

EK4 DZIAL EKSPLOATACII WAGONOW

EK5

I GOSPODARKI MATERIALOWEJ — Jan Szwanke
WYDZIAL REMONTOW KOLEJOWY CH— Marian Knorek

ES ZAKLAD TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO— Hubert Starczyk

ES4 ZESPOL EKONOMICZNY
ES5

EA DZIAL SOCJALNO-MIESZKANIOWY

AM
AO

NI DYREKTOR ROZWOJU

— Wiadystaw Jasinski
WYDZIAL PRZEWOZOW
SAMOCHODOWYCH — Zenon Parzonka

— Celina Florczyk
ODDZIAL MIESZKANIOWY — Ewa Gmur
ODDZIAL OBIEKTOW SPORTOWY CH— Franciszek Dejnega

— Grzegorz Gawor

IE DZIAL PLANOWANIA | SPRAWOZDAWCZOSCI— Elzbieta Slezak

IT BIURO ROZWOJU

— Zbigniew Slezak

IL CENTRALNE LABORATORIUM BADAWCZE— Jakub Debski

LT

LABORATORIUM ROZWOJU

TECHNOLOGII — Lubomir Horyl

TM2 ZASTEPCA GLOWNEGO MECHAN IKA— Jerzy Strzelewicz
MT ZAKEADOWA KONTROLA TECHNICZNA— Jan Raczynski
MD ZAKLADOWY DOZOR TECHNICZNY— Wojciech Helmich
MP DZIAL PRZYGOTOWANIA

REMONTOW — Wiestaw Michniewicz
MS  WARSZTATY SZKOLNE — Czestaw Czerwinski
MC CENTRALNY ZAKLAD REMONTOWY — Wiestaw Chmielarz

MC3 BIURO KONSTRUKCYJNO-
- TECHNOLOGICZNE — Mieczystaw Abramek
MC3-1 ZESPOL KONSTRUKCYJINY— Edward Plis
MC3-2 ZESPOt EKONOMICZNY — Helmut Bich
MC3-3 ZESPOt BUDOWLANY — Kazimiera Borkowska
MC3-4 ZESPOL TECHNOLOGICZNY— Marian Krupa
MC4 SZEF REMONTOW — Jerzy Latata
MC4-1 WYDZIAL REMONTOWY— Norbert Fila
MC4-2 WYDZIAL MONTAZOWY— Czestaw Antoficzak
MC4-3 WYDZIAL BUDOWLANY— Jan Zalewski
MC4-4 WYDZIAL ELEKTRYCZNO-
-POMIAROWY — Jan Konsek
MC4-5 WYDZIAL REMONTOW
OGOLNYCH — Gerwazy Gtombik
MC4-6 WYDZIAL REMONTOW
MASZYN — Andrzej Rogala

NE DYREKTOR EKONOMICZNY — Stanistaw Buczkowski

EMDZIAL MARKETINGU

—~Cezary Beslydzinski

ER DZIAL PLANOWANIA IRACHUNKU

EKONOMICZNEGO
EH BIURO SPRZEDAZY
EH2

Z-CA KIEROWNIKA BIURA

— Krystyna Struzik
— Mirostaw Wrona
— Jozef Ziemba

Zmiany

Od dtuzszego czasu w Zaktadach prowa-
dzone sa prace zmierzajagce do wdrozenia
zmian organizacyjnych, ktore przyczyni¢
sie maja do zwigkszenia efektywnosci za-
rzadzania w Spoétce. W zwigzku z tym na
poczatku maja wprowadzone zostaty licz-
ne zmiany na stanowiskach kierowniczych
(o nowej strukturze organizacyjnej pisze-
my w innym miejscu). Zlikwidowane zo-
stato miedzy innymi stanowisko zastepcy
dyrektora ds. produkcji. Sprawy lezace w
gestii dyr. produkcji podporzadkowane
zostaty zastepcy dyrektora ds. technicz-
nych. Réwnoczeénie pierwszym zastepcag

dyrektora bedzie obecnie z-ca dyrektora
ds. ekonomicznych. W zwigzku z tymi
zmianami 7 maja odbyto sie spotkanie
dotychczasowego | zastepcy dyrektora, z-
cy dyrektora do spraw produkcji mgr inz.
Adama Gurgula z kadrg inzynieryjno-te-
chniczng i kierownikami zaktadow i wy-
dziatéow pionu produkcyjnego. Na spotka-
niu méwiono o dotychczasowych osiggnie-
ciach produkcyjnych. Nie zabrakto wspo-
mnien o porazkach.

Wsréd sukces6w wymieniono miedzy in-
nymi bezkolizyjne uruchomienie i osiag-
niecie pelnej masy produkcji na instalacji

LA  LABORATORIUM ANALITYCZNE
LP  WYDZIAL DOSWIADCZALNO-
-PRODUKCYJINY — Bogdan Zarychta
LI ZESPOL INZYNIERII PROCESOWE] |
BUDOWY APARATURY DOSWIADCZ.— Henryk Pawlica

— Jerzy Lalak

IR SLUZBA GLOWNEGO INZNIERA PRZYGOTOW.
IREALIZACJI INWEST. — Marian Gérny
RP DZIAL PRZYGOTOWANIA IROZLICZANIA
INWESTYCIJI — Zygmunt Bakaj
RI DZIAL REALIZACJI INWESTYCJI — Bronistaw Bedynski

IPK BIURO PROJEKTOWO-KONSTRUKCYJNE— Julian tyjak
1Z ZAKLADOWY OSRODEK INFORMACIJI TECHNICZ.

|EKONOMICZNEJ — Maria Kasprzak
IH DZIAL OCHRONY SRODOWISKA — Anna Gotab

NG DYREKTOR FINANSOWY —

— GELOWNY KSIEGOWY — Jerzy Wiertelorz
GS ZESPOL GLOWNEGO SPECJALISTY
DS. FINANSOWYCH
GF DZIAL FINANSOWY
GK DZIAL KSIEGOWOSCI OGOLNEJ
GP DZIAL KSIEGOWOSCI KOSZTOW
| KSIEGOWOSCI EKSPLOAT.
Gl DZIAL KSIEGOWOSCI INWESTYC.
I DZIAEALN. FINANS. — WYODREBN.

— Adam Dreschler
— Emilia Bobko

—Herbert Kraséwka

— po Maria Ochat

GR DZIAL RACHUB

—Dorota Kleczar

GZ DZIAL INWENTARYZACIJI

ZAKELADOWE]

— Wiadystaw Zak

0X0, jak réwniez oddanie do eksploatacji
bardzo dobrze pracujacej oczyszczalni
Sciekéw. Przy porazkach wspomniano
~wpadke" z podtlenkiem azotu. Swoistg
porazka dyr. Gurgula, jak sam okreslit, by-
to wyltaczenie z eksploatacji w petni spraw-
nej instalacji ADY. Th przyczyna byla ba-
riera popytu.

Zgodnie z nowg strukturg organizacyjng
mgr inz. Adam Gurgul objat stanowisko
Gtéwnego Technologa Zaktadow.

Tekst i zdjecie B. Rogowski
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Podobnie ale nie do konca

Przez dwa tygodnie przebywali w Azotach panowie ROY R. DETWEIJLER i
RAYMOND L. FEDER eksperci WEC Swiatowego Centrum Ochrony $rodo-
wiska z Nowego Jorku. Skorzystatem z okazji i dzieki pomocy Zbyszka Slezaka
doszto do tej rozmowy. Trzeba jeszcze dodac, ze obaj panowie w Polsce byli po

raz pierwszy

Jak podoba sie Panom nasz Zaktad:
poréwnujac do standardéw amery-
kanskich — jak oceniacie stan ochro-
ny $rodowiska ZAK?

Macic tutaj mieszaning staiych ino-
wych instalacji. Niektore z tych starych
(np. mocznik) w USA juz nic pracuja,
zostaty dawno zamkniete. W Ameryce
zmodernizowali$my stare instalacje,
wy rowniez musicie to zrobi¢. Z dru-
giej strony macie instalacje alkoholi
0XO0, to $wiatowy standard zaréwno
ze wzgledu na wyglad, sposéb prowa-
dzenia produkcji, jak ijako$¢ wyrobu.
Instalacja kwasu azotowego jest bar-
dzo stara, na $wiecie juz sie takich nie
spotyka. Jest tutaj np. 9 kolumn absor-
pcyjnych, gdzie indziej pracuje jedna
lub dwie, oczywiscie pod cisnieniem.
Energetyke tez macie starg, ucigzliwg
dla srodowiska. Sitownie amerykan-
skie s nowoczesne, sterowane kom-
puterowo. Dzigki temu maja wyzsza
sprawno$¢ energetyczng, Sg réwniez
precyzyjniej prow-adzone. Oczywiscie,
zeby zmodernizowaé wasze instalacje
potrzeba duzo pieniedzy.

Jesli chodzi o ludzi — wasi technolo-
dzy sg wysokiej klasy, kierownicy' in-
stalacji i zaktadéw to cudowni ludzie.
W Stanach dyrektor duzej fabryki che-
micznej zajmuje sie tez ochrong $ro-
dowiska naturalnego, ochrong zdro-
wia i bezpieczenstwem zatrudnionych
ludzi. Na naradach dyrektywnych jed-
nym z gtdwnych temat6éw jest ochrona
Srodowiska. Wydaje sie, ze podobnie
jest w Azotach. W USA fabryka che-
miczna musi S$cisle wspo6tpracowaé z
wiadzami miejskimi. Podobnie jest tu-
taj, gdzie wielu pracownikéw fabryki
jest mieszkancami Kedzierzyna-Kozla
iw imie wspélnych interesdw (réwniez
ochrony $rodowiska) ta wspotpraca
jest konieczna.

Jest to dobry punkt wyjscia dla po-
trzeb modernizacji fabryki i budowy
urzadzen redukujacych ilo$¢ zanieczy-
szczen. Publikacje w srodkach maso-
wego przekazu sg b. wazne, zeby wy-
jasnic¢ ludziom potrzebe isens moder-
nizacji proekologicznej takiej firmy
jak ZAK. A poniewaz instalacje do-
starczajg miejsc pracy i dajg zysk —
trudno powiedzieé, ze nalez)' je za-
mknaé. Powinny pracowaé, ale praco-
wac bezpiecznie. Wspdlnie trzeba

Jak

uczyni¢ fabryke przyjazna dla miasta i
ludzi. W USA analizuje sie sytuacjg
ekonomiczng przedsigbiorstw ,,wybie-
gajac” przynajmniej kilka lat do przo-
du. Jesli dla obecnej instalacji nie wi-
da¢ przysztosci (biznesu) to trzeba ja
zamknag.

Dlaczego Panowie trafili — wtasnie
tutaj, do naszej fabryki?

To dobre pytanie. Przyjechalismy tutaj
na zyczenie Swiatowego Centrum
Ochrony Srodowiska wspieranego przez
amerykanski rzad. Jest idea, by pomoc
krajom rozwijajagcym sie (réwniez
krajom Europy Wschodniej) takze w
zakresie ochrony $rodowiska, dotyczy
to szczegdlnie instalacji chemicznych.

Obaj Panowie to emeryci, ktérzy przepra-
cowali wprzemysle chemicznym wiele cza-
su na bardzo odpowiedzialnych stanowi-
skach. Pan Dctweilcr nadal jest starszym
konsultantem znanej w catym $wiecie firmy
Dupom. Sq ochotnikami, przejechali doko-
nac przegladu ekologicznego instalacji che-
micznych w naszych Zaktadach. Jest to
m.in. wynik wcze$niejszych rozméw ,,na-
szych ludzi ”z dyrektorem WEC panem Mi-
chatkiem gdzie uznano rejon Kedzierzyna-
Kozla za szczegdlnie zagrozony ze wzgledu
na duzg koncentracje przemystu chemicz-
nego. Po przegladzie sporzadzony zostanie
raport skierowany do centrali WEC w No-
wym Jorku. Potem amerykanskie firmy (o
podobnym do naszego profilu produkcji)
wyrazg opinie dotyczace naszych prob-
leméw i zamiaréw>usprawnien proekologi-
cznych.

7. Slezak — uczestniczytem w roz-
mowach przygotowawczych. Pan Mi-
chatek, ktory' zna wiele polskich fa-
bryk chemicznych, méwi, ze ich dyre-
ktorzy twierdza, iz majg znakomite
projekty poprawy stanu ochrony $ro-
dowiska ale brakuje $rodkdéw, by je
zrealizowac. Ale jest to tylko czes¢
prawdy, nauki nigdy nie jest zbyt du-
z0. W imie globalnie pojetego interesu
ekologicznego — lepiej zeby ci bar-
dziej zaawansowani gratis przekazali
swoje rozwigzania, swoje technologie.
Po co btadzi¢, po co wywazac otwarte
drzwi.

Ze strony amerykanskiej pada pyta-
nie.

Czy pan S$lezak jest zadowolony z
ich wizyty?

Zostatem mianowany szefem pro-
gramu wizyty Panow, z urzedu niejako
jest ze mng szefowa ochrony $rodowi-

XX lat AKF Groteska

promyck

Jeszcze kilka lat temu nasze miasto byto potegg w zakresiefilmu amatorskiego,
funkcjonowaty— itojak — dwa amatorskie klubyfilmowe: Alchemik i Grote-
ska. Obieprezentowaty poziom przynajmniej zachodnioeuropejski, jesli nie Swia-
towy. Wystawy, nagrody, dyplomy. Liczy¢je mozna w setki. Dzi$ ogdlna bryndza,
wkulturze tez Alchemik to dzi$ tylko Leon Daniel. Groteska takze nie kreci zbyt
wiele. Ale zyje...11 maja zorganizowano retrospektywny Przeglad Filmow zreali-
zowanych przez cztonkéw AKF Groteska. Z tezkg w oku wspomniano jak byto
kiedys. Potem spotkanie bytych i aktualnych twércéw. Byto o czym moéwi¢ —
wyglada na to, ze kamery nie zawisty na kotku.

Wypada tylko zyczy¢, zeby amatorzyfilmowcy nie poddawali sie i krecili nadal.
| oczywiscie sukcesow. Takjak bylo to kiedys. | lepszych czasow dla kultury.

Péki co wszystkim dedykujemy hasto z zaproszenia na obchody dwudziestole-
cia,,... bgdz pogodny, padajjak promyczek !

ska pani Anna Gotab. Zajmuje sie tym
takze dlatego, ze w naszym programie
rozwoju sprawy ekologii sa najwaz-
niejsze. Od wiasciwego rozwigzania
tych kwestii zalezy by¢ albo nie by¢
fabryk chemicznych, szczeg6lnie w
kontekscie optat za korzystanie ze $ro-
dowiska przyrodniczego. Tak tez ro-
zumiem cel wizyty Panéw. Sadze, ze
zostaliSmy wybrani ze wzgledu na
wspomniang juz koncentracje prze-
mystu chemicznego (podobne grupy
byly takze w Zdzieszowicach i Bla-
chowni). Pokazatem nasze instalacje,
rozmawiali Panowie ze specjalistami
— wiele uwag byto dla nas pomoc-
nych. PrzedstawiliSmy nasze problemy
i programy modernizacji proekolo-
gicznych, spodziewamy sie, ze po
opracowaniu raportu znajdziemy tam
wiele konstruktywnych uwag.

Z satysfakcja odebraliSmy pozytyw-
ne opinie o dobrze utrzymanych, sta-
rych instalacjach, cho¢by HNO3.
Podobata sie im, szczegdlnie w kon-
tek$cie ograniczenia poboru energii,
nowa synteza amoniaku. Widzg —
przy zachowaniu projektowych rygo-
réw, sensownos$¢ budowy kompleksu
rafineryjno-petrochemicznego Potud-
nie. Interesowali sie nasza proekologi-
czng technologig oczyszczania konde-
nsatéw z produkcji nawozow saletrza-
nych, poprosili o oferte.

UdzielaliSmy wyjasnien, teraz oczeku-
jemy na raport. Mamy réwniez obieca-
ne, ze zapoznamy sie z tym, czego nam
brakuje, m.in. niektérymi danymi o
amerykanskich normach i sposobach
pomiaréw (np. NDS) substancji, ktére
nie byly u nas mierzone. To takze syste-
my komputerowego, wczesnego wykry-
wania awarii chemicznych iszybkiej or-
ganizacji akcji ratowniczej. Rozmawia-
lismy o ekologii, lecz réwniez o bhp i
ratownictwie chemicznym. Skorzysta-
liSmy wiele, mamy nadzieje, ze uwagi z
raportu i niektére amerykanskie roz-
wiazania bedzie mozna zastosowac i u
nas.

A co najbardziej si¢ Panom u nas
nie podobato?

Ludzie, ktorych tutaj spotkalismy sg
dobrze przygotowanymi technikami.
Zauwazylismy, ze Polacy dbajg o swo-
je domy, wokétjest duzo zieleni. Tak-
ze og6lne wrazenie o zakfadzie jest
pozytywne. Wwiekszosci pracownicy
dbajg o0 swoje miejsca pracy, a instala-
cje prezentuja sie niezle. Jednak do-
brze byloby podnies¢ jakos$¢ pracy —
szczegblnie na tych starszych instala-
cjach. Z pewnoscig zalezy to od szefow

(kierownikéw) poszczeg6inych insta-
lacji. Muszg oni kierowac ludzmi tak,
zeby lepiej pracowali, by lepiej wyko-
nywali swoj zawdd.

Chyba tracicie duzo pieniedzy nie
dbajac o porzadek. Jesli instalacje nie
sg czyste, gdy pracownicy remontéw
pozostawiajg po sobie ogromny ba-
fagan (dotyczyto to bezwodnika ftalo-
wego Il i hali produkcyjnej instalacji
mocznika).

Konieczna jest (jak w Stanach) ciagg-
fa obnizka kosztéw, zmniejszenie zu-
zycia energii, zmniejszenie liczby za-
trudnionych i poprawa wydajnosci.
Nie jesteSmy przekonani czy dziatania
takie w Azotach sg odpowiednie i czy
rzeczywiscie jest tutaj prooszczedno-
Sciowe nastawienie. A musi 10 wyste-
powac ciggle, trzeba by¢ konkurencyj-
nym w stosunku do innych, tym bar-
dziej, ze konkurencja staje sie coraz
bardziej ostra. Jedynym wyjsciem jest
jednak poréwnywanie sie do najle-
pszych. Decyzje takie, mimo ze trudne
nalezy podejmowac juz teraz, wkrotce
stanie sie to znacznie trudniejsze.

Ekonomika jest sprawg niezwykle
wazng i wcigz trzeba o niej pamietac.
Ciagle nalezy szuka¢ mozliwosci obni-
zenia kosztéw produkcji. Decyzje be-
da coraz bardziej trudne, np. o zatrzy-
maniu niektérych instalacji — zeby nie
ponosi¢ niepotrzebnych kosztdw. Pra-
cownicy powinni by¢ zatrudnieni tylko
tam, gdzie sa rzeczywiscie potrzebni.
Nie znamy dokfadnie systemu zatrud-
nienia w Polsce, jak réwniez jakie za-
sady rzgdza obnizeniem zatrudnienia.
Jesli mozna obnizy¢ koszty poprzez re-
dukcje zatrudnienia nalezy to zrobi¢,
lecz ludziom trzeba zaproponowacd
wykonywanie innego zawodu.

Czy nalezy rozumie¢, ze w Azotach
jest zbyt wielu ludzi (pracownikéw)?
Oczywiscie jest to ocena ,,na oko”,
bez zadnych badan.

Na pierwszy rzut oka wydaje sig, ze
jest u Was podobna obstuga jak w
USA. Generalnie jest podobnie, ale w
wielu miejscach tutaj zatrudnionych
jest duzo wiecej pracownikdéw. Liczba
zatrudnionych winna by¢ dwa razy
mniejsza. Oczywiscie powstaje prob
lem co zrobi¢ ze zwolnionymi. Jak ich
efektywnie wykorzystac?

Dzigekuje za rozmowe.

A. Hynek

ponsorowanie sportu

R6zne sa formy pomocy dla sportu. Nie zawsze chodzi o pienigdze, a przy-
najmniej o to, zeby je wreczac¢. Czesto pomoc w innej formie daje duzo lepsze

rezultaty.

Pitkarscy juniorzy Chemika od do$¢ dawna dokarmiani sg znakomitym cias-
tem wypieczonym przez p. Jézefa Klajnowskiego. Modzi pitkarze sg bardzo
wdzieczni, a po meczach zajadajg stodkosci az im sie uszy trzesa. Organizacyjnie
catg sprawg zajmuje sie YWadystaw Wroblewski, ktéry poszukuje nastepnych

dobroczyhcow.
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Zarys planow polskiego
przemystu chemicznego w
zakresie ochrony srodowiska

Minister Ochrony Srodowiska Stefan
Koztowski twierdzi, ze Polska w celu oczy-
szczenia Srodowiska naturalnego musi wy-
da¢ ok. 9 miliardéw dolaréw rocznie. Wy-
stepujac niedawno w Warszawie na spot-
kaniu Komisji Ekonomicznej Organizacji
Narodéw Zjednoczonych powiedziat, ze
najwiecej problemoéw przynosi ok. 80 ,,naj-
brudniejszych” zaktadéw przemystowych.
30 z nich to zaktady chemiczne, wsréd
ktérych sa zaktady petrochemiczne i pro-
dukujace nawozy sztuczne. Cze$¢ prac w
zakresie ochrony érodowiska zostanie sfi-
nansowana zgodnie ze schematem Phare.

GUS w Warszawie podaje, ze przemyst
chemiczny wyemitowat w 1990 roku
343,800 ton gazéw i 126,300 ton pytow.
Zaktadom zalecono konstruowanie insta-
lacji bezpiecznych dla $rodowiska natural-
nego. Natozono znaczne kary pieniezne, a
26 zakltadom nakazano ograniczenie pro-
dukcji badz zamkniecie wydziatéw produ-
keyjnych. Zaktady, ktore juz zatrzymaty
produkcje to wytwoérnia witaminy C oraz
sody kalcynowanej w Krakowie oraz feno-
luianiliny w Bydgoszczy.

Dla zachodnich inwestoréw i firm kon-
strukcyjnych istnieje w Polsce wiele mo-
zliwosci. Dyrektor Zaktadow Azotowych
,Kedzierzyn”, przewodniczacy lzby Prze-
mystu Chemicznego Konstanty Chmiele-
wski méwi, ze Polska planuje budowe kil-
ku nowych instalacji petrochemicznych,
np. krakingu o wydajnosci 250,000 ton w
Blachowni i Ptocku oraz zwiekszenie pro-
dukcji tworzyw sztucznych poprzez wybu-
dowanie dwoch zaktadéw produkcji polie-
tylenu, w sktad ktérych wejdg instalacje
(linear low-density) polipropylenu i po-
listyrenu. Na potudniu, konkretnie w oko-
licach Kedzierzyna-Kozla, OS$wiecimia i
Tamowa, zaplanowano budowe zaktadéw
wytworczych etylobenzenu, styrenu, ABS,
kwasow i estrow akrylowych, bezwodnika
ftalowego, poliformaldehydu i poliami-
déw. W centralnej Polsce planowana jest
budowa instalacji dwufenylometylo-
dwuizocyjanianu.

Planowana jest modernizacja oraz inten-
syfikacja instalacji alkoholi 0X 0, ftala-
néw, octanéw winylowych i poliwinylo-
wych, policzterofluoroetylenu i poliureta-
néw. Budowane sa nowe instalacje desty-
lacji smoly oraz przetwoérstwa surowego
benzolu koksowniczego. W tym samym
czasie w Polsce zostanie zamknigtych wiele
przestarzatych i energochtonnych instalacji
produkujacych weglowodory etylenowe,
polietylen, etylobenzen, styren, bezwodnik
ftalowy, butadien i poliamid. W Blachowni
zostata juz zamknieta instalacja krakera
benzyny o wydajnosci 25 000 ton rocznie na
etylen.

Po Wspolnocie Niepodlegtych Panstw,
Polska z 40 milionami mieszkafcéw jest
drugim co do wielkosci krajem w Europie
Wschodniej. Liczy ona 160 $rednich idu-
zych zaktadéw, do niedawna bedacych wy-
facznie whasnoscia paristwa a teraz czescio-
Wwo sprywatyzowanych. Znacznie zaawan-
sowana jest prywatyzacja sektoréw produ-
kujacych kosmetyki, $rodki higieniczne i
proszki do prania, podobnie jak w sekto-
rach przemystu farb i lakieréw, odziezowe-
go i gumowego.

Sektor petrochemiczny jest w Polsce
niedoinwestowany. Produkcja etylenu na
glowe mieszkanca wynosi 7 kg, a tworzyw
sztucznych tylko 14 kg. Zuzycie tworzyw
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sztucznych wynosi ok. 16— 17 kg/osobe.
Planuje sie zwiekszenie produkcji towa-
réw z tworzyw sztucznych do ilosci 25—28
kg/osobe. Przetworstwo ropy naftowej
spadto z 15 milionéw ton w 1989 roku do
12 milionéw ton w ubiegtym roku. Zapla-
nowano zwiekszenie przetwoérstwa ropy
do wielkosci 24—25,5 min ton rocznie.
Firmy Conoco i Neste wyrazity gotowo$¢
inwestowania w polskim sektorze petro-
chemicznym.

»Ostatnie dwa lata byly bardzo trudne
dla polskiej gospodarki”, powiedziat K.
Chmielewski. ,,Polski przemyst chemiczny
takze przezyt ciezkie czasy w zwiazku z
recesja, zmniejszeniem produkcji, spad-
kiem dochodowosci oraz dostaw surow-
cow, trudnosciami rynkowymi, co spowo-
dowane byto, pozawielu innymi czynnika-
mi, rozpadem i zmianami tradycyjnego
polskiego rynku — rynku wschodniego.”
W 1991 roku Polska miata ujemne saldo w
handlu chemikaliami, przede wszystkim ze
wzgledu na zmiany w zrédtach dostaw icen
ropy naftowej i produktéw ropopochod-
nych. W zesztym roku, w poréwnaniu z
rokiem poprzednim produkcja polskiego
przemystu chemicznego spadta o 15,2 %.

Zdaniem Chmielewskiego istniejg dwa
sposoby na odwrdcenie tych tendencji: na-
lezy powiagza¢ lokalng inicjatywe w taki
sposob, aby mogta realizowa¢ ona wiasng
strategie rozwoju oraz wej$¢ w Scislejsze
relacje z firmami zagranicznymi w celu
rozwiniecia wzajemnie korzystnych strate-

ji-

Sprzedaz Polgazu z trudem posuwa
sie naprzod.

Prywatyzacja polskiego producenta ga-
z6w przemystowych wywotata znaczne
zainteresowanie. Pierwotnie przedsiebior-
stwo zostato podzielone i wystawione na
aukcje jako 12 mniejszych przedsie-
biorstw. Obecnie jednak, przedsiebior-
stwa w todzi, Bydgoszczy i Policach nie
biorg udziatlu w sprzedazy i mogg by¢ na-
byte przez pracownikéw. Pozostata dzie-
wigtka zostata zgrupowana w czterech pa-
kietach i prawdopodobnie zostanie sprzeda-
na trzem lub czterem kupujacym, poniewaz
rzad dazy do zwiekszenia konkurencji.

Polgaz dostarcza troche mniej niz poto-
we catkowitych krajowych potrzeb na gazy
przemystowe. Spodziewa sie, ze udziat ten
wzroénie na skutek zachodnich inwestycji
w przedsiebiorstwie. L Aire Liguide, AGA
oraz Messer Grieshaim przedstawity pla-
ny udziatu w polskim rynku gazéw. Polskie
Ministerstwo Prywatyzacji zasygnalizowa-
to ,,znaczne zainteresowanie spotek ze Sta-
néw Zjednoczonych, ktére nie mogly (do
lej pory) wejs¢ na rynek gazéw technicz-
nych w Europie”. Z dziesiagtkg zgtoszo-
nych prawdopodobnie okaze sig, ze wig-
kszos$¢, o ile nie wszyscy, najwieksi na $wie-
cie wytwoércy gazéw przemystowych sg po-
tencjalnymi nabywcami.

Na drodze postepu technicznego s jed-
nak i wyboje. Jedna z zainteresowanych
stron twierdzi, ze w kwestii prywatyzacji
Polgazu rzad Polski ,,zmieniat swoje zda-
nie kilkakrotnie iszuka wygérowanej ceny,
zbyt wyg6rowanej ceny za stare, posiadaja-
ce nadmierne zatrudnienie instalacje i nie
istniejacy rynek". Szacunkowa wartos$¢
Polgazu wynosi 90 milionéw dolaréw.

Opracow ano na podstawie
CHEMICALWEEK, marzec 92.
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KRZYZOWKA

Poziomo: 1/ czyny bezprawne, gwatt, 4/ filet Sledziowy zwiniety w rulonik, 9/
tokarka do obrébki duzych przedmiotow, 11/zelazny zwie sie glejtem, 12/ ptak
morski, 13/towarzysz, wspolnik, 15/waga jakiego$ ciata, 16/ ciato niebieskie o
niewielkiej masie, 17/ okres w dziejach, 19/ rodzaj podwyzszenia, 20/ gltosny
ptacz, 22/ wyjscie pitki poza obreb boiska, 25/ mniejsza operacja, 27/ dziana
bluza, 28/ utwo6r muzyczny o nastroju uroczystym, 29/ dzieto, 31/ barwi lakmus
na czerwono, 32/ przyrzad gimnastyczny, 33/ pekata butelka, 34/ krochmal.

Pionowo: 1/ rodzaj potki pod sufitem, 2/ stata posada, 3/ cze$¢ przyrzadu
optycznego, 5/ stuzy do pisania lub rysowania, 6/ z niej chleb, 7/ zapora
drogowa, 8/ stodki sok wydzielany przez kwiaty, 9/ biblioteka, 10/ konieczno$¢
wyboru jednej z dwu wykluczajacych sie mozliwosci, 13/ najemny robotnik
rolny, 14/stowna wymiana mysli, 17/litera grecka, 18/ gtos zenski, 21/diaskop,
23/ akt prawny, 24/ ¢wiczenie zwierzecia do wykonywania okreslonych czynno-
$ci, 26/czeséc¢ silnika spalinowego, 27/ bryta geometryczna, 30/krzew o barwnych
kwiatach, 31/z duzym ekranem.

~FRANT”

Rozwigzania prosimy nadsyfa¢ w terminie 15-dniowym od chwili ukazania sie
numeru na adres Redakcji z dopiskiem na kopercie ,,Krzyzéwka”. Wsréd
Czytelnikéw, ktorzy nade$lg prawidtowe rozwigzanie krzyzowki rozlosowana
zostanie nagroda ksigzkowa.

Rozwigzanie krzyzéwki z nru 3/92

Poziomo: wdziek, $miech, rezim, ciecie, iperyt, dZzwig, obsada, acina, karo,
laméwka, wazka, wigor, tornado, zahér, indygo, szarza, ustawa, mebel, parcie,
aktywa, notes, lament, znajda.

Pionowo: dzidb, ircha, kreda, mzawka, $migto, inercja, czynnik, omlet, szmer,
dawka, kawon, rugby, wrzos, zabka, aorta, odznaka, narecze, diament, debata,
gulasz, tetra, wywod.

Rozwigzanie krzyzéwki z nru 4/92

Poziomo: kroczek, trzepaczka, realizm, dzigsto, kamerdyner, traktor, nagana,
lancetnik, awanturnik, limit, Krowodrza, wiatrowka, Jastarnia, Skriabin, Sze-
herezada, Galata, Apacz, eszelon, idiom, oszotomienie, amarant.

Pionowo: orka, zele, mandat, ozon, kadra, oliwa, zestaw, kroton, kakadu,
piston, amerykanka, kolekcjonerstwo, manko, enklawa, gumiak, natura, etola,
Neron, Arwak, tabakiera, postanie, Stefania, baza, nuda, egzema, elizja, atalia,
gnat. Hasto krzyzéwki brzmi: Wielkanoc.

Nagrode ufundowang przez sklep ,,Sena” wylosowata Renata Majnusz —
Stare Kozle, ul. Ks. J. Melcza 6. Prosimy o skontaktowanie si¢ z Redakcja.

Nagrode ufundowanga przez PZU wylosowat Zdzistaw Szymanski — Kedzie-
rzyn-Kozle (Port), ul. K. Szymanowskiego 55 a/9. Nagrode przeslemy poczta.

~TKA" UKAZUJE SIE RAZ W MIESIACU. REDAKTOR PROWADZACY - ANDRZEJ HYNEK,

FOTOREPORTER - BOGUSLAW ROGOWSKI, GRAFIK-JOZEF STEIN. TELEFON - 122-01,
136-94. Adres Redakcji: ZAKELADY AZOTOWE ,,KEDZIERZYN” S.A, Kedzierzyn-Kozle, budynek
internatu Zespotu Szkét Zawodowych, Dziat Doskonalenia Zawodowego i Informacji.

Redakcja nie zwraca materiatdw nie zamowionych. Zastrzegamy sobie prawo skracania oraz adiustacji

ogtoszen.

artykutow i korespondencji, a takze zmiany ich tytutéw. Redakcja nie odpowiada za tre$¢ zamieszczanych
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TRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW

Towarzystwo Ziemi Kozielskiej

12 maja w Miejskiej Bibliotece Publicz-
nej w K-Kozlu obradowato na Xlil Walnym
Zebraniu Sprawozdawczo-Wyborczym
Towarzystwo Ziemi Kozielskiej. Dziataja-
ce od 29 lat Towarzystwo podsumowato
swojg dziatalno$¢ za okres ostatnich 2
lat. Jak wynika ze sprawozdania preze-
sa Zarzadu Towarzystwa — dr. Ryszar-
da Pacutta, Stowarzyszenie zrealizowa-
to swoje zadania statutowe oraz uchwa-
ty i wnioski przyjete na poprzednim
zebraniu. Pogarszajgca sie sytuacja go-
spodarcza kraju spowodowata zmniej-
szenie zainteresowania spoteczenstwa
sprawami ruchu regionalnego, lecz po-

uczajacym zjawiskiem jest fakt, iz lu-
dzie, ktérzy dobrowolnie zadeklarowali
swoja przynalezno$¢ do Stowarzysze-
nia, swoja deklaracje potraktowali bar-
dzo powaznie. Swiadczy o tym wysoka
frekwencja na zebraniach Towarzystwa
siegajaca 70 — 80 %. Duzo probleméw
i ktopotow Towarzystwu przysparzata je-
go siedziba znajdujgca sie w Baszcie
Kozielskiej. Budynek ten odremontowa-
ny w latach 60-tych, na skutek braku
srodkéw finansowych popada w rui-
ne.Od dawna zawilgocone sg $ciany i
podtopione piwnice. Ostatnio nastgpita
awaria centralnego ogrzewania. Powo-
duje to, ze znajdujace sie w Baszcie
zbiory muzealne stanowigce zalgzek
muzeum miejskiego sg zagrozone.Mi-
mo tych przeciwnos$ci Baszte odwiedza
licznie mtodziez, a ostatnio réwniez tury-
§ci z zagranicy. W wyniku poczynionych
ustalen z wiadzami miasta utrzymanie
Baszty podporzadkowane zostatlo Miej-
skiemu Osrodkowi Upowszechniania
Kultury.

TZK ma znaczne osiggniecia wydaw-
nicze. W roku ubiegtym ukazat sie llltom
Szkicéw Kedzierzynsko-Kozielskich.
Aktualnie znacznie zaawansowane sg
prace przygotowawcze do wydania to-

mu V. Sprzedaz wydawnictw w duzym
stopniu zasila finansowo Towarzystwo.
W wydawnictwach utrwalone sg wazne
fakty z historii i wspotczesnosci miasta.
Towarzystwo byto inicjatorem i wspét-
organizatorem wielu imprez. Zorgani-
zowano miedzy innymi spotkanie z
,LudZmi 40-lecia”, z bytymi cztonkami
Zwigzku Polakéw w Niemczech. Byto
ono takze wspoétorganizatorem sympo-
zjum poswieconemu pierwszemu dy-
rektorowi kozielskiego liceum — W.
Czerwinskiemu. Czlonkowie Stowarzy-
szenia brali aktywny udziat w organiza-
cji wystaw z okazji Dni Kedzierzyna-Koz-

la, 70 rocznicy Il Powstania Slaskiego.
Uczestniczyli tez w popularyzacji historii
miasta w radiu opolskim. Waznym ele-
mentem w pracy Towarzystwa byta or-
ganizacja imprezy regionalnej ,Dzief
Kozta". Impreza ta kontynuowana be-
dzie réwniez w roku biezgcym, a obcho-
dy tego $wieta sta¢ sie majg trwatym
elementem folklorystycznym w Kedzie-
rzynie-Kozlu.

W trakcie dyskusji cztonkowie Towa-
rzystwa moéwili miedzy innymi o konie-
cznos$ci rozpoczecia starah o zmianeg
siedziby. Padta propozycja zaadapto-
wania budynku przy $luzie na Odrze.
Postulowano przeprowadzenie remontu
$luzy istworzenie promenady nad Odra
od Stacji CPN do ujscia rzeczki Linety.
Obecny na zebraniu przewodniczacy
Rady Miejskiej Antoni Szota sprawe te
przekazat do rozpatrzenia architektowi
miejskiemu.

Zebranie Towarzystwa zakonczyto sie
wyborami nowych wtadz. Prezesem wy-
brano ponownie nauczyciela kozielskie-
go liceum dr. Ryszarda Pacutta.

Tekst izdjecie Bogustaw Rogowski

Il KEDZIERZYNSKO-KOZIELSKIE

DNI TECHNIKI, CHEMII,

Zaktady Azotowe ,,Kedzierzyn” SA,
Zaktady Chemiczne Blachownia, In-
stytut Ciezkiej Syntezy Organicznej,
Centrala Produktéw Naftowych, Fa-
bryka Aparatur)' i UrzadzehA ,FA-
MET” SA oraz Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikow Przemystu Che-
micznego sg organizatorami |l Kedzie-
rzynsko-Kozielskich Dni Tcchniki,
Chemii, Kultury i Rekreacji ,,Chemia
92”. Imprezy odbedg sie w dn. 1—7
czerwca br.

1 czerwca odbedzie sie: olimpiada kul-
turalno-sportowa patronackich szkét
podstawowych, otwarta zostanie wysta-
wa ,,Z historii ziemi kozielskiej”.

2 czerwca — Sympozjum naukowe:
.Produkty organiczne zaktadéw
Kedzierzyna-Kozla bazg wyrobéw
chemii gospodarczej”, zwiedzanie Za-

KULTURY | REKREACJI

ktadow Azotowych, otwarcie wystawy
prac plastykéw nieprofesjonalych.

3 czerwca — odczyt ,,Produkcja ben-
zyli niskootowiowych w aspekcie ochro-
ny $rodowiska”, turniej w wieloboju
sportowym szkét chemicznych miasta,
zwiedzanie Zaktadow Chemicznych.

4 czerwca — Sympozjum naukowe
»Prezentacja oferty produkcyjnej wyro-
béw polietylenowych”, zwiedzanie In-
stytutu Ciezkiej Syntezy Organiczne;j.

5 czerwca — sympozjum naukowe
»,Rozdziat mieszanin gazowych ioczy-
szczanie gazéw metodg PSA”, Mini
szantki oraz recital Jurka Porebskie-

0.
ge czerwca — CPN mieszkaricom
Kozla, koncert kapeli ludowej z Lima-
nowej, wystep zespotu folklorystycz-
nego ,,Limanowianie”.

Nr 5 (1190)
. Miedzy nami kibicam

Pozegnanie zimy

Marzanna juz dawno utopiona, a w ka-
lendarzu nieuchronnie zbliza si¢ lato. Pora
wiec zerwac ostatnig zimowa kartke z kalen-
darza, bowiem lato za pasem. Pora tezpo-
zegnac sie z zimowymi konkurencjami spor-
towymi i zamienic je na letnie. Zima trwata
w tym roku wyjatkowo dtugo i w zasadzie
zakonczyta sie wpolowaé maja. Jest to wszak
rok olimpijski i czekajg nas jeszcze igrzyska
w Barcelonie, ktére mamy za pasem.

Ostatnim akcentem zimy byly hokejowe
mistrzostwa grupy najmocniejszych, zakon-
czone za potudniowa granica. Narobito sie
w tej dyscyplinie co niemiara. Tradycyjny
uktad sitlegtwgruzach niczym panujacy tad
w Europie. Oto w meczu o ztoto zagrali
Skandynawowie. Nie ma w tym jeszcze nic
dziwnego, kraje te zawsze byty mocne w ho-
keju, ale kt6z mogt przewidzieé, zc w meczu
0 ztoto zagrajg Szwedzi z druzyng Suomi.
Finowie sami chyba tego sie nic spodziewali
1mecz finatowy przegrali gtadko, cho¢ do
finatu byli nie do ogrania. / wjednej i w
drugiej druzynie zwracata uwage dominacja
ludzi mtodych, ktérzy wyparli znang z lodo-
wisk generacje.

Najwiekszg jednak niespodziankg byta
nieobecnos$¢ uznanych tuzéw w finatowe;j
czwdrce. Wmeczu o brgzowy medal zagrali
Czechoslowacy ze ... Szwajcarami. Wygrali
tatwo gospodarze zza potudniowej granicy,
ale juz sam sktad zespotéw walczacych o
braz jest wrecz sensacjg. No dobra, mozna

zrozumie¢ Kanadyjczykoéw i hokeistow
USA, ktorzy tradycyjnie zajeci sg innyr
sprawami, czylipucharem Stanleya, i tosqo
wiele wieksze pienigdze. Ale wszak o tn
puchar nie watczyli hokeisci reprezentacj
Wspolnoty Niepodlegtych Parlstw. Tojuz nie
ta potega hokejowa, co jeszcze kilka lat te
mu, bowiem republiki tworzg whasne repre
zentacje, ktérych sktady sa jednak wielo-
narodowo$ciowg mieszaning, ktdra jeszcze
dtugo nie beda miec¢jednolitego charakteru.
Latwiej to osiggna¢ w innych dyscyplinach.
Litwa, Lotwa i Estonia jeszcze dtugo chyba
oczekiwaé muszg na zaznaczenie swoj
obecnosci w hokejowym $wiecie, brak tam
bowiem odpowiednich tradycji. W innych
dyscyplinach zimowych na olimpiadzie ur
Francji tez wyszto to wyraznie, solo pod na-
rodowym/ni sztandarami zdziatali niewiele.
A my — no c0z, bawic¢ sie bedziemy za rok
w grupie B, w towarzystwie Holandii.Nawet
Francja okazata si¢ dla nas za silna, jakot
nikt nic chce przyjezdza¢ do nas, by pograt
w hokeja, cho¢ juz pojawili sig ... koszy-
karze. Trzeba chyba zachecic¢ ich jako$, mo-
ze obietnicami ekspresowego zatatwienia
obywatelstwa, co gdzie indziej zdaje dobrze
egzamin. Zostawmy jednak te problemy ra
lato, mamy wszak wiele innych, wazniej-
sz\th spraw na gtowach.
(lob)

MISTRZOSTWA SZKOL
KEDZIERZYNA-KOZLA
W STRZELECTWIE SPORTOWYM
— BRON KULOWA

Tradycyjnie w kwietniu rozegrane zostaty druzynowe iindywidualne mistrzostwa szkél
Kedzierzyna-Kozla w strzelectwie sportowym w konkurencji Kst 60 — karabinek mato-
kalibrowy standard 60 strzatow lezac. Tegoroczne mistrzostwa skfadaty sie z dwdch
oddzielnych czesci. Pierwsza cze$¢— druzynowa, obejmowata trzy spotkania, w ktérych
zawodnicy strzelali po 20 strzatéw ocenianych (razem 60). Druga cze$¢ — indywidual
na, obejmowata jedno spotkanie, w ktérym zawodnicy strzelali petng konkurencje— &

strzatow lezac.

Klasyfikacje druzynowa przeprowadzono osobno dla dziewczat i chtopcow, liczac
sume trzech najlepszych zawodnikoéw z danej szkoty.

W grupie chlopcow' druzynowym mistrzem Kedzierzyna-Kozla zostata druzyna ZST
ZCh ,,Blachownia" (uzyskujac 1597 pkt.) w sktadzie: Ryszard Listosz, Tomasz tuc,
Arkadiusz Kordek. Drugie miejsce zajat zesp6t ZS Kedzierzyn, trzecie ZSZ ZA ,Ke-

dzierzyn” 1424 pkt.

W grupie dziewczat druzynowym mistrzem zostata druzyna ZSZ ZA (uzyskujac 1363
pkt.) w sktadzie: lzabela Kudela, Aneta Gawlik, M. Cichon Drugie miejscezajat ZST
ZCh ,,Blachownia”, trzecie ZS ,,Kedzierzyn” 1341 pkt.

Klasyfikacje indywidualng przeprowadzono zgodnie z kategoriami wiekowymi PZSS.

W kategorii junioréw:

I miejsce  Jacek Starostka ZS Kedzierzyn 532 pkt.
n ., Ryszard Listosz ZST ZCh 530 pkt.
W kategorii junioréw miodszych:

I miejsce  Tomasz Drozda ZST ZCh 536 pkt.
Il Jarostaw HermanowiczZSZ ZA 520 pkt.

m Tomasz L.uc ZST ZCh 518 pkt.

v “ Arkadiusz Kordek ZST ZCh 515 pkt.

AV Rafat Matyja ZST ZCh 495 pkt.

v, Grzegorz Mozler ZST ZCh 464 pkt.

Vil -, Adam Wojdyta ZSZ ZA 438 pkt.

VI, Michat Kalecinski ZS 340 pkt.

W kategorii juniorek:

I miejsce Izabela Kudela ZSZ ZA 521 pkt.

W kategorii juniorek miodszych:

I miejsce  Joanna Saniawa ZS 555 pkt.

W kategorii mtodziczek i mtodzikéw odpowiednio:

I miejsce  Malgorzata Starostka SP 9 154 pkt.

I miejsce  Stawomir Machulak  SP11 108 pkt.

(Mtodziczki i mtodzicy'strzelali 1/3 konkurencji — 20 strzatéw).

Mistrzostwa miasta w strzelectwie sportowym miaty na celu wytonienie in
dywidualnych idruzynowych mistrzéw na rok 1992 oraz wyrobienie nawykow sportowej

rywalizacji wérdd mitodziezy naszych szkoét.

Jezeli dopisze pogoda 6 czerwca, na
Debowej, Blachowianski WOPR pro-
ponuje dzieciom m.in. przejazdzki to-
dziami, gry komputerowe, turniej tenisa
stotowego, zawody plywackie, przecig-
ganie linyw wodzie, pokazy ratownictwa
wodnego, dyskoteke iognisko.

7 czerwca (rowniez na Debowej, jesli
nie bedzie deszczu) — FESTYN
CHEMIKOW, XI Przetajowy Bieg
Chemikéw, zabawy na ladzie iwodzie,

wystepy zespotdw szantowych, kon
cert zespotu ,,T. Szwed-Country”, za-
bawa ludowa, ognisko.

W Hotelu Centralnym o 9,30 roz-
pocznie sie brydzowy turniej parami
»rurniej Chemikéw”.

Podczas festynu czynne bedg stoiska
z artykutami spozywczymi i przemys-
towymi, kiermasz nowosci ksigzko-
wych, aukcje starych ksigzek i prac
plastykow nieprofesjonalnych.



