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S Temat obchodow Swigta Pra
- | Maja nie - jest dzisiaj
popularny. - Nie Swigtowanie
S teraz woglowie, bo prze-
Gt gnebi ‘mas mndstwo kio-

poléw. i problemaw, 2 ktoryini -+

gle bardzo dajemy sobie rade.
Nie tede wigc usidowai nama-
| Wiad pracownikéw de udziatu
W masowycH pachedach, zwla-
!ﬁd takich, jakie
WWase byly w ciggu astatnich
ifkudastu lat.” :

S liiny  okreslang’ -sytuacje

fiseazno-polityezna i ‘ogrom-

e frudnodel gospodarcze, wiec

kiizlowne organizewanie ob- -

tadow 1 Maja byloby whrew
airowe; logice. .
Simo wszystko. odwaze sie
fnierdzié, 2e jest to przeciez
Barardzle  autentyczne Swie-
10 lidzi pracy, a wiee nie tyl-
ko Swieto czlonk 6w pactii, jak
10 asiluja - nam  tu ¥ owdzie
SNmawiac.

Godri - sie: takze przypom-
nigf, 7e pievwszymsi erganiza-
forami  Swieta rehetniczego

6reanizo-

przed -blisko 108 . laty byly
wiasnie nielegalne lub pétie-
galne zwigzki zawodowe i or-
ganizacje robotnicze, ktore w
niezwykle trudnych warun-
kach -erganizowaty -1 Maja. pod
hastami solidarnodei ludzi pra-

‘cy. Nawet ‘w natrudniejszych

okresach dla nasze<a ndredu
nie zrezygnowaty one z obcho

" déw i nie zrywaly 2z robetni-

czq tradycja.’ W ckresie mig-
dzywojennym gléownym orga-
nizatarem Swigta majowego by
la Peolska Partia Socalistycz-

na (KPP byta nlelezaina) i kia |
-sowe zwigzkl zawodowe. ¥For-

my obichodéw 1 Maja mogg
byé¢ rizne: wiece, pechody, mi

. tyngi, festyny, skladanie wief

cow 1 kwiatéw pod pomnika-
i, Moze te byé praca w czy-
nine spolecznym  dia  dohra
kraju. ‘Na - Qpolszczyinie w
rwiazku 'z 60 rocznicg T pow
stania $laskiego, $wietc robot-

nicze bhedzie  polsczome ze
ztozeniem -holdii rowshicom
$13skim. W. LULEK
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Milczenie w sprawie proiektéw ustaw

PATENT

biorstwie panstwowym,

zonansu

mosfera ostatnich tygodni.

_nas

Jak I
JZakladdwa Komisja

dejmowala zadnych konsul
satogg. Tekstéw projektoéow -

czy Samorzgd Robotniczy.

Mosna ” wiec powiedzied, zZe za wyijatkiem

Projekty ustaw sejmowych o przedsie-
samorzadzie ro-
botniczym i projekt unstawy e zwiazkach
zawodowyeh, ktore zostaly ogloszone w
prasie, nie wywolaly dotad wigkszego re~
w naszyeh - zakladach.
wplyw na brak wiekszego zainteresowa-
nia, a ¢o za tym idzie dyskusji nad tymi
dokumentami miala zapewne anapigta at-
Wydaje sie
jednak, ze wiekszesé pracownikow na-
szych zakladéw po prostu unie zna ieh
tresei. Poza epublikowaniem tekstow preo-
jektow w prasie nie podjeto dotad zadnych
dzialai majacyeh na celuy zapoznanie 7a-
fogi 2z tymi tak wdinymi dekumentami.

poinformaewano,
A NSZZ ,Solidar-
nosé pie otrzymala tekstéw tych do-
kumenféw i z tej prostej x{rzyczyny nie po-
acji 1 dyskusji z

nie : gtrzymala
takze Rada Zakiadowa NSZZ. , Chemikéw”

WIARYGODNOSCI

ksztaltowanie si¢ warunkéw pracy zalog pra
cowniczych,” warunki placowe, sotjalne itp.
W projekcic ustawy o przedsieblorstwie
pansiwowym kwestia sporng i ciagle dysku-
syjna pozostaje epracowanie sprawnego 1
spdjnego systemiu’ zarzadzania przedsiebiore
stwem, a wige klarownego sposcbu pewoly-
wania { odwolywania dyrektora zakladu, pie
_budzgcego zastrzelen stosunku przedsighior-
stwa do praydzielonege ma mienia pafistwo-
wego, zasad tworzenla i likwidowania przed
sigbiorsiwa, kierowania lub raczej sprawo-
wania nadzord nad przedsigbiorstwem przez
jeduostki padrzedne (Zjedunoczenie, Narodo-
wy Bank Polskl, wiladze terenowe), rola ar-
bltraza itp. 4P'recyzujac podstawowe zasady
systemuy, zarzadzanie przedsiebiorstwem pafie
stwowym w ich kontekicie musgl byé okresio
ay zakres wprawnied ! rola samorzgdu ro-
botniczego, a dalej zasady wapbidziatania e
zwigzkami zawodowymd. Nie wystazczy bo-
“wiem lakonicznie (za pamocq hasla) stwiere
dzié, 7e zaloga = uczestniczy w zarzadzaulu

Duzy

dotychczas

»Glosu Pracy”, teksty projektébw hie zastaly
wystarczajgco “spopularyzowane,' aby, mozna
byle wirdd ‘zalogi podjgé nad nimi raeczows,
konstrukiywng dyskusje. Nalezy wiec posta-
wié pytanie czy Srodki masowego. przekazu,
a‘w tym wypadku prasa ma byé¢ gléwnym
konsultantem i organizatorem dyskusji nad
tak waZnymi dla ' zalég pracowunlezych do-

kumentami? A sa przeciez w tych doku-
mentach podstawowe zagadnienia, niemal
fundamentalne zasady przyszlego sposobu

funkcjonowania - przedsie-
wywiéraé¢. bedg wplyw na

zarzadzania- i
biorstw, ktére

przedslebiorstwem pafistwowym, bo pod tak
sformutowana zasade mo#na podstawit wszy .
stko i nic. W ustawie o samorzadzie robot-
niczym (a2 ‘mozé ‘pracowniczym) winno - sie
jasno okrefllé czy organ przedstawicietski
zatogi. jest najwyiszg zakladows ‘wladza,
posiadajacg uprawnienia powolywanfa i od-
wolywania dyrektora zakladu, czy fez jest
organem doradczym dyrektora,’ czy jest

(Dokovnczerie na str. 3)
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Wspolzawodnictwo
kot SIT-owskich

Prowadzony od kilku lat przez Zarzad Oddziaiu SIT PChemn.
konkurs na najaktywniej pracujgce kola tej organizacji w da-
nym roku jest jedna z bardziej atrakcyjnych form oddzialy-
wania na wzrost aktywnosci oraz inicjatyw na rzecz zakladéw,
w ktorych kola dzialaja, a takze naszej aglomeracji miejskiej
Konkurs ten stwarza czlonkom 24 k6! SIT zrzeszonych w ke«
dzierzynsko-kozielskim Oddziale SIT mozliwosci wiekszego zin-
tegrowania sig, prezentowania w klubie SIT wlasnego dorob-
ku.

Regulamin konkursu preferuje — odpowiednio ujmujde w
punktacji — szczegbdlnie takie dziatania koéi, jak: zorganizo-
wanie konferencji naukowo-technicznej czy sympezjum podej«
mujicego zagadnienia wazne dla rozwoju gospodarczego regio-
nu; organizowanie wystaw w klubie SIT, odczytéw i kurséw
technicznych; organizowanie wycieczek w celu pordwnania do-
robku naukowo-technicznego i wymiany doswiadezet. do ine
nych zakladow; zglaszanie wnioskéw do nagréd NOT-u; orga<
nizowanie {mprez towarzyskichk w klubie SIT,

Na poszerzonym -posiedzeniu Zarzadu Oddzialu SIT, ktére
odbylo sig@ 24 marca br., ogloszone zostaly wyniki wspdiza-
wodnictva kéi za 1980 rok 1| miejsee przypadio kolu SIT prxy
Instytucie Ci¢ikiej Syntezy Organicznej, itére od kilkuy lat jest
niepokonane w {ym wspélzawodnictwie, Kolo to zdobylo 924~
punkty, a szczegdlnie ‘wysolo oceniono organizowanie przez-io
kolo konferencii 1 Sympozjow naukowych, uzyskane przez ezloa
koéw kota patenty i nagrody NOT. -

11 miejsce z.dorobkiern 345 punktow -w tej klasyfikacji zde- .

‘bylo Kolo Postepu Technicznego przy Zaktadach Chemicznych

»Blachownia”, - notujace_wyrainy. postep w .swej. dzialalnosci,
TH lokata przypadia kolu SIT przy dyrekeii technicznej Zakla-
dow = Azotowyeh - Kedzierzyn” ~—' gléwnie za zorganizowane
wystawy, wycieczki i spotkania naukowo-techniczne. Kelo -to
uzyskalo 328 punktdw, co $wiadczy o wzrastajacej aktywnodci
jego czlonkéw. Prezesem tego kola jest mgr ini. Urszula Ga-
wor, wikladajaca duzo zaangazowania w dzialalnodé stowarzy
szenia. Zvezy¢ nalezy przewodniczacej kola i jego czlonkom, by
we wspolzawodnictwie za rok biezacy zajeli I miejsce. H
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ratownictwie chemicz
0 nym nie mowi si¢

zbyt czesto, jako ze
brakuje ku temu okazji.
Nalezy sie z tego cieszyé
ale z drugiej strony warto
czasem przyjrzeé sie blizej

tej istoinej dla zycia fa-
bryki dziedzinie. Juz sa-
mo  stowo ,ratownictwo”

ma zabarwienie emocjonal-
ne i kojarzy si¢ zwykle z
interwencja w obliczu za-
grozenia, w tym przypad-
ku, wynikajacego ze specy
fiki pracy chemicznego kom
binatu.

Jest to, jezeli mozna tak
powiedzie¢, statutowa
winnosé Oddzialu Ratowni-
ctwa Chemicznego. Okazu-
je sie jednak, ze ratownicy
majg powazne osiggniegcia
w dziedzinie zabezpieczenia
cigglosei ruchu fabryki. Jest
to ‘dzialalno§¢ na co dzien
niewidoczna, a jednak nie-
zwykle istotna.

po-

Zdarzajg sie u nas wy-
padki rozszezelnien instala
¢ji produkcyjnych. Jest to
w zasadzie normaine ryzy-
ko prowadzenia okreslonej
produkcji, Likwidacja tych
rozszezelnieh w normalnych
warunkach wymaga zatray
mania instalacji i dokona-
nia naprawy. Wiaze sie %o
jednak 2ze sporymi strata-
mi produkcyjnymi. Na pray
kiad jedna godzina postoju
instalacji zmiany bazy su-
rowcowej , kosziuje” 50 ton
amoniaku. Nie trzeba doda
wac, ze jest to wielkosé do
sy¢ duza tym- bardziej, iz
postd] trwa zwykle wigce]
niz jedng godzine.

Najlepszym, ale i najbar
dziej ryzykownym rozwia-
zaniem jest likwidacja roz
szczelen podczas ruchu in-
stalacji. No dobrze, tylko
kto si¢ tego podejmie? Sy
tacy ludzie w ,Azotach”.
Stworzyli grupe ,do zadan
specjalnych” — jezeli uzy
jemy terminologii wojsko-
wej. Zglosili sie na ochot-
nika. Pracujg w  roéznych
wydzialach i w razie po-
trzeby gotowi sa do akeji.
Grupa weszla w sklad Od-
dzialu Ratownictwa Che-
micznego.

Ratownicy musza spelniac
wiele surowych warunkéw.
Wymaga sie od nich fache
wosci, odwagi, refleksu, u-
miejginosici podejmowania
decyzji w trudnych sytu-
acjach. Nie wszyscy chetni
mogli - wymaganiom tym
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OGLOSZENIE

Niedawno na ferenie zakla-
do6w znaleziono zegarek dam-

Kierownikowi
Kwakowi,
smierci

Dzialu
serdeczne

REMONTOWCY,
RATOWNICY,
RYZYKANCI
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Prawnego —
wyrazy

0JCA

sprostac. Przez surowe sito
selekcji pomysinie przeszli
Tadeusz Lorene, Jan Roga
la, Zbigniew Jasinski, Ka-
zimierz Buch i Jozef Cyner.
kieruje Kazimierz
Rozycki. Pomagajg mu w
tym Mieczyslaw Nowicki,
Marian Gnoinski i Miroslaw
Zarych.

Jakie motywy kierujg ty
mi ludzmi, by w razie alar
mu oderwaé sig od swoje]
normalnej pracy i pospie-
szyé z pomoca, by ryzyko-
waé zdrowie i zycie. Chy-
ba nie pienigdze czyli 400
z} dodatku do pensji. Dzia
taja tu mechanizmy gleb-
sze. Satysfakeja, patriotyzm
lokalny, uczuciowy zwigzek
2 miejscem pracy, to slowa
dzi§ juz nieco wytarte, ale
chyba adekwatne do posta-
wy ratownikow.

W tym roku interwenio
wali juz kilkakrotnie, Wzy
wani sg tylko do takich
awarii, ktérych usuniecie

Grupg

normalnym trybem pochlo
neloby wielomilionowe kwo
ty. Najwiecej interwencji
bylo w wydziale pélspala-
nia cisnieniowego. Otfo kil
ka przykladéw:

20.03, br. — nieszczelnose
ma impulsie pomiarowym
pompy przetlaczajacej wo-
de do kotla (cisnienie 120
atmosfer, temperatura
110°C).

26.03. br. — nieszezelnosc
na kolnierzach zbiornika
(cisnienie 32 atmosfery, tem
temperatura 160°C).

8.04. br. — likwidacja nie
szezelnosci na zaworze prze
kazujacym impuls do
pomiaru stanu wody w ko
tle (cisnienie 96 atmosfer,
peratura 160°C).
usuwania tych
wszystkich awarii urzgdze
znajdowaly sie w pel
Nietrudno so-
bie wyobrazi¢ co by sie sta
lo, gdyby
nagle sie powiekszyly. Przy
tego rodzaju pracach trzeba
by¢ skoncentrowanym przez
Kazda nierozwaz
kazdy bledny
kosztowaé zy-
sig¢. wiec
chlebem powszednim ratow
Jak stwierdzil
nie ma dla
przegranych, takich,

Podczas

nia

nym ruchu.

rozszczelnienia
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caly czas

na decyzja,
ruch
cie. Ryzyko stalo

moze

nikow. szef
grupy,

spraw

nich

o ktore nie warto bylohy
(JAW)

walczyé.

ski. Wlasciciel proszony  jest
0 skomunikowanie si¢ pod nr
21-08, lub odebranie zegarka
zakladu

w dziale dyscypliny
zwigzku azotowego.

mgr. Marianowi

wspolczucia z

powodu

skladaj. wspélpracowniey

Meldunek
7. placu
budowy

Od samego poczatku $Sledzi-
lisSmy pilnie postep  robot
przy waznoszonych dwoéch ko-
lejnych ,,Okach”, przeznaczo-
nych na mieszkania rotacyjne
dla miodych malzenstw. Nie
tylko my patrzymy na rosng-
ce domy, zagladaja tu row-
niez przyszli lokatorzy. Ko-
lejny meldunek z placu budo-
wy jest optymistyczny. Az sie
nie chce w to wierzy¢ w cza-
sach, w _ktorych wszystkie
inwestycje posuwaja sie w
iScie slimaczym tempie. A
jednak... . \

Pierwszy budynek — zgod-
nie z zapewnieniami dyrekeji
inwestycji — ma by¢ oddany
na przelomie pierwszego i

drugiego pélrocza, Brygady
KZB stan surowy wykonaly
szybko 1 sprawnie. Az milo

bylo patrzeé jak co dzieit bu-
dynek tbst. Teraz przyszedl
czas na ,wykonczeniowke’,
ktorg robig brygady mnaszego
ZWRI. Idzie im Borzej, bo tez

zmudng to robota. Komniec
polrocza juz niedaleko, nie
chcemy by¢ zlym prorokiem,
ale mamy obawe o

dotrzymanie ustalonego termi-
nu,

Z tylu za pierwszym wzno
szony jest drugi budynek. Tu
sie przenie§li budowlani z
KZB. Parter byl juz gotowy
jak nasz fotoreporter robit
to zdjecie, montowano kolej-
ng kondygnacje.

W pierwszym z dwéch budowanych blokéw mieszkal
nych prowadzone sq robotfy wuykonczeniowe.

Zdjecie: B. Rogowski

0 zqwarciu porozwmie-
P'rua pomiedzy rzqdem i

soolidarnoscig”, a takze
odwotaiiem pogolowia straj-
kowego réwniez w Bydgosz-
czy, mozina by odniesé wraie-
nie, Ze wszystko  powrocite
znow do swojej normy. Zycie
toczy sie normainie, zalogi fa
bryk pracujq i realizujq swo-
je zadania, rolnicy w przyspie
szonym tempie wykonujq pra
ce polowe, a ton masowych
§rodkow  przekazu przestal
by¢ dramatyeczny i alarmisty-
cxny. Partia przygotowuje sie
do swojego 1X Zjazduw. Rzqd

gospodarcze, gtownie racjonal
nie geospodarowad posiadany-
mi zasobami materialnymi.
Polacy wceiaz 2uzywajq bardzo
duza sil i euergii na spory
i dyskusje, w wyniku czego
brakuje im czasu na przemy-
Slane racjonalne dzialanie.
Mimo iz od pamietnych wy-
darzen uplyneto 9 miesiecy
- twierdzq eni — Polacy u-
czynili zaledwie pierwszy ma
lenki krok w przeprowadzeniu
amian w systemie planowa-
nia i zaerzadzenia. Biurokraty
czna machine rzqdowa § Mi-
nisterialna weiqé dziata mato
sprawnie i nieefekiywnie, Nie
podejmuje sie bardziej zdecy-
dowanych dziatan zmierzejq-
cych do racjonalizacji zuzycia
paliw, energii, usprawnienia
transportu i pospieszenia rol-
nictwu 2 konkretng pomoeq.

26w sztuczuych, opon i akus
mulatorow, ale nie wywigauje
sie z tych przyrzeczen. Moz
na by zrozumied, ze jest 1o
niemozliwe gdy chodzi o
zwiekszanie produkeji na ims
portowanych surowcach che-
wicznych. Do predukeji nas
weozow azotowyech memy wys
starczajqea ilos¢ gazu i eners
gii elektrycanej, lecz nie ucay
niono prawie. nic aby zwigk-
szy¢ wydatnie produkcje wia
sng Jabryk. Padjeto neate-
miast kosztowny import nawe
26w 2 krajéw = socjalistyes
nych, ktary prayjdzie splacee
innymi towarami,

Mimeo kryzysowej sytudach
niewiele sie zmienilo w siys
tu i metodach pracy jednos
stekk nadrzednych: Ministers
stwa Przemystu Chemicznego,

Pozostaja znaki zapylania

czyni wysitki, aby przynaj-
mniej ztagodzi¢ skutki trwa-
Jjqcego kryysu gospodarcze-
go, natomiast zwiqzki zawodo
we zajely sie swoimi sprawa-
mi. Z tych faktéw moina by
wyciagnglé  wniosek, e jest
wiele spraw, ktore winny ab-
sorbowad nasze wladze i spo
leczenstwo do tego stopnia, ze
by mnaprawde¢ zdaiaé ku z2go-
dzie marodowej, dzialaniom
majacym na celu poprawic sy
tuacje naszego kraju.

Niestety sq to jednak pozo-
ry, bo za tym pozornym spo-
kojem w dalszym ciggu trwa
wojna plakatowa i toczy sie
bardzo ozywiona dyskusja,
skupiajaca jednak wcigz wwa
ge na krytyce minionego o-
kresu i popetnionych bledach.
Temperatura tych dysgkusyi
raz opada, to znowu podnosi
Niepokojacym zjawiskiem
to, ze wciqz malo jest
w tej dyskusj)i konstruktyw-
nych przemys$len i wskazan,
jak awybragé z tej ciezkiej
sytuacji, w jakiej znalazl sie
nasz kraj i nasze spoleczen-
stwo.

Wielu zagranicznych obser-
watorow bez
stwierdza, ze w Polsce niewie
le ste jeszcze czyni aby prze-
prowadzi¢ konieczne

sie

Jest

nie zdziwienia

reformy

Odnosi sie wrazenie, Ze rzqd
i spoleczenstwo  oczelujq, iz
wiele spraw uda sie zatatwidé
i rozwiqzacé za pomocq oglosze
nia nowych wustaw, a ktopoty
zaopatrzenia rozwiqzq lepsze
zbiory tegoroczunych plonéw w
rolnictwie. Trzeba obiektyw-
nie stwierdzié, ze zagraniczni
obserwatorzy maja chyba wie
le racji.

Na temat przeprowadzenia
niezbednej reformy gospodar-
czej) wetq: jeszcze toczq Sie
akademickie spory i dyskusje,
ktore jednak nie przyblizaja
podjecia dogjrzalych decyzii.
Uchwata Rady Ministrow Nr
118 (nazywana niestusznie ma
tq reforma) w niczym nie na-
ruszyla dotychczasowej struk
tury i form zarzqdzanta, ani
tez nie data zaktadom prze-
mystowym niezbednej samo-
dzielnos$ci. Ogromnie duzo mo
wi sie o priorytecie przemy-
stu pracujqcego na rzecz rol-
nictwa i udzielenia mu wiek-
szej pomocy, lecz wiecej w
tych dyskusjach i wypowie-
dziach deklaracji i poboznych

zyczen niz konkretnych, ra-
cjonalnych dziatan. Przykla-
dem moze tu byé przemyst

chemiczny, ktory od jesieni
ubieglego roku weiaz deklaru
je wiekszq produkeje nawo-

Zjednoczenia ,,Petrochemia”,
centrali zaopatrzeniawych 1
zbytu, instytutow i biur pro-
jektowych, Weiqz pracujq one
po staremu, ograniczajqc s
prawie wylacznie do zbiera-
nia informacji i sprawozdar,
dzielenia tego, co otrzymujq
do dyspozycji, nie za§ niesie-
niem zakladom konkretnej, es
fektywnej pomocy. Przykle-
dem moze tu byé nikle wreez
zainteresowanie resortu i zjed
noczenia przebiegiem opraco-
wania  legorocznego  plani,
dyskusjq nad tym planem
oraz zatwierdzeniem go przez
KSR. Ten nadal utrzymujaey
ste  biurokratyczno-instrukte-
Zowy styl dziatania jednosiek
administracyjnych i nadrzeds-
nych mstancji - partyjnucn,
badZ co badZz w mniezwykle |
trudnych warunkach, udziela
sie po trochu takie Ikierow-
nictwu zaktadow i zakladowe)
instancii partyjnej. To powo-
duje, e wuwagi zatog zaktes
dow pracy i spoleczenstwa nie
udato sie skupi¢ na sprawach
najwazniejszych dla gospo-
darki wnarodowej, W naszych
zaktadach takq sprawqg jest
wzrost  produkcji  nawozow
azotowych. Tymczasem czyn-
nile czasu i efektyw-

nos¢ dzialania sq i
podstawowymi  wau-
runkami przezwycie "

zenia trudnodci,




wstgpie muszg zaznaczy¢, ze
ato co piszg ponizej, jest wy
¥ tacznie moim pogladem na
awe. W dobie powrotu do de-
cratyzmu nie moge sobie pozwo-
vuby z nie uzgodnionym zdaniem,
z wigkszoscig czionkéw ,So-
nosci”, ktorg w pewnym /sen-
-neprezemuje, wystepowaé na fo-
publicznym, jako giosem orga-
Dlatego licze si¢ z tym, ze
manie swojego ,credo” meoze nie
ka¢ aprobaty wiekszoSci zalogi,
iszcza, 2e chodzi mi o strajk,
2 ktorym w ostatnich dniach mar-
aneliSmy oko w oko

by sobie wyrobi¢ stosunek do
0 drazliwego pojecia, uwazam -za
bedne zrobi¢ pewne zalozZenie.
0z nie ma ,sierpnia 1980 r.”, nie
wSolidarnoéci”, a wige zycie w
szyimm kraju toczy sie wg. ,sce-
fusza” wiasnie sprzed przelomo-
go sierpnia. W swietle tego, co
205taio ujawnione, w sposéb wiary-
godny, sadze, Ze nie muszg — a
nawet nie moge ze wzgledu na ,0-
108¢” — przypomnie¢ wszystkie-
¢o targalo naszym codziennym
ie. W tym miejscu wolg nie pu-
fantazji 1 przepo-

. 5. Uwazam jednak, ze dla wy-
igeia odpowiednich wnioskow
y chotby w sposéb lapidarny

ko y tak brzemienne skutki. Ze
lotu  zagadnien chce wyodrebnié
prawy, ktore moim zdaniem wywo
najbardziej destrukeyjny wplyw
calo$¢ stosunkéw spolecznych i
omicznych Polski. Glowne zlo
uje w strukturze wladzy.

| fak, dzialalnosé rzadu byia pod
trola organu, ktory jemu podle-
. W Biurze Politycznym PZPR za
dal przewodniczacy CRZZ. Wie-
anowisk partyjnych i adminis-
yjnych piastowala ta sama : o-
Dia pelniejszego obrazu trze-
ndaé, ze dochodzenie do stano-
sk w wielu wypadkach bylo ma-
sulacja mechanizmami wyborezy-
¢zy tzw. ukladami, a nie wyni-
0 z woli og6lu spoleczenstwa. Cze
do wiladzy pchali sig ludzie o
kiej etyce i bardzo stabym przy-
gotowaniu do peilnienia waznych
funkeji panstwowych, co w kon-
encji przyczynilo si¢ do tego,
ybko stawali sie ‘zarpzumiali i
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autokratyczni. Co gorsze, ze zdajac
sobie spraweg ze swojego dyletanc-
twa, z cala bezwzglednoscig tepili
tych, ktérzy przerastalli ich rozu-
mem. Ponadto nie zaniedbywali bu-
dowania strukturalnych zap6r, ki6-
re uniemozliwialy jakakolwwk spo
leczng kontrolg ich dzip!alnoéci. Coz
wiec z tego, ze naréd widzial nie-
uchronnie zblizajacy sie kryzys i o-
strzegal, kiedy tzw. deeydenci trwo-
nige majgtek narodowy byl glusi
na wszelkie = sygnaly. Demagogia,
dogmatyzm juz nie tylko cechowal
wiadze wysokiego szczebla, ale
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tem ludzi, ktorzy tej wiladzy prag-
neli za’ wszelkq cene? Osobiscie u-
wazam, ze zjawiska wystgpowaly
réwnolegle. Zdaje sobie sprawe, ze
tak krotki przeglad ujemnych stron
naszego Zycia ‘spoleczniego jest za-
ledwie przyczynkiem do bardzej
wnikliwej oceny wielu problemow.
Tutaj jednak wyrazam swoje zau-
fanie do czytelnika, ze w dobie tak
wielkiego doplywu informacji wszel
kie moje niedopowiedzenia uzupelni
on sobie z codziennej prasy i boga-
tych materialéw wydawanych przez
regionalne organy ,Solidarnodci”.

Czy strajkow
mozemy unikna¢?

~wszedl do praktyki codziennej pod-
rzednych urzednikéw. Czyz mozna
si¢ dziwi¢, Zze na tle z dnia na
dzien pogarszajacej si¢ sytuacji w
kraju oraz biorac pod uwage wy-
padki nie tak odleglej historii lat
1956, 1968, 1970 i 1976 — w wielu
ksiggach spolecznych zaczeto po-
szukiwaé recepty na zapobiezenie
powtarzajagcym sie coraz glebszym
kryzysom?
°
7 ¢ veie wykazalo niezbicie, ze sa
mo slowo socjalizm 1 jego
szezytne hasla nie tworzg
gwarancji autentycznej dyktatury
proletariatu. Fakty potwierdzajg, ze
cztowiek jest istota ulomng i w
mysl przysiowia ,okazja rodzi zlo-
dzieja”, nawet ludzie stojgcy na
wSwieczniku” tez nie sg pozbawieni
tej przywary. Tutaj rodzi sie py-
tanie, czy na demoralizacje wladzy
miala wplyw bledna jej struktura,
czy tez mozZe struktura byla dzie-

| dtem Gl ——

Tak wigc w swych rozwazaniach
doszedlem do momentu, w ktérym
nalezy sobie da¢ odpowiedZ na py-
tanie, co nalezy uczynié, aby w wa

runkach socjalizmu ustrzec sig ze ~

strony ‘wladzy wypaczen, ktbre sta-
wiajg naréd w obliczu zagrozenia
jego egzystencji?

36-letnie istnienie Polski Ludowej
dowiodto niezbicie, ze zwigzki za-
wodowe, ktére mialy byé¢ tym ha-
mulcem bezpieczenstwa, pozbawio-
ne podstawowej broni  jakg jest
strajk, sa jak przystowiowy .gigant
na glinianych nogach”. Chyba nie
trzeba byé wielkim politykiem, ze-
by dostrzec na przestrzeni ostatnich
siedmiu ‘miesiecy, jak trudno za-
szczepié w zycie spoteczno-politycz-
ne naszego kraju etyke, praworzad-
nosé, sprawiedliwoéé i prawde, Czy
gdyby ,Solidarnoéé” nie wywalczy-
la prawa do strajku bylaby w o-
gole mozliwa odnowa? ,Gorace” dni
marca dowiodly, ze sa jeszcze polez
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ne sily wsteczne, ktorym odnowa
wcale nie jest na rgke. Powiem
szczerze, e, tﬁnie_szarego obywate-
la Polski gorycza napawa s$wiado-
mosé, ze wladza nie zapobiegla sa-
mowoli swych przedstawicieli, ktH-
rzy w Bydgoszczy dopuscili sie znie-
wazenia godnosci ludziej i pogwal-
cenia praworzadno$ei. W tej sytua-
cji klasa robotnicza musi mieé¢ w
swym regku orez, ktéorym bedzie wal-
czyé o swoj byt. W moim przeko-
naniu prawo do strajku jest jak
skalpel w reku chirurga. Czy chi-
rurg zawaha sie¢ kroié delikwenta,
gdy wie, ze innymi metodami pac-
jenta wyleczyé si¢ nie da? Mébj sto-
sunek do tego operacyjnego dziala-
nia, jakim jest strajk, jest zdecydo-
wanie negatywny, ale je$li choroba
spoleczna nie ustepuje pod wply-
wem lagodnieiszych zabiegow, in=
nego wyjscia nie widzg.

argumentacja, ale nie jest wy

kluczone, ze gdyby prawo do
strajku funkcjonowalo od poczgtku
odzyskania naszej niepodleglosci,
dzisiaj kartka zZywnosciowa bylaby
rekwizytem historycznym, a nie na-
ga rzeczywistoscig. Nie strajki na
przesirzeni ostatnich miesigcy do-
prowadzily nasza gospodarke naro-
dowg na dno upadku, ale to, ze
przez 36 lat spoleczenstwo bylo bez-
bronne wobec tych, ktérzy pograzy-
i go na tym dnie. Jezeli odnowa
mialaby polegaé znowu tylko na no-
wych deklaracjach wtadzy i solen-
nych przyrzeczeniach, to byloby to
wylgeznie powt6rzeniem dzialah z
okresu wspomnpianych kryzyséw w
latach minionych. Dlatego z calym
przekonaniem twierdze, ze w imie
dobra narodu, pomyslnosci Ojczyz-
ny i interesu calej wspodlnoty socja-
listyeznej trzeba uznaé, ze program
~Solidarnoéci” stanowi jedyng re- .
kojmie ochrony przed kolejnym o-
kresem ,bledéw i+ wpaczen”. Jezel
wladza przyjmie za-zasade w swym
funkcjonowaniu, ze odpowiedzialna
jest nie tylko przed Bogiem i histo-
rig, lecz szczegblnie przed narodem,
wowczas prawo do strajku bedzie
wylacznie zapisem statutowym
zwigzk6w zawodowych, a strajk po-
jeciem historyecznym.

Jakkolwiek LEdybanie” nie jest

TADEUSZ MIGDA

AR .

— | Milezenie w sprawie preojektéw ustaw

Ktéz trafniej mogihy okresdlié i sprecyzo-

SJestesmy . ponoé. niezwykle
Zdoinym narodem do realizo-
Wwamia improwizowanych po-

calg pewnoscia
Szwajcarom - czy
perykanom, mimo iz sg za-
sobniejsi w twardg walute,
y nie przyszioby do glowy
powaé licencje np. budowy
bryki — giganta do produk-
ciastek, czy wreszcie licen-
- do produkcji pierogoéw.
rowy rozsadek nakazywal-
_unowoczesnié przestarzale
arnie, niz np. budowaé
ekarnie — giganty. Zreszta
¢o0 szukaé¢ przykladow . da-
0. Nikt np. w , Azotach”
ad nie wyjasnil czyim po-
em bylo zakupienie za su-
5.600 tys. z! japonskich kon-
6w plastikowych, ktorych
zng czesé trzeba bylo wy-
G na $mietnik.

_myslodowcom nigdy nie
kuje koncepcji i fantazji.
ocem tej fantazji bylo zbu-
wanie obok administracji
onu, w ktéorym urzadzo-
duzy sklep odziezowy, za-
eniony poézniej na bar i
ep spozywczy. Poszukuiac
wych rozwigzafi, pomysto-
why postanowili obecme zli-
dfowat ‘sklep spoZywezy i
pienié g0, jeszess dokladnie

srunt to
dobry pomyst

nig: wiadomo na..co. I chociaz .
mamy obecnie wigkszg demo-
kracjg, w tej sprawie plebiscy
tu nie zamierza sie przepro-
wadzié, tak jak to bylo w spra
wie zamiany sklepu odziezo-
wego na bar.

Eebskich pomystodawcow
spotykamy na rbéznych szcze-
blach, takze wéréd robotni-
kéw_ Oté6z niedawno (9.04.br.)
pracownicy B.P.K. mieli oka-
zje podziwia¢é pomyslowost
pracownikow zatrudnionych
przy porzadkach wiosennych.
Pomyst polegai na tym, ze
robotnicy przy pomocy lopat
wrzucali $miecie do czerpaka
koparki, a nastgpnie kierow-
ca przenosilt czerpak do stoja-
cego opodal samochodu i wy-
sypywal dofi $mieci. Czy fo
nie wspanialy pomysl? Zeby
sprzatnaé troche $mieci trzeba
bylo zaprzegnaé do roboty
czterech  sprzgtaczy, dwoéch
kierowcéw 1 dwa pojazdy, a
takze spali¢ okre§long ilosé
paliw pednych. Opierajac sig
na tym prostym przykladzie
mozna by sadzié,-ze w na-
szych zakladach jest nadmiar
sp-'rzetu_.l taboru samochodo-
WEgo, . :

(W)

(Dokoficzenie ze stridd)

wladnym samedzielnie podejmowaé decyzje,

“w tak istotnych kwestiach ‘jak: uchwalanie

planéw, prowadzenie polityki zatrudnienia
i funduszu. plac, czy jest pelnoprawnym or-
ganem '-ontrolnym i reprezentantem zalogi
wobee <wiadz nadrzednych 4 kontrahentéow
czy tez takich prerogatyw nie -posiada. W
dotychczasowych aktach prawnych (1acznie
z Konstutucjg PRL) mielismy bardzo duzo

‘sformutowan o udziale zalogi w zarzgdzaniu

waé te zasady niz zaloga przedsiebiorstiwa,
gléwnie za§ przedstawiciele kierownictwa
zakladu, organizacji partyjnej, samorzadu
robotniczego; czy wreszeie zwiazki zawodo-
we.

Rodzi si¢ wigc ‘uzasadnione pytanie czy
projektodawcom chodzi o opracowanie prze-
mys$lanych, spéjnych 1 = dojrzalych aktéw
prawnvch (ktére razem wzigte dadzg podsta-
we. do przeprowadzenia reformy systemu

PATENT

WEARYG@DNG&Q

przedsiebiorstwem, lecz wszystkie one ~ w
pewnych okresach stawaly sig czysta fikcja.

Sporo tez zastrzezen i watpliwosci budzg
niejasne, lakoniczne i niespéjne (z pozostaly-
1 i projektami ustaw) sformulowania pro-
jektu ustawy, o zwigzkach zawodowych, ich
roli i miejscu we wspblzarzadzaniu przedsie-
biorstwem, wspéidecydowaniu o najbardziej
zywotnych dla  zalogi sprawach, a wérod
nich takich jak:
zumienn z kierownictwem, sposobu rozstrzy-
gania snoru np. zasad oglaszania i odwoly-
wania - strajkéw i rozwiazywania konfliktéw

- (prowadzenia mediacji przez kogo?), wspél-

udzialu zwigzkéw zawodowych w decydo-
waniu o warunkach pracy, gospodarowaniu
funduszem = socjalnym, kszialtowaniu za-
robkéw itp. .

zawieranie uméw i poro-

1 w konsultaciji

planowania i zarzgdzania przedsigbiorstwa-
mi i rzeczywistego udzialu zalég w zarzy-
dzaniu zakladami pracy), czy tez o namia-

-stke z tego co zamierza sie w przysziodci

tworzyé i realizowaé.

Gdy wiec méwimy o wudziale zalog K we
wspoélgospodarzeniu przedsigbiorstwem i
udziale we wspédldecydowaniu klasy robot-
niczej o losach naszego kraju, zalogi .nie
moga byé pozbawione udzialu w dyskusji
dokumentéw dotyczacych
ich zywotnych intereséw, gdyz akty prawne
uchwalone bez konsultacji z klasg robotni-

cza, -z zalogami przedsigbiorstw, nie bgda
posiadaé patentu wiarygodnosci.
WL. LULER
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ok biezgcy jest trzydziestym juz z kolei
l{ rokiem dziatalnosci Obrony Cywilnej.

Z tej okazji szef Obrony Cywilnej
Kraju, wiceminister Obrony Narodowej gen.
broni Tadeusz TUCZAPSKI przesial wszyst-
kim czlonkom miejskich, terenowych i za-
kladowych oddzialéw Obrony Cywilnej gra-
tulacje za dotychgzasowe osiggniecia i zycze-
nia dalszych wspanialych sukcesdw w dzia-
laniu na rzecz ludowej obronnosci. |

Gdy w 1967 roku zostalem powolany do
adbycia ¢wiczen rezerwy w jeduej z dywizj
zmechanizowanych, . 6wcezasny komendent
wojskowy Komendy Rejonowej w Kozlu
skarzyl "si¢, 2ze pracownicy ZA Kedzierzyn,
zwlaszeza inzynierowie, niechetnie odnosza
si¢ do sluzby wojskowej w rezerwie, tluma-
czge sie miin. tym, ze sa bardziej potrzebni
w zakladzie pracy anizeli w ‘wojisku. Dodal
przy tym, ze mimo wszystko zagadnienie
obronnosci nalezy stawiaé przed zagadnieniem
pracy, gdyz do 1939 roku tez pracowaliSmy,
zaniedbujge jednoczesnie sprawe  obronnosci
kraju. Skutek tego byl fatainy.

W zwiazku Z tym nasuwa si¢ pytanie, co
to jest obronnosé i jakie sq zadania OC. Po-
jgcie obronnoéei nie ogranicza si¢ do dziedzin

- tylko wojskowych i technicznych przygoto-
wan obrony kraju. Obronnosé¢ to-ogdlny sy-
siem obrony panstwa oraz taki stan wszy-
stkich jego instytucji i taki stan obywateli,
ktore razem wzigte pozwalaja na skuteczng
ohrore wszystkich interesbw narodu we wszy
ftkich wymiarach, w ktorych moZe nastgpié
ich zagrozenie. Jest to wiec' stan wszystkich
woisk i sluzb, stan gospodarki  rarodowej

Keqdzierzyn powierzono mi funkej¢ spolecang
prezesa zakladowego kola LPZ, Ten $rednie-
g0 wzrostu mezezyzna odznaczal si¢ zdyseypli
nowaniem, niezwykla inicjatywsq, energig i
zapalem do pracy w dziedzinie obronnosci. Po
zewnefrznym wygladzie i sposobie byecia nie-
trudno bylo zorientowadé sig, ze jest to oficer
frontowy LWP. W ostatnim dniu marca b.r.
odnalazlems go zmeczonego walkg i praca,
schorowanego, lecz pelnego jeszcze energii
zyciowej w lokalu -Zarzgdu Miejskiego
ZBoWiD w Kedzierzynie, gdzie nadal dziala
aktywnie spolecznie w kedzierzynsko-koziel-
skim $redowisku kombatanckim, Baidzo chet-
niepodzielil sie wspomnieniami 2 tamtych
trudnych, pionierskich lat, kiedy to na tere-
nie ZA Kedzierzyn twm/\lv sie uvhy Obro-
ny Cywilnej.

«Do 15 czerwca 1953 roku sluizylem zawo-
dowo w LWP jako oficer 12 Dywizji Pie-
choty. Po przejsciu do rezerwy, zostalem skie
rowany przez WKR Kozle do pracy w Za-
kladach Przemyslu Azotowego w Ke¢dzierzy-
nie. Owczesny dyrektor naczelny Ingnaey LIS
zaproponowal mi, jako bylemu wojskowemu,
stanowisko zastepey szefa sztabu TOPL Sta-
nowisko szefa TOP] piastowal woéwezas Ma-
rian LYSAK. Bylem wi¢c jego zastgpeg. De
facto zajmowalem sig caloksztalem prac or-
ganizacyjnyeh niedawno powstatej komérki
obrony cywilnej zakladu, czyli jak to wten-
czas nazywano Oddzialu Zakladowego Tere-
nowej Obrony Przeciwlotniczej — w skrdcie
TOPl. Wprawdzie zagadnienie to nie bylo
mi’ ohce, gdyz-jako oficer piechoty mialem

pewny zasob wiedzy teoretycznej i prakiycz-
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OBRONY CYWILNE]

oraz wiedzy, kwalifikacji i postaw ideowych
judzi, a takze stan wszystkich zdeinych do
obrony instytucji pafistwowych, Obrona ecy-
wilna zatem stanowi zespél przedsigwzigl
realizowanych ' przez wszystkie organy admi-,
nistracji i gospodarki narodowej w celu za-
pewnienia ochrony ludnoécei, zakladow pracy,
pomieszezen i urzadzen uzytecznosci publicz-
nej, zywnosci, wody, paszy oraz débr kultury
przed skutkami wspolczesnych Srodkéw na-
padu, w szczepdlnosei broni masowego ra-
zenia. W okresie pokoju organy i sily OC
uczestnicza w zapobieganiu-i zwalezaniu skut
kéw klesk zywiolowych, a’ takze uvdzelaja
pomocy w razie wigkszych katasirof i awarii.
Do zadan OC nalezy réwniez wapobiudzial w
pracach na rzecz gospodarczego rozwoju. po-
szezegbdlnyeh. regiondow kraju. Przypominam
zatem, ze zgodnie z art. 92 Konst. PRL obrona
Ojczyzny jest najswietszym obowiazkiem kaz
dego obywatela.

istoria Zakladowego Oddziaiu OC sigga

lat pietdziesiatych, kiedy to 26 lutego

1651 1. ukazala si¢ ustawa sejmowa
powolujgca do Zycia terenowg ochrong prze-
,ciwlotnicza. Pierwsze ZGR TOP1 powstaly
w ZA Kedzierzyn 17 lipca 1952 r. na mocy
zarzadzenia Min. Przem. Chem. z dnia 27.05.
1952 r.- przy jednoczesnym utworzeniu sztabu
TOPl. Pierwszym komendantem TOPl byl
6wezesny dyrektor zakladéw, niezyjacy juz
dzis Ignacy LIS, zas w sklad sztabu TOPI
weszli: inz. Z. Juseinski, inz. R. Szezudlowski,
inz. H. Weber, dr E. Czaplinski, €z Szlangier
oraz K. Warzecha. Pierwszym etatowym sze-
fem sztabu TOPI byl Marian EYSAK. Nastep
nie funkcje komendantéw Zakiadowego Od-
dzialu OC pehili koleino: Wilhelm KOSZAL-
KA, Jan SZKARADEK, Stanislaw SIELICKI,
Florian SKRZYPCZAK i Czeslaiw KOWA-
LEWSKI. Do pierwszych aktywistow Zakla-
dowego Oddzialu OC nalezy zaliczyé: Stani-
stawa TOBOLE, Boleslawa ZDUNKA, inz.
Stanistawa MATLAKIEWICZA, Wilhelma
KAMBACHA, Jadwige FURM!: \N 'K, Agniesz
ke LARYS i innych. W mojej pamigei za-
chowaly sie jeszeze bardzo wyraZnie grana-
towe meskie mundury i zZenskie uniformy z
emblematami TOP] na zéitym tle oraz gra-
natowe furazerki ozdobione srebraym orlem.
Z okazji przypadajacego w bielgcym roku
Jubileuszu 30-lecia OC kraju, cheialem zapre-
zentowaé Czytelnikom ,,TKA” mlodej gene-
racji, a przypomnieé¢ starszym vracownikom
kedzierzynskich ,,Azotow”, sylwetke jednego
z organizatorow ZGR-6w TOP! w naszym za-
kladzie, emerytowanego pracownika zakladu
taboru kolejowego Stanislawa TOBOLY. Je-
£0 nazwisko odszukalem w pozdlkiych juz
od starodci aktach personalnych dzialu kadr
oraz w dokumentach Zakladowej Komendy
OC. Z nim zetknalem sie osobiscie w kwiet-
niu 1854 r.. kiedy to podiemujic prace w
dziale zaopatrzenia dyrekcji budowy ZPA

nej, ale trzeba bylo przystosowaé sie do no-
wego $rodowiska i warunkébw pracy w cywi-
lu, Z chwila objecia powierzonej mi funkeji
istnialy juz dos§¢ dobrze zorganizowane sluz-
by: medyczno-sanitarna, ochronno-porzadko-
wa i przeciwpozarowa. Dalsze zakiadowe gru
py ratownictwa TOP! musialem zorganizowaé
samodzielnie. Z remontowcdéw i warsztatow-
cOw zorganizowalem sluzbe remontowo-bu-
dowlang, z pracownikéw zatrudnionych w la-
boratoriach — utworzylem sluzbe chemiczng,
z obslugi wezla lgcanoéci i warsztatow elek-
trycznych — grupe lgcznosci. Wyznaczonych
dowbdedw grup wyslalem w 1933 roku na
kurs toplowski, do Oérodka Szkolenia Zawo-
dowego w Stawiecicach.

Natychmiast po zorganizowaniu sluzb spec
jalistycznych przystapiliSmy do szkolenia o-
bronnego. Zajecia z zagadnien ogbélnych do-
tyczqcych obrony cywilnej prowadzilem na
zmiang z szefem sztabu TOPI, j;a$§ wyklady
dla personelu stuzby med.-san. prowadzili
miejscowi lekarze, dla 1gcznosSciowcow, stra-
zakow, stuzby oc hrmmo-pormdkmvej, remon-
towo-budowlanej, chemicznej i iqcznosei —
inzynierownie poszczegblnych stuzb lub kie-
rownicy wydzialow. Trzeba podkres$lié duzy
zapal i che¢é pracy dla obrony zaktadu oraz
zaangazowanie w t¢ trudna prace spoleczng.
Entuzjazm byl niebywaly, gdyz udalo sie
osiggnaé pozytywne wyniki-w szkoléniu i
praktycznym dzialaniu w terenie na rzecz
obrony przeciwlotniczej zakladu. Pierwsze
pozytywne wyniki osiggali nasi tcplowey w
¢wiczeniach  eliminacyjnych w Tarnowie,
Oswigcimiu i Pionkach.

oza praca organizacyjna prowadzilem

ewidencje czlonkéw TOPL, sprawozdaw

czos¢ i calg korespondencje doty.zgca
naszego oddzialu TOPL Wspélnie z szefem
sztanbu opracowywaliSmy nieraz po calych
nocach plany szkolenia toplowcéw oraz szcze
golowe plany obrony przeciwlotniczej za-
kiadu. Stale kontaktowaliémy sie z dzialem
TOP] Zjednoczenia Przemyslu Syntezy Che-
micznej jako nasza jednostkg nadrzedna.
Przeprowadziliémy inwentaryzacie znajduig-
cych si¢ na terenie ZA Kedzierzyn schronow
betonowych, zabezpieczaliSmy je przed znisz-
czeniem z myé$la o stworzeniu nowej stuzby
schronowej. WyznaczyliSmy jedea schron
znajdujgey si¢ obok budynku administracji
na pomieszczenie dla komendy oddzialu TOP1
przystosowujgc go do pracy w warunkach
polowych. Z trudem zaopatrywalismy ZGR-y
w potrzebny im sprzet, tj. ubrania ochronne
L-1, torby sapitarne, opatrunki, rosze itp.
Pracujgc w tej dziedzinie musialem tez sam
uzupeinia¢ swoje wiadomosei po linii toplow-
skej. W latach 1953—55 ukoneczylem dwa
kursy szefow sztabow TOPI, ktdre zorgani-
zowalo Ministerstiwo Przemysiu Chemicznego

(Dokoticzenie na str, 6)

ie wiem o0 czym marzg

poszezegolni pracownicy

pionu zaopatrzenia,
wiem natomiast, a raczej do-
myS$lam sig, czégo oczekuje
od zycia tzw. zaopatrzeniowiec
stdtysuczny. Chodzi mi oczy-
wiscie o sprawy zawodowe,
gdyz inne, jakkolwiek cieka~-
we, nie sg w tym miejscu naj-
wazniejsze.

Wprowadzanie w zycie za-
sad tzw. malej reformy, uwa~
runkowane jest zastosowa-.
niem szeregu istotnych zmian
w systemie zarzadzania, w sfe
rze ekonomii oraz w dziedzi-
nie inwestowania, Jako ze in-

-nie trzeba.

ustalajg dopiero w danym ro-
ku, natomiast zamoéwienia na-
lezy sklada¢ przecietnie tray
lata wcezesniej. Paradoks oczy-
wisty.

Wrotmy jednak do pytania
tytutowego. O czym mazy
zaopatrzeniowiec? Sni mu si¢
zapewne taka sytuacja, w kio-
rej moglby nermalnie praco-
waé, Wiele do szcezgscia mu
Moglyby nawet
zosta¢ stave przepisy, byle
choé treche byly przesirzega-
ne. -Wyobraziny sobie zatem,
ze potrzebny malerial zama-
wia sig¢ NORMALNIE i NOR-
MALNIE nadchodza dostawy,

gazynach,

0 czym marzy
zaopatrzeniow

Prawidlowe i w miare szybkie zagospodarowa-
nie materidiow i urzadzen, zgromadzonych w ma-
to jeden z wazniejszych czynnikow
efektywnosci pracy przedsigbiorstwa. ‘

iect

Zdjecie: B. Rogowski ‘

westycje, to temat niezwykle
bogaty i rozlegly, proponuje
skupi¢ si¢ na jednym ich as-
pekcie, na zaopatrzeniu. Od
sprawnosci i wiarygodnosci
zaopatrzenia zalezg cykle in-
westycyjne, przyspieszenie
ub opdznienie budowy i wie-
le, wiele innych, réwnie istot-
nych spraw,

Przepisy w tej dziedzinie
sq lyle dobre, co i wymagaja-
ce uporzgdkowania. Zarzadze-
nie nr 32 z 1972 roku mini-
strow przemyslu ciezkiego i
przemysiu maszynowego wpro
wadzito pewne zmiany w Sy-
stemie cyklu zamawiania ma-

terialow i urzadzen. W stosun
ku do wezedime: o -
cych zasad nastapil postep.

Skrocono cykle zamawiania ma
terialow o kilka miesigcy.
Zmiany te pozostaly jednak
tylko na papierze. Terminy
przewidziane w zarzadzeniu
sq po prostu nierealne. Co 2
tego, ze zamoOwienie np. okre-
Slonego rodzaju rur ma wy-
przedzaé dostawe o osiem
miesiecy, kiedy i tak wiado-
mo, iz trzeba bedzie poczekaé
3 lata. Tak jest ze wszystkimi
niemal materialami i urzgdze-
niami.

Gdyby rzeczywiscie prze-
sftrzegano ustalonych przez
zarzadzenie terminéw, to pra-
ktycznie nie byloby z zamoé-
wieniami zadnych problemow.
Co wiecej, przewiduje sig
tam roéwniez mozliwos¢ egze-
kwowania zamoOwionego mate-
rialu nawet wtedy, gdy port-
fel zamowien wykonawcey jest
juz zamknigty. W takim przy-
padku wykonawca zobowigza-
ny jest do zakupu zamawiane-
go materialu za granicg. Pig-
knie to wyglada, lecz tylko w
teorii.

aka sytuacja pocigga za

sobg szereg niekorzys-

tnych zjawisk, dezorga-
nizujgcych prace przedsigbior-
stwa. Oto przykiad. Kazdego
roku zakiad ofrzymuje limit
przeznaczony na zakup goto-
wych doébr. Chodzi tu o ma-
szyny i urzadzenia, skladajg-
ce sie¢ m.in. na pojecie parku
maszynowego, Wysokosé owe-
go limitu jednostki nadrzgdne

Przesylka wedruje do maga
zynu i czeka swej kolei o
ne materialy zamawia si¢ 2
NORMALNYM, kilkuletnim®
wyprzedzeniem i sie  czeks
Tymezasem inwestycja bie
w leb i dopiero teraz zacayma
sig miyn. Magazyn przepels
niony, gwarancje urzadzen
przepadajy, bank grozi kars
mi. Zaopatrzeniowcy 208
postawieni w stan golowise
Tym razem nie chodzi jednak
o to, by zamowienie gdié
ulokowaé lub ponaglaé wyko
nawce. Teraz trzeba wszystko
odkrecaé. Trzeba wynegocjo
waé u wykonawcy przesunis
cie terminu realizacji zamé
wienia na czas nieokreslong
Wykonawca zechce, albo i nié
Jezeli mocno zaangazowal Sigh
w prace i jezeli zamoOwione g
rzgdzenie jest mctvpowe 10
pewnoéciq nie zechce. Taki
sg jego prawa. Po prostu wis
wigze si¢ ze swego obowigzky,
do czego przedsigbiorstwo na
mawialo go. usilnie. P6! bi
dy, jezeli zamawiane urzadi&
nia sg szeroko stosowane.
takim przypadku zawsze znaj
dzie sig kto§, kio skrzgtne
skorzysta 2z nadarzajgce] sg
okazji. Ale i to nie zaws
jest pewne.

ie trzeba tu chyba do
dawa¢, ze tego rod
historie moeno komp

kujg~ prace przedsigbiors :
pracujgcych dla zaspokojenia
potrzeb przemysiu. Zjawm
o kiérych mowa, sg w dzi
szych czasach czym$ niemal
powszechnyim. Czy sig cos ¥
tej dziedzinie zmieni? Nawe
specjalistom  ftrudno  byloby
odpowiedzie¢ na to pytanie
Jakickolwiek nadzieje na pi
prawe sytuacji zwigzane
z reformg zasad funkcjone
wania gospodarki. Na ile na
dzieje {e zostang spelnion
pokaze blizsza | nieco dals
przysziosé,
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ZAPASY
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. Z tymi zapasami, to roéznie bywa, ale ]edno nie ulega
: wqtphwoscx ~ kazdy chce je mieé¢, przynajmniej w obecnej
1 sytuacji. Chice, albo musi. Zreszfa, jedna z cech dobrego
- gospodarowania jest troska o przysziosé. Zapasy materia-
- low, surowcow -i czeSci zamiennych byly, sg i beda. Rzecz
. tylko w tym, zeby zgromadzone dobra byly rzcczywiScie
- potrzebne i zosta)y wlasciwie zagospodarowane. 1le: to krwi
~ psuja czlowiekowi wiadomosci o kasacji, zlomowaniu, wy-
‘-.‘rzucamu na $mietnik. Wida¢ co$ nawahio, czego$ nie do-
. pilnowano. Latwo powiedzieé¢, ale przeciez tysigce i miliony
- zlotych grzezna w smietnikach.
. Ten. doéé apokaliptyczny obraz wcale nie jest taki znéw
. wydumany. Raz po raz dowiadujemy si¢ o ,$mieinikowych”
- aferach. Ci, ktorzy wyrzucaja majg za sobg przepisy. Nato-
miast protestujacy maja racje.
. Caly czas m6w1e o tzw. Lapaﬂach nieprawidlowych, na
. ktore skladaja sie zapasy zbedne i nadimierne. Pierwsze
nich, to materialy, urzadzenia, naxzqdna niepotrzebne
uedsxebmrstwu, drugie za$ oznaczaja nadmiar nie wykorzy
tywanego przez dluzszy czas dobra materialowego. 3
: Zanim powstang zapasy zbedne — te najgorsze sg dla
. przedsicbiorstwa, bo i kary trzeba do banku cdpirowadzaé
. — istnieje wiele mozliwosci pozbycia sie niepotrzebnego
towaru. Najpierw szuka si¢ chetnych do zagospodarowania
L’wewmltrz zakladoéw. Moze si¢ bowiem Ldauyé Ze sprowa-
© dzone przez np. bezwodniki materialy, sg juz niepotrzebne,
' natomiast przydadza si¢ w ZBA. Trzeba przyznag, iz wiele
~ takich spraw zalatwia sie u nas. Kolejnym krokiem w kie-
runku szukania nabywcy jest oferta wyslana Jo wyspecja-
lizowanych central. Te z kolei reagujg- albo nie, zalezy to
~ od zainteresowania innych partneréw. Potem przychodzx
¥ kOIEJ na oferty skierowane do spéldzielczosei i pracownikow
- ZA. Tu réznie bywa. Najwigkszym powodzemem cieszg
- sie oczywiscie takie materialy, ktére moga sie indywidual-
pemu nabywcy przydaé. Gorzej ze specjalistycznym Sprzg-
iem Tego oczywiscie pracownicy kupowaé nie chcg, bo i po
- ¢o.

Po przejSeiu tych kolejnych sit, trzeba pozostale dobra
z}oxnowa(: I w tym mxejhcu roda( si€¢ mogg wgipliwoscel.
" Diaczego dobre ,sna oko” materialy majg ulec zriszeézeniu.
 Zniszczy sie wkiad pracy, material. A z drugiej strony co
*z fym zrobié¢, skoro nie ma szans na m;,ospodamwame, ani
u ras, ani u logo mne;,o S3 to pytania bardzo trudne i.nie
i mozna chyba da¢ na nie jednoznacznej odpowiedzi

Ale to sg tylko skutki. Przyczyny siggaja momenta zakupu
towaru Pytanie Jeat proste: po co kupowaé cokolwiek,
~ gkoro wiedziano, ze nie zostanie to wlasciwie wykor;ystane"
~ Ano wlaénie. Zrodlem calego zla, jak sie wydaje, jest nie-
{ slychanie wydluzony cykl zakupu. Od momentu zlozenia
~ zamowienia, poprzez potwierdzenie i tzw. poslizgi, do reali-
zacji uplywaja 2—3 lata. Bywajg jednak i takie przypadki,
gdzie okres ten frwa znacznie diuzej. Moze kto$s powie-
e¢, ze duze remonty, inwestycje mozna zaplanowaé duzo
 weze$niej. Zgoda, tylko ze Zycie kieruje sie swoimi prawami
i niespodzianki nie sg niczym nowym w procesie funkejo-
~ nowania kazdego organizinu gospodarczego.

- Kolejna sprawa to inwestycje. W ciggu ostatunich kilku
Jat obecinanie inwestycji stalo si¢ praktykg niemal codzien-
" ng. A przeciez wczesnie_] trzeba bylo zamowil jckles tam
~ materialy, urzadzenia i maszyny. Wy konawea nie zechce
~ anulowa¢ zamoéwienia no i sprawa jest przessjdzona. By¢é
moze kto§ odkupi czes¢ materialow, Cala reszla natomiast
. trafia do magazynu. Klasycznym przykladem tego typu sy-
- fuavji, zeby daleko nie szukaé, sy nasze slawne alkohole
s ,,,OXO” oraz formalina IV—V. Oczywiscie, zapasy tego typu
~ frudno zaliczyé do zbednych, ale nie zmienia to faktu swego
- roazaju marnotrawstwa.

] W dziedzinie zapasoéw zbednych niepos’lednia role odgry-
- wa postep techmczny. Okazuje sie, ze to z gruntu pozytyw-
- ne zjawisko, moze mie¢ nieoczekiwane nastepstwa. To samo
~ dotyczy zreszta wdrozenia wnioskow rac)onahzamrskich Za-
~ mowione wezesniej materialy okazuja sie niepotrzebne w
- momencie wprowadzenia zmian technologicznyzh, czy tei
~ konstrukcyjnych., A wige znowu magazyn.

- Z tych, a takze z wielu innych powodbéw jasnyin si¢ staje,
~ 7e zapasy zbedne nigdy sie nie skonczg, sq zjawiskiem nie-
~ upiknionym. Rzecz jasna problem jest o wiele bardziej
zlozony, niz moze sie to wydawaé, Zapasy mozna sprzedac,
zmniejszy ¢, ale bedg zawsze. Zeby jednak nie stawaly sig
one problemem numer jeden nicktérych przedsiebiorstw
potrzebne sg zmiany w systemie dokonywania zakupow
materialow i urzadzen. (jaw)

Pracownicy Przedsiebiorstwa Robdot Mon{azowyeh Prze-
 mysiu Chemicznego ,Montochem” w Gliwicach instalu-
Ja kolejna nitke rurociagu ma pomostach zakladowyeh.
- Nowy rurociag posiuiy do przesylania amoniakwu.

- Zdjecie; B, Rogowski

wydawaé si¢ moze troche szu-

kaniem dziury w calym. Ze

tak nie jest, postaram sie¢ wy-
kazaé na przykladzie pojecia
stosunkow spolecznych. Wyda-
je sie, ze i tutaj zjawisko to
wystapilo. Najczeéciej akcen-
tujac ekonomiczny aspekt sto-
sunkéw czesto  zapominano
0 ich podstawowym, a
wige spoleczaym  (ludzkim)
wydzZwieku. Odnosilo sig
nieraz wrazenie jakoby sto-
sunki spoleczne byly czyms§,
co istnieje poza konkretnymi
ludZmi, ponad nimi czy obok
nich. W publicystyce stosunki
spoleczne z reguly traktowa-
no jako zaleznosci zachodzace
glownie miedzy duzymi gru-

ystgpuja tutaj niejako
“ jednoczesnie dwa dzia-

tania. Dzialania te wza-
jemnie sie warunkujg — pow-
staje i utrzymuje si¢ migdzy
nimi zalezno$¢. Tak rozumia-
ny stosunek spoleczny cechu-
je z jednej strony schematy-
czno$¢, a z drugiej — spon--
taniczno$é. Schematyzm sto-
sunku spolecznego polega na
powtarzalno$ci zachowan lu-
dzi. Powtarzalno§¢ ta wynika
badz to z oebowigzujacych prze
pisbw prawnych (np. regula-
min w zakladzie pracy), badz
tez sg to luine nie sprecyzo-

wane zasady zachowan beda- .

wzajemnych oddzialywan, po-
siadajg one takZe specyficzna
atmosferg, ktorg
wyraznie widaé

szezeghinie
w kregach i
grupach towarzyskich. Stosun-
kom tym z reguly towarzyszy
takze .biiskosé przestrzenna,
chp_ciai zageszezenie ludzi nie
musi koniecznie przyjaé na-
wigzywaniu sie takich stosun-
kéw. Istotna rolg ma
wspomniany juz sklad ludnos-

tutaj

ci i roéznice w sposobie zycia
a takZze rbéinorodnosé pracy i

STOSUNKI
SPOLECZNE

pami ludzi, pedkresiajac row-
nocze$nie zachodzenie ich w
procesach produkeji. Do swo-
istego sodhumanizowania”
stosunkéw spolecznych przy-
czynilo sie tez czesto stosowa-
ne ‘rozroéznienie stosunkow
spolecznych i stosunkéw mig-
dzyludzkich. To abstrakeyijne
niewgtpliwle rozréinienie ma
na pewno charakter czysto
umowny, jednak przy niewla-
Sciwym stosowaniu tych dwu
terminéw dochodzi nierzadko
do paradoksu — wydaje sie,
ze stosunki miedzyludzkie nie
sa stosunkami spolecznymi.

Charakteryzujac stosunki
spoleczne wspomnieé wypada
o tej najbardziej oczywistej
sytuacji czlowieka zyjacego w
spoleczenstwie, Kazdy z nas
zyje i dziala podréd innych lu-
dzi. Ciggle jesteémy ,naraze-
ni” na oddzialywania innych
i sami oddzialujemy. Zycie
spoleczne jest przeciez niczym
innym, jak tylko ciggiym pro-
cesem przystosowywania sig
do innych, dzialaniami skie-
rowanymi na innych, czy ez
reagowaniem na zachowanie
innych ludzi. Zastanéwmy
sie czym sg faktycznie stosun-
ki spoleczne (pojecie zaliczane
przeciez do podstawowych
we wszelkich analizach spo-
tecznych).

Przystepna, a przy tym w
miare peina definicja stosun-
ku spolecznego, ujmuje go ja-
ko ,pewien uklad zawierajg-
cy nastepujgce elementy:
dwoch partneréw  (jednostki
lub grupy), jaki§ lacznik, czyli
przedmiot, postaweg, interes,
sytuacje ktoéra stanowi ,plat-
forme” tego stosunku; dalej
pewien uklad powinnosci i o-
bowigzkéw czyli unormowa-
nych ezynnoscei, kiore partnerzy
powinni wobec siebie wykony
wac”, Stosunki spoleczne sg
wige niczym innym jak tylko
wzglednie stabilng i utrwalo-
ng postacia wzajemnych od-
dzialywan ludzi wolec siebie.
Podmiotem  dzialania jest
czlowiek, podmiot 6w oddzia-
lywa na przedmiot (drugiego
czlowieka), ktéry w swej isto-
cie jest takze podmiotem.

ce konsekwencjg obowigzuja-
cych spolecznosci
norm o charakterze obyczajo-
wym c¢zy moralno-spolecznym
(np. zajmowanie sobie miejsca
w- kolejce). O ile schematycz-
nosé zachowah wynika z obo-
wigzujacych’ w  spolecznosei
wzor6éw, to spontanicznoéé
stosunkéw spolecznych jest
rezultatem osoboweéei czlowie
ka biorgcego w stosunku u-
dzial. Stosunki spoleczne nie
s3 tylko biernym powtarza-
niem obowiazujacych schema-
tobw. Schematy te sg korygo-
wane przez samych ludzi,
glowng role odgrywaja tutaj
ludzkie uczucia i dazenia, a
wiee cechy ludzkiej osobowos-
ci.

Ludzie nawigzujgcy okre-
§lone stosunki lgczg sie ze so-
ba na bazie porozumienia, ale
réwnoczeénie sg zréznicowani.
Roznice te dotyczg czynnikow
naturalnych takich jak wiek
i pleé, a takze i czynnikéw
kulturalnych jak np. styl czy
sposOb zyeia Obok czynnikow
réznicujacych stosunki spolecz
ne wystepuja tez czynniki
przyczyniajace sie do ich sca-
lania (integracji). Czynnikiem
tym jest przede wszystkim
wspbOlna sytuacja. NajczeSciej
wystepujaca wspoélng sytuacja
jest wspélna praca. Grupeg lu-
dzi pracujgca razem lgczy nie
tylko uczestnictwo w realizo-
waniu wspoélnego zadania ro-
boczego, ale chociazby samo
sgsiadowanie ze sobg w co-
dziennej pracy. Ludzie c¢i pod-
legajg obowigzujgcym regu-
tom zachowania zaréwno for-
malnym (regulamin) jak i nie-
formalnym (obowiazujace zwy
czaje). -

w danej

ajbardziej dostrzegalny-
mi formami stosunkéw
spolecznych sg stosunki

powstajagce na Dbazie row-
nosci  partnerébw (np. sto-
sunki  towarzyskie i  sag-

siedzkie) i stosunki po-
wstajgce na bazie nad —
i podrzednosel czyli po prostu
stosunki  wladzy. Stosunki
powstale na ‘bazie réwnodci
charakteryzujg si¢ wielkoscig

pozycji spotecznych. W stosun
kach wtadzy wystepuje sytua-

cja gdy jeden =z parinerow
stosunku ma mozliwosé po-

dejmowania decyzjl,
musi jej podlegaé (chociaz nie
musi sie z niq zpgadzaé). -

a drugi

Innym aspektem stosunkow
spolecznych jest ich charak-

ter. Stosunki posiadajg albo

charakter osobowy (stosunki

przyjacielskie), albo charakter
rzeczowy (stosunki urzedowe).
w stosunkach nsobowych

gléwng rol¢ odgrywajag kon-
kretni ludzie (wspomuniana juz
ich osobowosc), a w stosun-
kach rzeczowych role te spel-
niajg stanowiska (urzedy) ja-

kie ludzie zajmujg.

zy stosunki = spoleczne

da sie ksztaltowaé? Je-

zeli tak, to w jaki spo-
s6b? Problem ten nieraz byt
~juz podnoszony przewaznie w
kontekécie wychowawcezych za
dan zakladbw pracy. Nieraz
prezentowano stanowisko, ze
uporzgdkowanie otoczenia
(praca, zaopatrzenie, mieszka-
nie, rozrywka itd.) doprowadzi
do powstania dobrych stosun-
k6w spolecznych. Trudno daé
jednoznaczng odpowiedz, czy
tak jest w istocie, Niestety,
do dzi$ nie mamy chyba upo-
rzadkowanego otoczenia, wy-
starczy spojrzeé wokolo. Sto-
sunki po trosze przypominajg
nie nowg juz formule, ze
sezlowiek cziowiekowi wil-
kiem”. Starozytni mawiali:
»zlikwidowaé przyczyng —
zniknie skutek”. Porzadkujmy
wiec to nasze ©toczenie jako
przyczyne, a skutek moze bg-
dzie pozytywny. Nasuwa sig
pytanie dlaczego , moze”? Ano
dlatego, Ze obserwacja spo-
leczenstw, ktére otoczenie to
maja juz wzglednie uporzadko
wane, tez nie napawa optly-
mizmem. Wydaje sie, Ze upo-
rzadkowane otoczenie jest wa-
runkiem sine gua non, ale nie
jedynym powstania dobrych
stosunkéw  spolecznych. A
wigc wszystko przed nami..

K. HYNEK
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zamkngliSmy ujemnym saldem wyko~

nania tegorocznego planu, 'vszuze bar-
dziej niepokojacym zjawiskiem u progu roku
byt gwaltowny wzrost ilosci wypadkow przy
pracy. Tylko w dwoéch miesigecach br., czyli
w styczniu i lutym zanotowano 20 wypz -
kow, z czego 8 lekkich i 12 cigzikica. W' ana-
logicznym okresie roku ubiegleso mieliSmy
10 wypadkow, z czego 7 lekkich i tylko 3
wypadki zaliczane do wypadkéw cieikich. Na-
stapit wiee dwukrotny wzrost ilosci wypad-
kéw przy pracy i czterokrotny. wzrost wy-
padkow ciezkich. Zdaniem kierownika BHP,
mgr. Tadeusza Bielinskiego sposrod 20 zaist-
niatych wypadkéw, 17 wypadkéw mozna byto
unikngé gdyby w nalezyty sposob pizestrze-
gano przepisy i instrukcje, zatroszczono sig
o prawidlowe metody pracy, zadbano o lad,
porzadek i dyscypling, a nade wszystko, po-
szkodowani mieli wiecej wyobraZni i zacho-
wali ostroznosé. Brak jeszcze podsumowania
ilosci wypadkoéw, ktore wydarzyly sig w mar-
cu ale wszystko wskazuje, ze nie bylc lepiej.
Gdyby sie wige ta tendencja utrzymala
ciggu calego roku (chodzi o wypndii eiczkie),
powrbcilibySmy znéw do sytuacji, jeka mie-
lisSmy przed kilku laty. y

Pxestze trzy miesi‘ue biuac g0 roku

blokowany: otworzyl zasuwe ua wlocie do
nueszalqilsa przez kiorg wykroplony z ruro-
ciggu konresat wody zaczal wlewaé¢ sie do
mieszalnika. W mieszalniku zachodzil wow-
czas proces produkeyjny wosku grzy tempe-
raturze ponad 100 stopni. W wynicu gwlato-
wnego odparowania’ wody nastapilo spienie-
nie wosku i wyrzucenie go na zewnatrz przez
wiazy goérne mieszalnika. Stanistaw Smolen
uciekajac z podestu po$lizgnal si¢ na rozla-
nym wosku i upadl, doznajac oparzenia go-
rgcym woskiem dloni. Zdaniem konusji przy-
czyng wypadku bylo samowolne wykonanie
przez poszkodowanego prac nie wchodzgcych
w zakres jego kompetencji i obowigzkow,
do ktoryeh nie byl przygotowany. Wskutek
wypa.ku poszkodowany przebywal 15 dni n~
zwolnieniu lekarskim.

Franciszek Piechulek — $§lusarz wydziatu
remontowego ZBA Chem. pracujac 19 lutego
br. na swojej zmianie podszedl w pewnej
chwili do stanowiska strugarki obstuiiwanej
przez J. Ochudlo w celu przeorowadzenia
krotkiej pogawedki. PoszKodowany stajgc
blisko strugarki, ktéra obslugujgcy ponownie
uruchomil, w czasie naglego wyciggniccia
reki z kieszeni doznal skaleczenia palca.u
dioni przez noz stuzgcy do skrawania. Wsku-

Odrobina wyobrazni
i rezwagi

Zasadniczym powedem rosnacej liczby wy-
padkoéw jest rozluznienie dyscypliny, lekce-
wazenie wykonywania polecen mistrzow i kie
rownikéw przez podleglych im pracownikow,
a takia podekscytowanie pracownikéw na-
pieciem spotecznym, trudnosciami bytowymi
i podejmowarng dyskusja. W wielu przypad-
kach mistrzowie i kierownicy wid:gc niepra-
widiowe metody pracy i lekcewazZenie prze-
pisOw bhp przed zaistnieniem wypadku, nie
maja odwagi ukaraé pracownikow.

Przegladajac protokoly powypadkowe, ktére
w pierwszym kwartale br. naplynely do ko-
moérki ubezpieczen rzeczowych i osobowych
mozna stwierdzi¢, ze pracownicy ulegali ty-
powym obrazeniom: ziamania lub potitcze~
nia konczyn, poparzenia oraz roiznym obra-
zeniom. Oto kilka przykladéw.

Janina Restel — aparatowa z wydzialu azo-
tyhu i azotanu sedu. 6 stycznia br. myjac
goraca woda tace Sciekowy pod wiezami
absorbeji alkalicznej w pewnym momencie
wypuscila z rgk koncéwke weza gumowego,
co spowodowalo, ze goraca woda wlala j¢j
sic do cholewy buta gumowego powodujac
poparzenie nogi. Pociggnelo to  niezdolnosc
do pracy w ciggu 10 dni.

Stanislaw Smoleid — spawacz z wydzialu
remontowego organik wraz z Janem Szwanke
otrzymali ‘od brygadzisty polecénie pospawa-
nia 24 lutego br. nieszczelno$ci rurociggu
sluzacego do przesylania parafiny z budynku
611 do 615.. Na wykonanie tej pracy oirzy-
mali oni pisemne zezwolenie od zastepcy kie-
rownika wydzialu woskéw. Poniewaz po roz-
izolowaniu ruroeiggu.nie mogli Zlexalizowaé
miejsca nieszezelnosci, postanowili otworzyé
doplyw pary do rurociggu o cispieniu 08
MPa. Po otwarciu doplywu pary Stanistaw
Smolenn stojac na podescie gérnym mieszal-
nika wosku nr 45 otworzyl najpierw krociec
spustowy i gdy przekonal sie, ze jest on za-

Wieksza pomoc
dla

inwalidow

Jak poinformowal! nas
Kierownik OS$rodka Pracy
Chronionej i Rehabilitacji
mgr inz. Zygmunt Krol, cbo-
wigzki instruktora do
spraw inwalidéw powierzo
no Krystynie Jankowskiej
pelnigeej réwnoczeénie obo
wiazki instruktora rehabili
tacji zawodowej pracowni-
kéw. Co prawda w naszych
zakladach nie zatrudniamy
zbyt wielu inwalidéw (cko
lo 70 .0séb, w tym inwali-
dzi wojenni i osoby, ktore
ulegly wypadkom), ale nie
mniei jednak ‘ludzie ci wy

cq i

wami

specyficzne

dzie

30-35.
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magaja wigkszej opieki i
zainteresowania si¢ ich pra
zyciem. Dotychcezas
sprawami tymi zajmowala
si¢ organizacja zwigzkowa
(co nie oznacza,

tek wypadku poszkodowany w ciggu 20 dni
przebywat na zwolnieniu lekarskim.

Brygada remontowa toréw kolejowych pod
nadzorem brygadzisty Gerharda Kalety 5 lu-
tego br. przeprowadzaia remont toru w. po-
blizu wydzialu saletrzaku. W sklad brygady
wehodzili miedzy innymi Bogustaw Dzierbic-
ki i Bronisiaw Pianka, kioérzy dokonywali
m. _owania szyn do podkiladow wkretami.
Podczas wykonywania swoich czynnosci Bo-
gustaw Dzierbicki majac na dloudach rgka-
wice drelichowe uchwycil dlonia wiertto wier
tarki podczas gdy Bronisiaw Pianka mani-
bulujac przy uchwycie wiertarki przypadko-

wo uruchomil ja. Spowodowalo to pochwycenie *

paleow. Jest to typowy przykiad lekcewaze-
nia sobie bezpieczenstwa pracy, 7dyz niebylo
potrzeby ani manipulowania wiertarkg ani
tym bardziej wykonywania wspomnianej
czynnosci przez poszkodowaneszo. Boguslaw
Dzierbicki w eciggu 20 dni przebywal na
zwolnieniu lekarskim.

Wskutek braku zachowania ostroznosci przy
myciu okna w Jaboratorium ZSZ wypadkowi
ulegla Edeltrauda Wochnik. (20 dni zwolnie-
-nia lekarskiego).- Podobnie wskutek niezacho-
wania ostroznosci przy przenoszeniu naczynia
wypelnionego wrzatkiem, poparzenia stopy
drugiego stopnia doznala miodsza kucharka
OUP Kornelia Heindak (20 dni zwolnienia),
zas wskutek nieuwagi przy zszywaniu wor-
kow skaleczenia palca doznala Iwona Janiak
z wydzialu azotynéw. Podobnych przykladow
braku zachowania ostroznosci ‘podezas
konywania prostych i nieskomiplikowanych
czynnosci, w czasie ktorych pracownicy ule-
gali wypadkom, mozna by przytoczyl¢ jeszcze
kilka.

vy

No ¢6z, mozna by apelowaé¢ o rozsadek
i rozwage, ale czy dzisiaj komukolwiek apele
trafiajg do przekonania?

W. LULEK

R

(Dokoticzenie ze str. 4)

Byllémy

naszym kraju. jednym z

najwazmc;sz,ych zadan  jest
maksymalne zwigkszenie pro-
dukcji rolnej i tym samym
poprawienie wyzywienia na-
rodu.
- Rodzg sie  wige liczne, ini-
c¢jatywy zmierzajace do lepsze
g0 zagospodarowania posiada-
nych zasobéw surowcowych
i zwiekszenia produkeji zyw-
nos$ci. Miedzy innymi redak-
cja ,Kuriera” podjeta inicja-
tywe (poparla te akcje takze
telewizja) spopularyzowania
i zachgcania rolnikbw, miesz-
kancow malych miast i osiedli,
zaklady pracy i instytucje do
zagospodarowania kazdego ka
watka gruntu nadajacego sig
pod uprawe.

Akcja ta moglaby mieé
wieksze powodzenie, gdyby
dysponenci  ziemig widzieli

réwniez potrzebe zagospodaro-
wania gruntéw i ulatwienia
przeprowadzenia takiej akeji.
Na ogo6t ludzi teraz nie trze-
ba zbytnio zacheca¢ do po-
dejmowania takich dzialan, bo
skromne racje przydzialow
kartkowych zmuszajg ich do

Zaoraé 1 zasiaé
walo.

ze spra-

najwiegcej,

ciagu 30-lecia w zaleznosci od
niajacej sie sytuacji polityczno-mili
nej w $wiecie, zmieniala si¢ nazwa

pierws

podejmowania hodowli t
dy, owiec, bydla, drobiu i ki
lik6w. 4

Inicjatywa wykorzystania
zagospodarowania nieuzytko:
rolnych nie jest nowa. W kg
dzierzyfiskich ,,Azotach” o
kilku juz lat obsiewa sie ziats
nem - lub kukurydza okolo 6
ha gruntow, znajdujacych sig
na terenach fabrycznych. Gdy
istniala zakladowa tuLzam a
trzody, plony z tych gruutb
przeznaczane byly na paszs
W roku biezgcym obsiano ows
sem okolo 3 ha gruntu, Pozo-
stalej czesei nie mozna bylo jui
obsiaé, poniewaz na tym te
nie przewidziane sg prace in-
westycyine pod przyszlg bus
doweg wylworni saletrzaku.
Plony z zasianego arealu grun
tu w br. zamierza sig przez as
czy¢ dla kola lowieckiego na
dokarmianie zwierzyny lesi
Niezaleznie od zagospodaro
nia gruntu, corocznie znacz
liczba pracownikéw  zbier
plony siana z terendéw fabrys
cznych, co umozliwia im h
dowle bydla, owiec czy krolis
kow.

zeby chleba nie brako-

F(_)to: CAF ;'

I

Zmies

tymi nie maja sieg
nadal zajmowa¢é¢ zwigzkow
cy) ale sg to niekiedy tak

winna sie nimi zajaé oso-
ba dobrze obeznana z prze
pisami i mozliwosciami ich
zalatwienia.
spraw nalezy np. dobér od
powiednich stanowisk pra-
cy, przeszkolenie czy prze-
kwalifikowanie, opieka so-
c;alna. wspblpraca .z leka-
rzami itp. Wszystkie tego
rodzaju sprawy w miarg
mozliwodci staraé sie be-
zalatwiaé Krystyna
Jankc.vska,
sie kontaktowaé - osobiscie
lub telefonicyme pod nr
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zagadnienia, ze

Do takich
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z ktéra nalezy
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w Warszawie. Ponadio w roku 1954 ukon-
czylem kurs dowodeow jednostek toplowskich
zorganizowany przez MON w Centrum
Szkotenia Wojskowego w Rembertowie, Mi-
mo, ze poczatki byly bardzo trudne, praca
ta ‘dawala mu zadowolenie i cieszyle‘m sie
z pochwatl i wyrézhien oraz dyplomdéw jakie

‘zdobywal nasz Zakladowy Oddzial TOP1”. —

koficzy swg relacje Stanistaw TOBOLA. Ten
zastuzony dla Polski Ludowej i zakladu czlo-
wiek, dzialacz ZBoWiD-owski, ZIW-owski,
frontowy zolnierz II Armii LWP szczyci sig po-
siadaniem wieli odznaneczeh bojowych lecz
za swq prace pionierskg w szersgach TOPI
otrzymal jedynie odznaczenie PCK IV stop-

nia. Szkoda, ze zaréwno dyrekeja naszych
zakiadéw, zjednoczenie jak i resort zapo-
mnialy o nim i nie postaraly sic o Mionoro-
wanie g0 chotby najskromniejszym medalem
wZa zashigi dla o“ro"roiri kramm” czv me-
dalem,,Za zaslugi dla Obrony Cywilnej”.

‘Zakladowego Oddzialu OC, o czym dwiad

struktura organizacyjna Oddziaiu Obrony
Cywilnej. W 1966 roku ZGR TO#1 przemis
nowano na Zakladowe Oddzialy Pewsze
Samoobrony, a w 1973 roku na mocy Uch
Rady Ministrow nr 111 z dnia 18 maja na
dowa Komende Obrony Cywilnej. Rézne

tem byly nazwy i rézne etapy rozwcju, le
rzecz nie w nazwach, a w specylice dda
nimi okreslonych. W okresxe 30 iat is
OC w zakladzie, w jej szeregach pemﬂo 7a-
szczying stuzbg na rzeez ludowej obronn:
wielu pracownikéw z réznych zaxtadow i
dziatéw produkeyjnych, remontowych, in
tycyinych, czy administracyjnych. Wszyse
oni w wielszej czy w mnieiszej mierze §

zaangazowaniem przyczyniali sig do rozkwi

liczrie zgrOmadzone Y sali trady:il' i rozw
zak&adéw trofea w postaci pucharow, 2
oznaczen, proporodw. np!akietek, ayp'om
Hstow pochwalu)ch wyrhrnien. _j
IGNIEW IZ{WSE
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omu zalezy na zwieksze
niu napieé spolecznych
przez podejmowanie nie-
odpowiedzialnych decyzji?
Wprowadzony system  regla-
mentacji miesa potwierdza,
z¢ administracja wraz z han-

~ dlem pod wzgledem organi-

zacyjaym wogole nie zdaja

" egzaminu. Zamiast zmobilizo-

wac wszystkie sily 1 urucho-
mi¢ dodatkowe punkty sprze-
@4zy miesa, zaczyna sie obser
wowat proces odwrotny., W
wielu sklepach spozywezych,
gdzie byly stoiska garmazeryj-
ne, w ktoryeh mozna bylo ku-
pi¢ wedliny, dréb a nawet
mieso, zlikwidowano te dzialy,
co silg rzeczy zwiekszylo po-
lencjalng liczbe klientow skle-
pow miesnych. Biorac pod u-
wage, ze przy wzglednie nor-
malnej sytuacji rynkowej od-
ezuwalo sie braki w sieci han-
alowej sklep6w spozywezych
i masarniczych, obecny system
rezlamentacji poglebil tg¢ nie-
korzystng sytuacje. W dniu 8
kwietnia, kiedy to pisze. ury-
waja sie telefony, w ktoérych
fudzie psioczag na wszystkich,
kiorzy cokolwiek maja wspol-
nezo z tg akcjg sprzedazy na
kariki,

.akby dla potwierdzenia non-
sensownych decyzji dowiaduje
my sie, ze przystapiono do re-
montu sklepu spoiywczego nr
0 przy  administracji Z. A.
Przeciez mozna go bylo wy-
azieli¢ do rozprowadzania
migsa wiréd tych pracowni-
kow z okolicznych miejscowo-
80, ktorzy majg trudnosci z

LTRYBUNA KEDZIERZYNSKICH AZOTOW"

andel na cenzurowanym
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Sklep obok administracji zostal zamkniety. Ofic-
jalny powéd: brak towaréw i niskie obroty.

wydaniu kartek na mig¢so zwra
calo sie do kierownictwa WSS
z powy#szymi sugestiami. Nasz

glos zostal bez odpowiedzi, a
jak fakty potwierdzaja od-
niost inny skutek.: Kto wiec

rozsiewa zmyslone informacje,
ze to ,Solidarnoéé¢” byla ini-
cjatorem lixwidacji tego skle-
pu?

Wediug informacji dyr. d/s
socjalnych— mgr O. Urbanek
sklep spozywezy nr 70 zostal
czasowo zamikniety decyzja
WSS z powodu braku towaru
i niskich obrotéw. Jezeli WSS
juz - zapomniala o balaganie,
jaki powstal przy rozprowadza

Foto: B. Rogowski

ile

wywotala tym spolecznego nie

sobie raczy przypomnieé

zadowaolenia.

Dlatego zwracamy sie o na-
tychmiastowe podjecie dziala-
nia w celu niedopuszczenia do
realizacji blednych decyzji,
ponadto domagamy si¢ szyb-
kiego przerzucenia personelu
sklepowego z dzialéow mniej
obcigzonych do sklepbw mies-
nych, w ktorych dziejg sie
dantejskie sceny. Niech wresz
cie ludzie odpowiedzialni za
organizacje handlu zrozumieja.
ze jch dzialalnosé nie moze
napina¢ struny spotecznej cier

u@lf.zacja kartek w swoich nia tych skromnych poreji pliwosci, kiodra jest juz u kre-

mieiscach zamieszkania. wedlin przed Swictami Bozego su swojej wytrzymaloscei.

Prosydium Komisji Zakla-~ Narodzenia, w kiérym miala

dowej , Solidarnosci” zaraz po swoj niemaly udzial, niech TADEUSZ MIGDA
sweewew

Humor - iekawostki = Anegdoly

GWIAZDA

Gwiozda omerykarnskiego kina
oslalnich lat, 35-leinia Betly Mid
fer stole wywoluje sensacje |
skandale. Osfainio kozala sobie
placié gaze w zlocie. W londyn
skim ,Hiltonie” 2djefe bluzke i
pé! noga bilegata po restauracii.
Szczylem jednak byt incydent na

nym uniwersylecie Harvord
w USA. Wpadiszy w ztosé, nie-

W S L M < I ot D B
wige WY WRABE  Mo%e

oczekiwanie zdjela majteczki |
pokazate profesorom siedzenie.
Podobno czes¢ szanownego gro
na wpadia w... zachwyt, bita bra
wo | prosila o bis.

ALIMENTY
Z KIESZONKOWEGO

16-letni uczehd z Londynu ptaci
alimenty dlo swego dziecka z kie
szonkowego, ktore dostaje od ro
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dzicow. Jege przujaciétka, mal
ko dziecka,  zeiqdale znacznie
wyzszych alimeniéw, vle rodzice
chiopca odalili prefensje twier-
dzgc, ie on jeszcze nie pracuje
i nie ma sfalych dochodow.

 LILPUTY

Praski lutnik zbudowal instrumen
fy-lilipuly, nad kiérymi pracowat
przez dwa lala. Zrobil on skrzyp
ce o diugosci 4,9 cm, mandoline
— 5,5 ¢cm oroz gitare o diugosci
6,6 cm.

Poziomo: 1) skupuje kradzio
ne rzeczy, 6) wielki
wod, 9) wyprécznialy olwor w
pniu drzewa, 10) ulozenie ze-
bow szczeki 1 zZuchwy,
kiameczuch, blagier, 12) po-
dium, 13) gbrna czesé¢ tchawi-
cy, 15) metal szlachetny, 17)
kamien 20) anto-
nim wody, 21) uroczysto§¢ ob-

rozlew

szlachetny,

nowozen-
23)
orszak, 24) opasuje
25)

chodzona na czesé

cow, 22) cienki powroéz,
astoczende,
ilosé

dzi-
nadziénie

beczke, najmniejsza

energii promienistej, 28)
31)

33) zewnetrzna warstwa przed

wak, oryginat,

niej czesSci oka, 34) erudycia,

‘
¢
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NASZ
FELIETON

awniej ludz: wsiowych
bylo wiegcej niz miasto-

wych. Mimo tej zdecy-
dowanej priewagi liczebnej,
mieszkancy wsi nie mieli po-
wazania. Tacy zawsze bowiem
kojarzyli sie z malo elegancki
mi sprawami — spracowanymi
relkami, ziemiq za paznokecia-
mi, blotem na obcasach, za-
pachem obornika czyli gnoju,
matym obyciem w kawiar-
nianym towarzystwie -itp. I

Str. 7

lowymi guzikami, ciemne oku
lary, ceratowe albo drelichowe
gacie 2 innostronng nalepkq,
trzewiki do niczego nie podob-
ne i wstyd rodzinie przynosi.
Taki ciarach miejsk: nawet
Jjak na wie8 przyjedzie, to
tylko po to, aby co$ od chlop
skiej rodziny wydebi¢ — w
gospodarstwie mnie pomoze, bo
juz odwykl! od tak prostackiej
roboty. Az dziw bierze, Ze od
papu jeszcze nie odwykl
Nawet jesli syn chlopa pod-
trzyma rodzinng tradycje, to
tylko z pozoru. Nie bedzie bo-
wiem taki porzqdnego gospo-
darstwa prowadzié, tylko stu-
dia w ,Wysrolu” skoticzy i
2z miasta bedzie wskaiZnikami,
hektarami, kwintalami i kilo-
gramami nierogacizny -— ste-
rowaé. Taki juz nie bedzie

WAZNE
JAK BRZMI

choé czasy sie zmienily, choé
po ucieczee ludzi ze wsi do
miasta nastgpil odwrotny pro-
ces, cho¢ czlowiek ze wsi nie
jest glupszy, mniej kulturainy
i choé¢ mieszka i Zyje w gor-
szych warunkach niz miasto-
wy -— zawsze pozostaje wies-
niakiem. Spokojna, miastowa
praca na panstwowej posadzie
— cho¢by marnej — nadal ma
lepsze notowania od wiejskiej,
szczegblnie majqeej - rolniczy
charakter.

Pét biedy, gdy takie prze-
konanie, przesiarzaly stereoiyp
myslowy buriZuazyjnej przesz-
tosci, funkecjonuje w kregach
starych zdziwaezalych miasio
weow — gorze), gdy przyjmu-
iq go wrodzeni i wychowani
na wsi.

Przyjdzie taki do miasta na
sztudyje, pozyje ze dwa roki
i juz sie wstydzi przyznaeé, ze
z chlopstwa. Zeby ino. Nawet
stowo ,chlop” go drazni. Jefli
juz musi okresli¢ profesje o0j-
ca, to wyraza sie nadzwyezaj
dokladnie i mowi: ,roinik”,
choé ejciec nie raz mu ttuma-
czyt, 2e jest chlopem, a jego
syn zawsze bedzie synem chio
pa. W koncu jak sie mowi:
samopomoc chlopska, czy sa-
mopomaoc relnicza? Dla prow
dziwego rolnika zawsze bedzie
dziwadiem. Ale syn juz tego
nie rozumie, nawet ubreé sie
nie potrafi przyzwoicie, jak
na chiopskieg syna pry-
stoi. Powdziewa na siebie ja-
kies skérzane lejbiki z meta-

wyksztalcenie, 35) biegly w
prawie zydowskim, 36) pomie-
szczenie dla koni. 37) tkanina
ubraniowa, 38) czes¢ obiadu.

Pionowe: 1) zmiana, przeo-
brazenie, 2) zdolnos¢ radzenia
sobie w zyciu, 3) czes§¢ elek-
tromagnesu, 4) cecha, znamie,
wskutek

5) bieglosé nabyta

powtarzania jakiej§ czynno-

sci, 6) reprezentacyjny gmach,
7) galaz sziuki widowiskowej,
8) translokacja, 14) zagarniecie
obecnego terytorium. 16) ciei-
kozbrojna jazda polska z
XVI—XVHI w., 17) duzy noéz

chlopem, tylko panem inZynie
rem. Zarica to nikomu mnie da,
ale jak brzmi. Nawet jesh
juz taki syn chlopa wréci w
rodzinne sirony, to bedzie spec
jalistq uprawiajqcym, czy jak

to sie teraz elegancko mowi:
produkujgcym — na dwodch

— trzech hektarach.. pod
szklem.

Strasznie sie teraz ludzze
wypierajg swojego zawodu.
Ekspedientka nie lubi, gdy sie
do niej powie: ekspedientka;
woli okreslenie ,sprzedawezy-
ni”. Listonosz  Zyczy sobie
2wrotu Ldoreczyciel poczty”,
Technik tylko za inZyniera
chee uchodzié. Referenta tez

juz sie nie uswiadezy tylko sa
mych samodzielnych inspekio-
row do spraw.. Kelner woli,
gdy mu sie powie: panie ,po-
dajgcy”. Jego szef, czyli ober
tez szybciej obsluZy, gdy wmu
sie powie panie ,nadpodejq-
cy”. Sprzqtaczka tez juz dz
siaj nie jest sprzqtaczicg, mia-
nuje sie ona ,robotnikiem gos
podarczym przy pracy lek-
kiej”.

Juz nie wiadomo kio jest
L0 i co jest ,kto”’. Takie
pomieszante nastgpito, jakby
szpital wariatéw z wiezq Ba-
bel skkrzyzowano. A korzystajiq
z tego tylke cwaniacy, lawiranei
i rézinego pokroju asekuranei
zawodowi. Czlowiek dobrej
woli tylko wasami wale-
8 — a te sq teraz w dobrym
tonie — i dalej czeka. Laska-
wie czeka. (LLASZ)
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18) do

Z powrotem,

kuchenny, W)

oddanie

wziecia,
26)
miot indiafiski, 27) swieza wia
28) choroba
zakaina, 30) piekno, uroda, 31)

na-

domose, cigzka
jednostka pojemnosci elektry-
32) szlachetny.
LFRANT”

cznej, kamien

Rozwigzania prosimy nadsy-
la¢ w terminie 15-dniowym
od chwili ukazania sie nume-
ru na adres Redakeji z do-
piskiem na kopercie  Krzy-
zowka”. Wsarod Czytelnikow,
kiorzy nadesly prawidlowe
rozwigzania, rozlosowane zosia
ng nagrody ksiazkowe.
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W oczekiwaniu na system

yskusje | emocje dotyczgce reformy funkcjonowania gos-

podarki narodowe) jakby nieco strocily na sile Po kilku

miesigcach formalnego ohowiqgzywania 118-tki- mozna ju2
pokusic sig o kilka uwag.

W dotychczasowych rozwazaniach nad wiasciwg retormg po-
wszechnie postuluje sie zwigkszenie samodzielnosci przedsig=
biorstw panstwowych. Przy tej okazji wypada cofngé si¢ nieco
w czasie | wspomnied, Ze w te] kwestii dekret z dnia 26 pazdzier-
nika 1950 . zawiera szereg rozwigzan prawnych, kiére wska-
zujg na obowigzywonie zasady samodzielnosci przedsiebiorsiw
panstwowych, Dia poparcia tego wystarczy przytoczyé przepisy
dekretu, przyznajace przedsigbiorsiwom: osobowos¢ prawng, zdol
no¢é prawnag joko konsekwencje osobowosci, samocdzielnoS¢é or-
ganizowania | prowadzenia dziatalnoscl gospodarczej, uprawnie-
nia do dziotonia na zosadach rozrachunku gospodarczego ild.

Po malej
- przed duia

Stormutowanie zasady samodzielno$ci przedsighioistw jes! w
dekrecie zbyt ogélnikowe i nie obejmuje istotnych eiementow
decydujgcych o foklycznym zakresie swobody w ddatalnosci
gospodarczej, podejmowaniu decyzji ekonomicznych: Wiele spraw
w. tej] materii regulowonych bylo poza dekretem, innym' nrzepi-
sami, - klére systemaotycznie krgpowaly wspomniang swobodg
i autonomie. W ten sposoh zrodzila sie proktyka dyrekiywnego,
nokozowego | poleceniowego sterowania przedsiebiorstwami.

Uchwalo 118 Rody Ministréw 'z dnia 17 listopada 1980 roku
w sprawie zmion w sysiemie kierowonia przedsiebiorsiwami —
zwana maota reformea gospodarczg — nie spelnita jednak wszy-
stkich oczekiwon. Nie speinita, be nie mogla. Mime, ze projekio-
wane zofozenwo reformy zawierajq Szerzej niz dotychczos roz-
winiete aspekly samodzielnosci -przedsiebiorstw, calose rozwig=
zan praownych w tej dziedzinie musi staé sie jeszcze ptzedmio-
tem zmudnych preec legistacyinych, prac detyczgeych szerégu no-
wych akiéw prownych. Dopiero wéwczas zatozenia reiaimy gos-
podarcze] beda stonewlé spéiny system moiliwy do wprowa-
dzenia go w zZycie.

owinien to byG kompleks aktow prownych, ktdre obejmo-

walyby: plonewanie; 2asady finansowania, tryb prowadze-

nit inwestycii funkecjonowania  samorzadu, kompetencje
naczelnych ordanow kierujacych gospodarkg, uprownienia 1edno-
stek nadrzednych itd.- Tylke bowiera w takim systemie, w b’ “rym
znajdzie pefny wyrez zesoda semodzieinosei prvdscebuorsiw i
gwarancje prawne jej przeslrlegamc w praktyce — przewidy-
wang refarme me szease powodzenio. Za szczegdlowym enu-
meratywnyni ‘sfarmuloweniem podsfowowych kompetenciic przed-
sigbiorsiwe  przemowiajg- dotychczasowe 2te doSwiadezenia na
tle ogdingj fermuly “samedzielnodci dzialania przedsigiborstw
przyjetei wspommianym dekietern z 1950 roku. W tym wypadku
naczelne organy edministracji gospodargze] powinny skocentro-
wa¢ sie tylke ne zasadach ogé!nokruiowych np. w zakresie .
polityki gosgosdfczef, nvgummru gospodarki, ‘planowania, badar
problemowyeh, inwastyep, dobeoru kadr, prowodowstwu gospo-
darezego.,. Ponedto resorty i zjednoczenia powinny pefnié funkcje
koordgnocg;ne i konireine-nadzorcze oddzialywujace na podiegte
jednostki mec»ntmﬂstycznynn decyzlomo lecz -przy pamocy in-
strumentéw ekonomieznych.

‘Rozwazajac -réine . aspekly sqmodznelno$cn preeusoebtorstw
trzebo -sobic zda€ sprawe, 2e jest to skomplikowone zaoadnie-
nie prowne | praktyczre. Dlalego tek che¢ zbyt ~zybkiego zre-
formowanie gospoderki nie moze przynieSé oczekiwanych efek-
tow, Stad odezucks wielu ludzi po wejSciu w Iycie 118-tki,
czeslo dalekie sg od entuzjastycznych, Tego przedsigwzigcia nie
mozna nazwae pierwszym etapem w przechodzeniv do duzej
reformy, jest to zoledwie namiostka tego ‘co nalezy zrobié A
praco zwigzone z sensownym przygotowaniem reformy jest istot-
nie bardzo duie, trudno, wymagojoca duzej znajomasci ekonomii,
prawa, uwarunkewan spotecznych, aktuoinej sytuacy gospodar-
czej, zmion w sSwiecie.. Zbyt szybkie, pochopne decyzje w tej
materii moga przynie$é skutki podobne do skuldw wielu innych,
wczesniejszych, nieprzemyslanych reform w naszym Zyciuv spo-
tc\cmo-qmnmmruym ”

okiteo powinnismy 2robic¢ sobie zimny kompres, nie ocze-

kiwac szybkie| reformy bedacej cudownym remaditim na

wieloletnie zaniedbonia, lecz dotozyé staran do siworzenia
warunkow dia funkcjonowania spéjnego systemu, dajycego gwa-
rancje peinege i optymalnego wykorzystania moziiwosci naszej
gospodarki, (L)
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Coraz wie¢eej samochodéw na drogach, coraz trud-
niej poruszaé sie w miescie. Znalezienie miejsca
na parkingu tez jest nie lada problemem.

Foto: B. Rogowski

Jaka praca takie wyniki, jakie ngkl 'ulue.. frybuny. A fe iwlecq obecnie

pust kami.

W dniach' 4 i 5 kwietnia br
Kedzierzyniska pilywalnia byla
:me;scem Opolskiej Olimprady
Dzieci i« Mivdziezy 'w plywa-
niu. Oald“‘ll(’ zawody W Sezo-
nie, zimowyi wykazaly zde-
cydowana supremacje zawed-
nikdw MZKS .~ Chémik” —
cucznléw SP nr 9 n.xd rywala-

mj -z opalskiego -, Startu’’, —
SP: nr 712 '\‘Itndn plywacy
urodzeni w latach 1967-72 re.
prezentuigey barwy = Kedzie-

riyna wygrali niemal  wszyst- ~

kie konkurencie:

Sposrod  kilkudziesigciu” za-
v«ndankuu najbardzie] obiecu=

(lllmmada wewngtrzna
sprawa kedzierzynian

-M. Gowerski — 50 m mot, —

jace wyniki uzyskali:

A. Rola — 200 m dow. 2.12.0;

100 m mot. — 1080 (67)

D. Powierski — 200 m dow.
— 2426 (70)

L. Rulkowski — 50 m klas.: —

0:46.0 (71Y

- Folo: B. Rogowski

0.43,6 (71)

oraz wsrod dziewcezgt: i

l. Nowak -— 50 m dew. —
0.51,8 (72)

S. Rrubnik — 50 m duw -
0.39,0 (71 . e | /)

Mredzy Wi

KBCAM

ie moge powiedzieé, Ze-

by byl moim najbardziej

wlubionym sprawezdaw-
cq — jeSti w ogbdle mozna do
wiekszodci 2 nich ezudé jakg-
kolwiek sympatie, ale cenie
jego pasje w réwnym stopniu
jak lekkoatletyczno-tenisowa
szajbe Tomaszewskiego. Obaj
kochajgq wybrane przez siebie
dyscypliny i sq w 3stanie dla

Amatorszezyma tez daje: szmal

nich dopusci¢ sie wielu s2a-
lenstw. ;
Ciszewski czesto dajqc Sie

poniesé krasoméwezym inkli-
nacjom zapomina sie do tego
stopnie, ze momentami zacho-
wuje sie jak selekcjoner i pro-
buje wydewaé maszym repre-
zentantom-dyspozycie z wiyso-
‘ko$ci stanowiska komentatora
lub odleglodei telewizyjnego
studia.

Tomaszewski za$ przezywa-
iqe - walki mistredw bieini,
rzutni i skeoczni Stwarzae tak
wznioslq i mistycznag atmosfe-
e, e mie mozna chlodne i

trzefwo oraz spokojnie ocenic

faktycznej wartosci naszej
,.kréluwc; sportu. Obaj majg
cos$ dzieki (czemit weiqgajq nas
w widowisko, ¢o$, co trudno
)ednmnao nie okreéu( a €2ego

z pewnaedciq brakuje Koziorow
skrem uw ezy Szelagowi.

Po ostatnich beiskowych (i
nie tylko) popisach naszych
lkopaczy, pan Jan nie potrafit
}ednak zachowaé mnajlepszej
mmu. choé = typowaq dla siebie
wiarq w cud wyraznie suge-

rowal aby nie popadal w ne-
symizm.

Czymgqc od czasw do czasu
opu,y eiezkiego treningu T6E~

nwych sportoucuw moine nat-

knqé sie na relacje z dwiczen
pitkarzy Hotantii, Angpliiy
REN, Wioch. Wynika 2 mich
jednoznacznie, Ze -wyleweajq
oni litru potu, Znacznie wie-
cej niz rodzzimi futboliSei, Od-
powiedziq wielu kibicow jest
stwierdzénie, e to sq zairo-

dowey, lktoray wiedzq za- co

grajq, Ze wiedzq na ile wices
nigq sie ich wycyny na Mu-
rawie, z oni pitke kochajq za

vieniqdze. Z pewnofciq mamo-
na wzmagae mitoé, ale nie jest
iej podsiainq. Po prostu lubiq
ten sport, ktory wybrali za
miodu i chyba nie poSwiecili-
by sig obeenie plywanin, choc-
by miel! za poruszanie sie w
chlorowane; weodzie dostawad

dwa razy. tyle ile za kopanie
pecherza. A wiadomo, ze ply-
waey, nawet cf, ktérym daleko

do $Swiatowege - poziomu, pra-’

cujq intensywniej od pithkarzy.
Niestety, przedstawiciele tej
dyscypliny sportw nie sq tak
chwaleni, kochapi @ rozpiesz-

ezani. Ale i plywakéw nie thu-, :
maczy sie tez zarobkami ame-: °

rykafniskich e¢zy awsfral:yakwh
championéw.

Pilkarzy naszych nie 'mda co
usprawiediwiaé. - Jeéli Swia-
domie wybrali te dyscypline ¥

to ze S$wiadomé$cigq, Ze bedq

z6 jej uprawianie braé pie-
niqdze — jako amatorzy w no
woczesnym rozumienin -~ 1o
niech dochodzq do. pieniedzy
przez mistrzostwo w swym fa-
chu, za$ do mistrzostwwa przez
prace i trudy codziennego tre-
ningu. Choé zdarzalo sie, 2e
w - wietu dziedzinach naszego
3ycia beztelencle, ten ¢ koms
binator zyskiwal sobie stawe,
to w sporcie jest te niemozli.
we. O ile w niektérych sfe-
rach tzw. ustosunlkowwani Tu-
dzie wznosili si¢ o szczebel wy

zej dzieki protekeji i cianiac
twu, o tyle wzniesienie sie o0
szczebel wyiej w jalciejs dys-
cyplinie sportw okupié trzcba

godzinami spédzoaymi na bos

isku, w sportowej sall... Proste

to i oczywiste, de a% banaine =
i Smieszne. Tak prosfe i inies

2zne, jak twierdzenle niekids

fych (niezbyt mam - przyciyls

nych fachowcdéw), ze Polska

jest lkrajem naredu o stabych

uzdolnieniach. do gier ‘zespoln-
u,ych Kilkka krgikéw ze ssins
chetnych Truszeéw zdobytich
przez pitkarzy, siatkarzy, szezy-
piornistow obalilo te bzdurna
teorie. Mamy we ws2ystkich
dyscyplinach talenty. Talent
jednak jest. tylka skromnym.

zwoleniem wstepu na s$por-
towa droge. Talent ukazuje 20

ledwie mozliwosci, wieikost
ewentualnej maesterii -— aie

ich mie zbliza. Sportowe mis

strzostweo, Oltmp, moina zdo-
byé¢ tylko proca, reprezenta-
wang klasq. Niestety, powicdz
my .sobie szczerze — jak

zwykt mawiaé Ciszewsk: —

pitkarze obecnie zaledwre sig
bawiq. Z pitkg-1 nie tylko
4 t?leun’y)nych .zZawodze-

,'mm:h — mimo nie popadanpa :
w skrajny vesymi’m przed ¢

eliminacjomi do majblizszego

. Mundialy — pan Jan sugeruje
“ jakies’ .miawy, poprawki, choé
“nie pomedziat wsaystkiego co

“powinien o° sp'rawach od daw-
na znanuch i oezywistych, a

potwierdzemjch ~praez pitkcarzy
haniebnym: wystepdmi

Niech by redaktor Cisze10-
ski stal sie znéw naprawde
szezery, co dodatoby Swieiosci
jego wypowiedzs, i powiedzial,
Ze spobrod wszystkich wypro-
bowranych drég orgenizacyl-
nych pitkarskiegn szkolenia —

najlepszq jest jedna: osobista
praca kazdego pitkar- y
Nawet . amatora” Ol h- Ze

pemylilismy  juz  amstorstio
z omatorszrruzng, za ktorq nie
godze si¢ placié. (L)



